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 هداءالإ

بلى الزي وهبني ول ما ًملً ختى ؤخلم  االإزهشة ؤخمذ الله ِض وحل ِلى مىه و ِىهه لإجمام هزا 

له آماله، بلى مً وان ًذفّني كذما هدى الأمام لىُل االإبخغى، بلى الؤوعان الزي بمخلً الؤوعاهُت 

بيل كىة، بلى الزي ظهش ِلى حّلُمي بخطخُاث حعام مترحمت في جلذٌعه للّلم، بلى مذسظتي 

 ِلى كـلبي ؤواٌ الله في ِمشه؛  أبي الؿاليالأولى في الخُاة،

خني خم الشِّاًت و ب لى التي وهبذ فـلزة هبذها ول الّىاء و الخىان، بلى التي ـبرث ِلى ول ش يء، التي سِ

واهذ ظىذي في الؽذاثذ، و واهذ دِىاها لي بالخىفُم، جدبّخني خىىة خىىة  في ِملي، بلى مً اسجدذ 

 ؤِض ملان ِلى اللـلب   الؿالُت أميولما جزهشث ببدعامتها في وحهي هبْ الخىان 

دخل ِلى 
ُ
ً؛ بليهما ؤهذي هزا الّمل االإخىالْ ليي ؤ و الّين حضاها الله ِني خير الجضاء في الذاسٍ

كـلبهما ؼِئا مً العّادة  

م ، هىازي و و هُب" بلى  الؽمىُ االإمِئت في خُاحي  بخىحي    ."  ةــغبد الهادز ، غبدالٌسٍ

 ،جىير دسوبي بالىدّ و 
ا

؛ فلذ شوحتي الؿالُتبلًُ جلً اليلماث :بلى العُذة التي ؤؼّلذ لي كىادًلا

ا، هدى وشق ؤفمل وؤحمل  .هىذِ االإشؤة التي دفّخني دوما

ىت خُاحي وبهجتها، بلى الابدعاماث التي حغذق ِليّ الأمل   بلى صٍ

 الزًً ًخلاظمىا معي ِبء الخُاة ؛ )أمير  و قساض ، زخاب ، جاًذ س (ؤولادي 

مت  م ؤمامي ًىب قاًصة : الديخىزة هما ؤهذي زمشة حهذي لأظخارحي الىشٍ  التي ولما جٍلمذ الىشٍ

لجإث بليها فـإهاس تها لي و ولما دب الُإط في هفس ي صسِذ فُا الأمل لأظير كذما و ولما ظإلذ ًِ 

مّشفت صودجني بها و ولما ولبذ همُت مً و كتها الثمين وفشتها لي بالشغم مً معاولُاتها االإخّذدة ؛ 

بلى ول ؤظاجزة كعم الّلىم الاكخفادًــــت و ِلــــىم الدعُــير ؛ و بلى ول مً ًامً بإن بزوس هجاح 

  ...الخغُير  ي في رواجىا و في ؤهفعىا كبل ؤن جيىن في ؤؼُاء ؤخشي 

  ...."إن الله لا ٌؿير ما بهىم ختى ٌؿيروا ما بأهكظهم" : نـاُ الله حػالى 

مً طىزة السغد 11الآًت 

  . بلى ول هالاء ؤهذي هزا الّمل

  محمدبراىيمي

 



 

 الإهداء
 

 .ؤهذي زمشة حهذي هزا الى ـاخب العيرة الّىشة 

 .الى الزي لم جفاسق ـىسجه مخُلتي 

. بلى سوح ؤبي الىاهشة سخمت الله ِلُه

لي بىفاثدها وواهذ بدشا ـافُا  بلى ؤِض وؤغلى اوعاهت في خُاحي التي ؤهاسث وشٍ

يذ خُاحي بمُاء البذس وؼمىُ الفشح والتي  ًجشي بفُن الخب والبعمت والتي صٍ

مت الإىاـلت دسبي  مىدخني اللىة والّضٍ

 (مباسهت) الى الغالُت ِلى كلبي ؤمي 

 (سجىد.لىحين.ًحي)بلى بخىحي وؤخىاحي وصوحتي وؤبىاجي 

متي وؤخىالي وخالاحي وؤوعابي   بلى ؤِمامي وِ

 بلى ول مً وان لهم ؤزش ِلى خُاحي   

بلى ول مً ؤخبهم كلبي ووعيهم كلمي 

 

ًىطل   غبُد 



 الشكر
 

 هدمذ الله ووؽىشه ؤن وفلىا وؤِاهىا ِلى بجمام هزه االإزهشة،خمذا ًلُم بجلاٌ وحهه 

ٍُم ظلىاهه وحلُل ِىاثه  وِ

ؤجلذم بالؽىش والخلذًش والاخترام ليل مً ظاهم في اهجاص هزا الّمل، وؤخق 

االإزهشةو االإؽشفت ِلى ًىب قاًصة  .دبالزهش والؽىش والأظخارة الفاللت  

 ِلى ما بزلخه مً مخابّت جىحيهاث ظذًذة التي وان لها ؤزش في اهجاص دساظدىا، 

.فجضاها الله ِني خير الجضاء  

 الى ول مً ظاهم في اهجاص هزا الّمل االإخىالْ ولى بيلمت، ابدعامت، حصجُْ 

دفَ ؤمشه وفي الأخير وعإٌ الله االإىلى ِضوحل ؤن ًجّلىا ممً ٌؽىش رهشه وٍ
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 مقدمة
 



 مهدمـــــــــــــــــت

 

 أ‌ 

ٌّذ الابخياس الخىىىلىجي ؤخذ ِىامل الىجاح الشثِس ي للأِماٌ بما في رلً الفىاِت االإالُت خُث 

ل الخذماث االإالُت، فالابخياس في هزا االإجاٌ  ت في جدىٍ ؤـبذ الىاكْ الاكخفادي ًفشك اللجىء بلى العشِ

ىٌ للأِماٌ بإكل الخيالُف  ل الشكمي للعهىلت الىبيرة التي ٌّىيها في الىـ ؤـبذ ٌّشف باظم الخمىٍ

ل الشكمي ًخىلب مؽاسهت البىىن واالإاظعاث االإالُت ومؽغلي الهاجف االإدمىٌ ، وؤكل الأوكاث فالخمىٍ

    .وملذمي الخىىىلىحُا االإالُت واالإىٍمىن والىهلاء وظلاظل ججاس الخجضثت والّملاء

ل الشكمي مً جدلُم ؤهذاف ِذًذة ؤهمها الؽمىٌ االإالي، الزي ؤـبذ  خُث ٌعمذ جمىين الخمىٍ

ت الإٍّم اكخفادًاث الّالم واالإىٍماث الذولُت، في بجاخت وشق الخغلب ِلى بّن الخدذًاث التي  ؤولىٍ

ىٌ بلى الخذماث االإالُت واظخخذمها، مثل خىاحض البيُت الخدخُت االإادًت، وجلذًم خذماث  حُّم الىـ

ّت وآمىت والخىُف مْ الاخخُاحاث االإدذدة مً خلاٌ الخخفُق الفّاٌ لشئوط الأمىاٌ  دت وظشَ مشٍ

وحّبئت االإذخشاث وبداسة االإخاوش، وسفْ معخىي االإعاواة والخللُل مً وعب الفلش ودِم الخىمُت 

 .الؽاملت وجدلُم الاظخلشاس الىلذي واالإالي

خاص الؽمىٌ االإالي ِلى اهخمام الّذًذ مً االإىٍماث الذولُت، للذسجه ِلى مّالجت الّذًذ خُث 

مً االإؽىلاث ولاظُما لزوي الذخل االإدذود، فملا ًِ معاهمخه الىبيرة في جدلُم الاظخلشاس االإالي 

والاكخفادي لزلً اججهذ الذوٌ هدى الّمل ِلى جدلُله اهخذاء بىجاح ِذد مً الذوٌ االإخلذمت في 

 .امخلاهً اللذسة ِلى جدلُم وعب ِالُت للؽمىٌ االإالي

اٍلُت .1  :الإش

 :بىاءا ِلى ما ظبم ًمىىىا ـُاغت الؤؼيالُت الخالُت

  ص الشمىُ المالي؟  يُل ًمًٌ أن ٌظاهم  الخمىٍص السنمي  في حػصٍ

 



 مهدمـــــــــــــــــت

 

 ب‌ 

ُت ىذسج جدذ هزا الدعائٌ الأظئلت الفشِ  :وٍ

 ل االإالي ؟  مارا ًلفذ بالخمىٍ

 ض الؽمىٌ االإالي ؟  ما  ي ؤهم الّىاـش التي حعاِذ ِلى حّضٍ

 ل االإالي؟  ماهى واكْ ماؼشاث الؽمىٌ االإالي في ول مً الجضاثش والؤماساث في ٌل اِخماد الخمىٍ

 :الكسطُاث الدزاطت .2

ت مً  ُت ًمىىىا ولْ مجمىِ مً ؤحل الؤحابت ِلى الدعائٌ الشثِس ي للإؼيالُت والدعائلاث الفشِ

 .الفشلُاث لاخخباسها وجدلُل هخاثجها، وفُما ًلي الفشلُاث االإلترخت لهزه الذساظت

  ل االإالي ٌؽير الى الّملُت التي ًخم فيها حمْ الأمىاٌ وجىحيهها الى الأشخاؿ ؤو ان الخمىٍ

ل ؤوؽىتها ّها ؤو جمىٍ ل لخىفُز مؽاسَ  .الىُاهاث التي جدخاج الى الخمىٍ

  لا ًخىفش الىٍام االإالي ِلى الّىامل الأظاظُت للؽمىٌ االإالي، لزلً بزٌ الجهىد مً وشف

ض الؽمىٌ االإالي  .الهُئاث االإؽشفت ِلى رلً مً خلاٌ ولْ بظتراجُجُت ووىُت ومخياملت لخّضٍ

  ل ض الؽمىٌ االإالي في ول مً الجضاثش والؤماساث في ٌل اِخماد الخمىٍ جىحذ حهىد مبزولت لخّضٍ

 .االإالي

ل الشكمي مً حهت  :أهداف الدزاطت .3 تهذف هزه الىسكت بلى جىلُذ االإفاهُم االإشجبىت بالخمىٍ

هما حععى للىكىف ِلى واكْ . والؽمىٌ االإالي مً حهت ؤخشي، مْ دساظت الّلاكت بُنهما

ضه   .الؽمىٌ االإالي في البلذان الّشبُت ودساظت ظبل حّضٍ

ل الشكمي ٌّخبر ؤخذ ؤهم الّىامل التي حعهم في جمىين الؽمىٌ االإالي، :أهمُت الدزاطت .4 الخمىٍ

والزي بذوسه ٌعمذ بخدعين االإعخىي االإِّص ي للأفشاد وجللُق الفىاسق، ومداسبت الفعاد 

  .االإالي، وجدلُم الشفاهُت الاكخفادًت، والخىمُت الاكخفادًت الؽاملت االإعخذامت

 



 مهدمـــــــــــــــــت

 

 ت‌ 

 :أطباب اخخُاز المىطىع .5

 :جخمثل الأظباب التي دفّخىا الى اخخُاس هزا االإىلىُ ما ًلي

 ل الشكمي؛  خذازت مىلىُ الؽمىٌ االإالي، والخمىٍ

 ض الؽمىٌ االإالي؛ ل الشكمي في الجضاثش والؤماساث ومذي معاهمخه في حّضٍ  مّشفت معخىي الخمىٍ

 اسجباه االإىلىُ بمجاٌ الخخفق. 

في االإلاثم لىبُّت الذساظت : مىهجُت الدزاطت .6 اِخمذها في دساظدىا للمىلىُ ِلى االإىهج الىـ

ض معخىي  الؽمىٌ االإالي،  ل الشكمي في حّضٍ ف الإفاهُم مخّللت بمىلىُ الخمىٍ مً خلاٌ وـ

ل الشكمي، ختى هبين مذي  مْ ِشك وجدلُل الإاؼشاث الؽمىٌ االإالي في ٌل اِخماد الخمىٍ

ض الؽمىٌ االإالي، باظخخذام ؤظلىب دساظت ملاسهت بين  ل الشكمي في حّضٍ معاهمت الخمىٍ

 .الجضاثش والؤماساث للملاسهت مً خُث االإعاهمت للبلذان

 :صػىبت الدزاطت .7

ت ومخفاوجت في حجم جإزيرها، وهزا ؤمش وبُعي هٍشا ليىن البِئت هىاًىاج ـّىباث هثيرة مخىىِ

:  البدثُت مدفىفت بالفّىباث، ولّل ؤهم الفّىباث التي واحهخىا في هزه الذساظت  ي

  مما ؤدي بىا بلى اللجىء بلى االإجلاث و االإزهشاث ، شر االإىخبت مً االإشاحْ التي جىاولذ االإىلىُ

 . الّلمُت التي جىاولذ مىلىُ الذساظت

  خذازت مىلىُ الذساظت. 

 ُكلت الذساظاث خىٌ هزا االإىلى. 

 

 



 

 

 

 :االأو  اللفص  

الإلإاا اللنرر  وو التمويص  
 الرقمي لأالشموو المالي
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: جمهُد

وكذ بشص  .ٌؽهذ الّالم الُىم زىسة سكمُت هاثلت جىاٌ مخخلف مجالاث الخُاة، بما في رلً اللىاُ االإالي

ل الشكمي" همفهىم حذًذ ومبخىش، حهذف بلى جلذًم الخذماث االإالُت بؽيل سكمي مً خلاٌ " الخمىٍ

 .اظخخذام الخىىىلىحُا الخذًثت، مثل الؤهترهذ والهىاجف الزهُت

ّذّ   ٌّني  ؤخذ ؤهم الأهذاف التي حععى بليها الخيىماث واالإىٍماث الذولُت، وهى" الؽمىٌ االإالي"ٌُ

ىٌ بلى الخذماث االإالُت الأظاظُت، مثل الخعاباث  خفىٌ حمُْ ؤفشاد االإجخمْ ِلى بمياهُت الىـ

لاث االإالُت، واللشوك، والخإمين  .االإفشفُت، والخدىٍ

ل الشكمي"ًلّب  ض " الخمىٍ ا في حّضٍ ا هاما مً خلاٌ جىفير خلىٌ مبخىشة جىاظب " الؽمىٌ االإالي"دوسا

ىٌ وافٍ بلى الخذماث االإالُت   جلً التي لا جخمخْ بىـ
ا
اخخُاحاث مخخلف ؼشاثذ االإجخمْ، خاـت

 . الخللُذًت

ل الشكمي مً جدلُم ؤهذاف ِذًذة ؤهمها الؽمىٌ االإالي الزي ؤـبذ   خُث ٌعمذ جمىين الخمىٍ

ت الإٍّم اكخفادًاث الّالم واالإىٍماث الذولُت، في بجاخت وشق الخغلب ِلى بّن الخدذًاث التي  ؤولىٍ

ىٌ بلى الخذماث االإالُت واظخخذمها، مثل خىاحض البيُت الخدخُت االإادًت، وجلذًم خذماث  حُّم الىـ

ّت وآمىت والخىُف مْ الاخخُاحاث االإدذدة مً خلاٌ الخخفُق الفّاٌ لشئوط الأمىاٌ  دت وظشَ مشٍ

وحّبئت االإذخشاث وبداسة االإخاوش، وسفْ معخىي االإعاواة والخللُل مً وعب الفلش ودِم الخىمُت 

.  الؽاملت وجدلُم الاظخلشاس الىلذي واالإالي

: لييخُث ظيخىشق في هزا الففل الى زلار مباخث جخمثل فُما

I. أطاطُاث الخمىٍص السنمي. 

II. الشمىُ المالي . 

III.  ص الشمىُ المالي الخمىٍص السنمي ودوزه في حػصٍ
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أطاطُاث الخمىٍص السنمي :1.1

ملُاث كىاُ الخذماث االإالُت واالإفشفُت  ل الشكمي آلُت مبخىشة لخدعين ؤهٍمت وِ ٌّذ الخمىٍ

ل للأمىاٌ وحعهُل ِملُاث الأكشاؿ والاكتراك الى حاهب  اث الىتروهُت، جدىٍ االإلذمت مً مذفىِ

. خذماث ؤخشي 

 ماهُت الخمىٍص السنمي 1.1.1.1

ل الشكمي في جلذًم مىخجاث مبخىشة لّذًذ الفىاِاث وخاـت منها ـىاِت  ٌعاهم الخمىٍ

الخذماث االإالُت واالإفشفُت، ورلً بغُت جدلُم الىفاءة والفّالُت، ورلً في ٌل اظخخذام الاهترهذ 

. والهىاجف الزهُت والخلىُاث الشكمُت االإخخلفت

ل الخمىٍص السنمي 2.1.1.1  حػسٍ

ف الؽمىٌ االإالي والتي هزهش منها ماًلياللذ حّذدث حْ : سٍ

ل الشكمي هى ِباسة ًِ مّاملت مالُت ِبر بِئت الىتروهُت، ًخم فيها جلذًم خذماث  ًلفذ بالخمىٍ

مالُت خاسج فشوُ البىىن الخللُذًت، جخجاوص هزه الخذماث االإالُت الفشوُ االإفشفُت، وحعخخذم وهلاء 

ىٌ الى هزه الخذماث االإالُت  خم الىـ او ؤوشاف زالثت ؤخشي هىلىت اجفاٌ ؤظاظُت مْ الّملاء، وٍ

 1.الشكمُت وجلذًمها مً خلاٌ اللىىاث الشكمُت

                                                           
-2010دراسة حالة المملكة العربية السعودية خلاؿ الفترة – دور التمويل الرقمي في تعزيز التنمية الاقتصادية  دحمان نوال، دوفي قرمية، 1

 .46:، ص2023، 01، العدد07 مجلة العلوم الإدارية والدالية، المجلد،2020
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ىٌ بلى مىخجاث وخذماث مالُت  (WB) ٌّشف البىً الذولي الؽمىٌ االإالي ِلى ؤهه بمياهُت الىـ

خم  اث االإذخشاث الاثخمان والخإمين، وٍ مفُذة وبإظّاس مِعىسة جلبي اخخُاحاتهم االإّاملاث االإذفىِ

لت جدعم باالإعاولُت والاظخذامت  1.جلذًمها لهم بىشٍ

 (INFE) والؽبىت الذولُت للخثلُف االإالي  (OECD) وحّشف مىٍمت الخّاون والخىمُت الاكخفادًت

ت واظّت مً الخذماث  ىٌ بلى مجمىِ ض الىـ الؽمىٌ االإالي بإهه الّملُت التي ًخم مً خلالها حّضٍ

واالإىخجاث االإالُت الشظمُت والخالّت للشكابت في الىكذ والعّش االإّلىلين وبالؽيل اليافي، وجىظُْ 

هىاق اظخخذام هزه الخذماث واالإىخجاث مً كبل ؼشاثذ االإجخمْ االإخخلفت، مً خلاٌ جىبُم مىاهج 

ض الشفاه االإالي والاهذماج الاحخماعي والاكخفادي ُت الإالي، ورلً هذف حّضٍ  2.مبخىشة، حؽمل الخىِ

ل الشكمي بإهه آلُت مالُت جهدم جهىُاث حدًدة وخدماث " اهىلاكا مما ظبم ًمىً حّشٍف الخمىٍ

مبخٌسة جدمج قيها جٌىىلىحُا المػلىماث السنمُت مؼ الخدماث المالُت الخهلُدًت، مدغىما بالبُاهاث 

". الضخمت والخىازشمُاث مما ًؤدي الى جىاقس المػلىماث ودنت الىططاء المالُين الخهلُدًين

 أهمُت الخمىٍص السنمي 2.1.1.1

ل الشكمي جخمثل فُماًلي  3:ان ؤهمُت الخمىٍ

  ض الؽمىٌ االإالي، وجىظُْ الخذماث االإالُت لدؽمل اللىاِاث غير ل الشكمي في حّضٍ ٌعاهم الخمىٍ

االإالُت، وجىظُْ هىاق الخذماث الأظاظُت للأفشاد مً خلاٌ لمان خفىٌ الفئاث االإعدبّذة 

                                                           
، مجلة دراسات وابحاث المجلة العربية ، واقع الشموؿ المالي في المغرب العربي دراسة مقارنة الجزائر تونس المغرب آسيا سعيدان، نصيرة محاجبية1

 .747:، ص2018، 03، العدد10في العلوم الإنسانية والاجتماعية، جامعة زيان عاشور بالجلفة، الجزائر، المجلد
 مجلة البحوث في ،(تعزيز الشموؿ المالي في جمهورية مصر العربية)أىمية الشموؿ المالي في تحقيق التنمية  شنبي صورية، بن لخضر السعيد، 2

 .106:، ص2018، 02، العدد03العلوم الدالية، جامعة الدسيلة، الجزائر، المجلد

 .48-47:، صالمرجع السابق دحمان نوال، دوفي قرمية، 3
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م الأحهضة الشكمُت التي ًمىً ان جمىنهم مً االإؽاسهت في اللىاُ  ِلى الخذماث االإالُت ًِ وشٍ

 االإالي الشظمي؛

  جدفيز الابخياس االإالي وىن اللىاُ االإالي هثُف االإّاملاث وداثما في ولُّت جبني الخىىىلىحُا

هىس ابخياساث مالُت،  الجذًذة، وكذ ؤدي رلً الى اهخفاك هبير في جيالُف االإّاملاث االإالُت وٌ

مثل حسجُل الاثخمان الآلي باظخخذام الخدلُلاث االإلذمت وهمُاث هاثلت مً البُاهاث وبخيالُف 

اكل مً ملذمي الخذماث الخللُذًين، بالإلافت الى ٌهىس الّملاث بفمل الاهترهذ خُث جم 

 ؛2009 في ِام Bitcoinاوؽاء 

  عاِذ في الخذ مً الخطخم االإشجفْ في البلذان ٌعاهم في جللُل همُت الىلذ االإادي االإخذاوٌ وَ

ىٌ  ض الىاجج االإدلي الؤحمالي لاكخفادًاث الشكمُت ِبر جىفير وـ الىامُت والبلذان الفليرة، وحّضٍ

ذ مىاظب الى  ت مً االإىخجاث والخذماث االإالُت للأفشاد والؽشواث مما ًادي االإضٍ ت مخىىِ مجمىِ

 مً الاظخلشاس الاكخفادي؛

  ض سفاهُت الأفشاد والؽشواث ممً لذحهم خعاباث ت ِمل وؤداة لخّضٍ ل الشكمي فشـ  الخمىٍ

مفشفُت سظمُت لإجمام مّاملاث مالُت مخّذدة مً خلاٌ كُام الخلىُين واالإفشفُين واللاِبين 

في اللىاُ االإالي ِلى جلذًم خذماث مالُت بجىدة ِالُت وبإظّاس مّلىلت لخدلُم الشبذ بىشق 

ل الشكمي  حصجْ الّملاء ِلى اظخخذامها ، ومْ رلً لا ًمىً جدلُم الفىاثذ االإخىكّت للخمىٍ

باليامل بلا برا واهذ جيلفت جلذًم الخذماث االإالُت الشكمُت لئُلت ؤو مّذومت، وحؽمل الفىاثذ 

ت اجخار اللشاس االإالي  ل الصخص ي للّملاء ظشِ ل الشكمي جدىما ؤهبر في الخمىٍ الأخشي للخمىٍ

اث واظخلامها في زىان ؛  واللذسة ِلى بحشاء االإذفىِ

 ض هفاءة الخذمت وجىفير كذس هبير مً جيالُف االإّالجت االإخىبذة باظخخذام الخذماث االإالُت  حّضٍ

. الخللُذًت مً خلاٌ جلذًم خذماث مالُت ظهلت ومشهت
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 خدماث وقىائد الخمىٍص السنمي 2.1.1

ل الشكمي همىحت حذًذة مً الابخياساث االإالُت الخىىىلىحُت، وكذ ؤخذر هللت  للذ بشص الخمىٍ

ل ُت في ول االإجالاث لاظُما في مجاٌ الخذماث االإالُت والخمىٍ  .هىِ

 خدماث الخمىٍص السنمي 1.2.1.1

ل الشكمي جخمثل فُماًلي  1: ؤن خذماث الخمىٍ

  حّبر ظلعلت الىخل ًِ هىُ حذًذ مً كىاِذ "البلىى حشين" اطخخدام طلظلت الٌخص

لت آمىت  البُاهاث ًدُذ للأوشاف االإخّذدة مؽاسهت كاِذة البُاهاث واللذسة ِلى حغُير رلً بىشٍ

ها مً خُث  ذة مً هىِ ومإمىهت ختى لى لم ًخلىا في بّمهم البّن، وحّخبر البلىن حؽين فشٍ

ؤهه لا ًمىً الخدىم فيها مً كبل هُان واخذ ِلاوة ِلى رلً، ًمىً بشمجت ظلاظل الىخل 

ش جىبُلاث  ً ؤهثر مً مجشد مّلىماث مالُت بما في رلً الؽشواث االإؽاسهت في جىىٍ الخخضٍ

ل الجماعي وجذكُم ظلعلت الخىسٍذ والّملاث  ظلعلت الىخل االإخّللت بالّلىد الزهُت والخمىٍ

ً االإلفاث؛ ت وجخضٍ ت واالإلىُت الفىشٍ  االإؽفشة وبداسة الهىٍ

 ِباسة ًِ ِملاث سكمُت ًخم الخدىم بها ظشا وجىبم الدؽفير لممان ؤمنها ، : الػملاث المشكسة

ت الّملاث االإؽفشة ولِغ لذحها ؤي ِلاكت زابخت بالّملت االإىحىدة  ولا جذِم ؤي ظلىت مشهضٍ

ٌّمل غالبُتها ِبر ؤهٍمت دفاجش خعاباث مىصِت، ًخم حسجُل االإّاملاث بها والخدلم . خالُا 

 منها مً خلاٌ ؼبىت مً الّلذة؛

  ي ِباسة ًِ دفاجش االإداظبت خُث ًخم :  "الخدىٍص- الدقؼ "أهظمت الدظىٍت الإلٌتروهُت 

ىٌ التي ًخم هللها، ًخم  ت  ي ِملُت جدذًث سجل ملىُت اـلأ ، والدعىٍ ىٌ حسجُل ملىُت اـلأ

                                                           
، أطروحة دكتوراه، تخصص اقتصاد دولي، كلية العلوم فرص وتحديات استقرار النظاـ المالي العالمي في ظل تنامي التمويل الرقمي حراق سمية، 1

 .67-66:، ص2023-2022، 01الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف
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ت" ل الأمىاٌ مً االإشظل بلى االإعخلم مً خلاٌ جدذًث دفتر الأظخار" حعىٍ وخفن الذفْ ؤو جدىٍ

ذة االإعخلم، خُث ًخم جللُل ؤي التزاماث بالذفْ بين االإشظل  ذة االإشظل وصٍادة ؤسـ ؤسـ

لاث االإباؼشة بلا بين الأوشاف راث . واالإعخلم لزا فّلى هزا الىدى، لا ًمىً ؤن جخم الخدىٍ

ىٌ االإدخفَ بها ِلى هفغ دفتر الأظخار؛  اـلأ

 ل ؼشواث الخجضثت ؤو االإاظعاث : الإنساض سبي االإمىلين بالّملاء الزًً ًدخاحىن للخمىٍ

ل الجماعي؛. (الفغيرة واالإخىظىت ا مىفاث الؤكشاك االإباؼش والخمىٍ  ومً الأمثلت الأهثر ؼُىِ

  المداقظ المالُت" إدازة الثرواث: ْ ل الشكمي بمعاِذة ؤصخاب االإؽاسَ جلىم ؼشواث الخمىٍ

م جلذًم الىفاثذ والاظدؽاساث فُما  الىاِذة في بداسة مدافٍهم االإالُت وزشواتهم، ًِ وشٍ

ْ الىاجخت  ُفها في مخخلف االإؽاسَ ً هزه االإدافَ، هما كذ جخىلى بداستها وجىٌ ًخق جيىٍ

 لخدلُم ؤكص ى الّىاثذ والأسباح لأصخابها؛

 ل ول خذماث الخإمين التي جلذمها ؼشواث : الخأمين السنمي ل الشكمي، ؤي جدىٍ هى الخدىٍ

ت،  ض الىفاءة والعشِ الخإمين الجمُْ الّملاء بلى خذماث سكمُت، ؤي ؤجمخت الّملُاث بهذف حّضٍ

خُث بن الأجمخت  ي اظخخذام الىمبُىجش والأحهضة االإبيُت ِلى االإّالجاث ؤو االإخدىماث 

ت والخذمُت؛ مً ؤحل جإمين ظير  والبرمجُاث في مخخلف اللىاِاث الفىاُِت والخجاسٍ

ماٌ بؽيل آلي دكُم وظلُم وبإكل خىإ ممىً  .الؤحشاءاث واِلأ
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 قىائد الخمىٍص السنمي 2.2.1.1

ت مً الفىاثذ والتي جخمثل فُماًلي ل الشكمي ًمىً ان ًادي الى مجمىِ  1: الخمىٍ

  ذ مً الؤدماج االإالي وجىظُْ الخذماث االإالُت لللىاِاث غير االإالُت، وجىظُْ الخذماث االإضٍ

؛50للأفشاد لان ما ًلشب  الأظاظُت   باالإئت مً الىاط في الّالم الىامي لذحهم هاجف مدمىٌ

 للأفشاد الفلشاء في البلذان الىامُت؛  اللذسة ِلى جىفير خذمت مفشفُت مِعىسة الخيلفت وآمىت 

  ُْىٌ الى الخذماث االإالُت الشكمُت واللذسة ِلى جدمل جيلفتها في حم  ٌعاِذ في بمياهُت الىـ

بهداء الّالم، ِلى اهخلاٌ الفلشاء مً االإّاملاث اللاثمت ِلى الىلذ الى االإّاملاث الشكمُت 

 الشظمُت ِلى االإىفاث الشكمُت االإممىهت؛

  ت ىٌ ظهل الى مجمىِ ادة الىاجج االإدلي الؤحمالي للاكخفادًاث الشكمُت مً خلاٌ جىفير وـ صٍ

ت مً االإىخجاث والخذماث االإالُت للإفشاد والؽشواث الفغيرة والىبيرة واالإخىظىت، والتي  مخىىِ

اث الىاجج االإدلي الؤحمالي، هما ًمىً ان  ًمىً ان حّضص بحمالي الؤهفاق بالخالي جدعين معخىٍ

ذ مً الاظخلشاس الاكخفادي والىظاوت االإالُت ل . ًادي الى االإضٍ ًمىً ان ًيىن للابخياس في الخمىٍ

لت الأحل ِلى الأداءاالإفشفي ًفُذ الخيىماث مً خلاٌ جىفير مىفت  الشكمي ازاس اًجابُت وىٍ

ادة في بحمالي الىفلاث االإخىلذة ًِ الخىظْ في الخّاملاث االإالُت؛  لمبي الضٍ

  ٌعمذ بفىاثذ الإشاكبي الىٍام االإالي والىلذي هٍشا لان اِخماده ِلى هىاق واظْ ًمىً ان ًللل

فت ، واجخار اللشاساث االإالُت بعّت واللذسة ِلى بحشاء  بؽيل هبير مً جذاوٌ الأمىاٌ االإضٍ

اث في غمىن زىاوي  .واظخلام االإذفىِ

 

                                                           
، مجلة البصائر للدراسات القانونية ، التمويل الرقمي ودوره في تعزيز الشموؿ المالي لضماف تمويل مستداـ ىند ريم، بوجاني عبد الحكيم1

 .101:ص، 2023، 01، العدد03والاقتصادية، المجلد 



 ُ ص السنمي والشمىُ المالي: الكصص  و  الإطاز الىظسي خىُ الخمىٍ
 

 12 

  إًجابُاث وطلبُاث الخمىٍص السنمي3.1.1

ىٌ الى الخذماث االإالُت، وجىفير  ل الشكمي ًلذم ِذة بًجابُاث منها العهىلت في الىـ ان الخمىٍ

الىكذ والجهذ وجدعين الؽفافُت، خُث كذ جىاحه بّن الخدذًاث مثل مخاوش الأمان الالىترووي 

. واوّذام الىعي االإالي لذي بّن الأفشاد

 إًجابُاث الخمىٍص السنمي 1.3.1.1

ل الشكمي ًخمثل فُماًلي  1:ان بًجابُاث الخمىٍ

  ل الشكمي لذًه اللذسة ِلى جىفير خذمت مفشفُت مِعىسة الخيلفت، وآمىت للأفشاد الفلشاء الخمىٍ

ىٌ الى  في البلذان الىامُت، هما ًمىً ان ٌعاِذ الخدعً الزي خذر ماخشا في بمياهُت الىـ

الخذماث االإالُت الشكمُت، واللذسة ِلى جدمل جيلفتها في حمُْ ؤهداء الّالم، ِلى اهخلاٌ 

الفلشاء مً االإّاملاث اللاثمت ِلى الىلذ الى االإّاملاث االإالُت الشكمُت الشظمُت ِلى االإىفاث 

 الشكمُت االإممىهت؛

  ادة الىاجج االإدلي الؤحمالي للاكخفادًاث الشكمُت، مً خلاٌ جىفير ل الشكمي بضٍ ٌعهم الخمىٍ

ت مً االإىخجاث والخذماث االإالُت  ت مخىىِ ىٌ ظهل الى مجمىِ  (الدعهُلاث الاثخماهُت)وـ

للأفشاد وهزلً الؽشواث الفغيرة واالإخىظىت والىبيرة، والتي ًمىً ان حّضص بحمالي الؤهفاق 

ذ  ل الشكمي الى االإضٍ اث الىاجج االإدلي الؤحمالي، هما ًمىً ان ًادي الخمىٍ وبالخالي جدعين معخىٍ

 مً الاظخلشاس الاكخفادي وصٍادة الىظاوت االإالُت؛

  ادة مً بحمالي الىفلاث ل الشكمي الخيىماث مً خلاٌ جىفير مىفت، لمبي الضٍ ًفُذ الخمىٍ

 االإخىلذة ًِ الخىظْ في الخّاملاث االإالُت؛

                                                           
، مجلة ، دور تقنيات التمويل الرقمي في تسريع  وتيرة التحوؿ للاقتصاد الرقمي، دراسة تحليلية بلحسين فاطمة الزىراء، عادل فاطمة الزىراء1

 .527:، ص2020، سبتمبر 03، العدد09التكامل الاقتصادي، جامعة طاىري محمد بشار، الجزائر، المجلد
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  ،ْل الشكمي بفىاثذ الإشاكبي الىٍام االإالي والىلذي هٍشا لان اِخماده ِلى هىاق واظ ٌعمذ الخمىٍ

فت  ، واجخار اللشاساث االإالُت (جبُِن الأمىاٌ)ًمىً ان ًللل بؽيل هبير مً جذاوٌ الأمىاٌ االإضٍ

اث في غمىن زىان ت، واللذسة ِلى بحشاء واظخلام االإذفىِ  .بعشِ

 طلبُاث الخمىٍص السنمي 2.3.1.1

ل الشكمي جخمثل فُماًلي  1:ان ظلبُاث الخمىٍ

 ل الشكمي الأفشاد الزًً لِغ لذحهم الهاجف االإدمىٌ ؤو الأحهضة الشكمُت؛  لا ًخذم الخمىٍ

  ٌٌّخمذ بؽيل مفشه ِلى الاجفاٌ بالاهترهذ، والزي ٌعدثني الأفشاد الزًً لِغ لذحهم اجفا

 بالاهترهذ؛

  ل الشكمي في بلذ ما لت التي ًخم بها جلذًم الخمىٍ ا)ًمىً ان جادي الىشٍ ا اوكعشٍ ، الى (وىِ

 اظدبّاد مالي وىعي برا وان العيان غير معخّذًً له؛

  ل مىً ان جخفن زلت الّملاء في مىفاث الخمىٍ الخشوكاث الأمىُت للبُاهاث الشكمُت ؼاجّت، وٍ

 الشكمي؛

  ْل الشكمي اللاثمت ِلى الشظىم مً الأفشاد روي الذخل االإشجف ظىف حعخفُذ مىفاث الخمىٍ

ِىن جدمل جيالُف يواالإخىظي، ِلى خعاب الأفشاد الفلشاء ومىخفض ي الذخل الزًً لا ٌعخي

 االإّاملاث االإشجبىت؛

 ل الشكمي اليامل  .لا حعمذ الّذًذ مً البِئاث العُاظُت والخىٍُمُت بالخمىٍ

  

 

                                                           
 .527:، صالمرجع السابق،  بلحسين فاطمة الزىراء، عادل فاطمة الزىراء1
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الشمىُ المالي  2.1

ٌّذ الؽمىٌ االإالي مً االإىالُْ الخذًثت الهامت التي بشصث ِلى العاخت الذولُت بّذ وؽىب 

، خُث باث واضخا الاهخمام الّالمي مً كبل االإاظعاث االإالُت 2008الأصمت االإالُت الّاالإُت لعىت 

ت بمىلىُ الؽمىٌ االإالي . الذولُت والبىىن االإشهضٍ

مكهىم الشمىُ المالي  1.2.1

ان الؽمىٌ االإالي لاكذ اهخماما هبيرا مً كبل االإاظعاث االإالُت ومً كبل االإخخفين االإالُين ِلى 

خذ ظىاء الإا ًادًه مً دوس هبير في جدعين االإعخىي االإِّص ي الإخخلف فئاث االإجخمْ والذفْ بعجلت 

 .الخىمُت الاكخفادًت

ل الشمىُ المالي 1.1.2.1  حػسٍ

ف الؽمىٌ االإالي هجذ ماًلي : مً خلاٌ حّذد الخّاسٍ

خعب البىً الذولي فةن الؽمىٌ االإالي ٌّني ؤن الأفشاد والؽشواث ٌعخىُّىن الخفىٌ ِلى 

اث والادخاس والاثخمان  مىخجاث مالُت مفُذة وبإظّاس مِعىسة جلبي اخخُاحاتهم للمّاملاث واالإذفىِ

لت معاولت ومعخذامت  خم جلذًمها لهم بىشٍ  1.والخإمين وٍ

 

                                                           
، الشموؿ المالي في الدوؿ العربية واقعة وآليات تعزيزه، الملتقى الدولي حوؿ تجارب وجهود الدوؿ النامية في  بن عامر زوبير، براهمي حنان1

 .05: واق وأفاق، جامعة سطيف، صتحقيق الشموؿ المالي،
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 ؤما الفىذوق الّشبي فُّشف الؽمىٌ االإالي ِلى اهه بجاخت و اظخخذام وافت الخذماث االإالُت 

واالإفشفُت مً مخخلف فئاث االإجخمْ بماظعاجه و ؤفشاده مً خلاٌ اللىىاث الشظمُت بما في رلً 

ل والاثخمان بإظّاس جىافعُت  ل و الخإمين و الخمىٍ  1.خعاباث الخىفير االإفشفُت، وخذماث الذفْ والخدىٍ

ًمىً بِىاء مفهىم ؼامل خىٌ الؽمىٌ االإالي باِخباسه الآلُت التي حعمذ لزوي الذخىٌ 

 .المُّفت مً الاظخفادة مً الخذماث االإالُت واالإفشفُت بيل ؤهىاِها وبخيلفت مّلىلت

 أهمُت الشمىُ المالي 2.1.2.1

لت االإذي جىمً ؤهمُتها في ِذة حىاهب هزهش منها : ٌّبر الؽمىٌ االإالي ًِ بظتراجُجُت وىٍ

 ص إطخهساز الىظام المالي ادة بظخخذام العيان للخذماث االإالُت ظِعاهم بالخإهُذ في :حػصٍ  بن صٍ

ذا مً الؤظخخذام للىٍام االإالي الشظمي ظِىىُ  ض بظخلشاس الىٍام االإالي، وللخىلُذ فةن مضٍ حّضٍ

اث الترهيز فيها ومما  مً مدفٍت الىداجْ لذي البىىن واالإاظعاث االإالُت مْ جدلُم معخىٍ

ْ مً اظخلشاس الىٍام الؤكخفادي للذولت،  ًللل مً مخاوش هزه االإاظعاث هما ٌّضص هزا الخىىَ

اث في الؽمىٌ االإاوي الأهبر ؤهثر ِشلت  خُث ؤٌهشث دساظت للبىً الذولي ؤن الذوٌ راث معخىٍ

 2.لخىادر الخللباث العُاظُت

 ذ مً :الىظام المالي  ًخىلب جىظُْ بهدؽاس الخذماث االإالُت وصٍادة مّذلاث بظخخذامها االإضٍ

ذ مً االإعخخذمين مْ الثىسة الخىىىلىحُت في مجاٌ  ؤجمخت هزه الخذماث، وبما ًجزب االإضٍ

ً، هما ؤن ؤجمخت الؤجفالاث  والؤلىتروهُاث التي ؼهذها الّالم خلاٌ اللشن الىاخذ والّؽشٍ

                                                           
، مجلة الددبر، عدد خاص بالدلتقى الدولي حول ، دور التمويل الرقمي في تعزيز الشموؿ المالي في المنطقة العربية محمد مغنم، سفيان أبحري1

 .209:، ص2022، 09اقتصاد الدنصات الرقمية، فرص وتحديات، المجلد

، مؤشر قياس الشموؿ المالي في العرؽ، وقائع المؤتمر العلمي التخصصي الرابع للكلية التقنية الإدارية نغم حسين نعمة، أحمد نوري حسين، 2
 .31:، ص29/10/2018-28بغداد، البحوث الدنشورة محكمة، المجلد الثاني، 
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ذ مً الأفشاد في ِذاد معخخذمي الىٍام  ت لذخىٌ االإضٍ اث االإخخلفت ظخخلم فشـ االإذفىِ

 1.الشظمي

 ص حهىد الخىمُت الانخصادًت اث : حػصٍ اث الؽمىٌ االإالي ومعخىٍ جىحذ ِلاكت وشدًت بين معخىٍ

اث الّذالت  الىمى الاكخفادي، هما ًشجبي ِمم اهدؽاس واظخخذام الخذماث االإالُت االإعخىٍ

الؤحخماُِت في االإجخمّاث بالإلافت للأزش الؤًجابي ِلى ظىق الّمل هما ٌعاهم جىظُْ اهدؽاس 

ذ مً االإيؽأث الفغيرة مً اللىاُ  ىٌ بليها في اهخلاٌ االإضٍ اظخخذام الخذماث االإالُت والىـ

 2.الغير سظمي الى اللىاُ الشظمي

 ص ندزة  قساد في الاهدماج والمظاهمت في بىاء مجخمػاتهم  ؤٌهشث الذساظاث ؤن جدعين :حػصٍ

كذسة الأفشاد ِلى اظخخذام الىٍام االإالي ظُّضص كذستهم ِلى بذء ؤِمالهم الخاـت، والاظدثماس 

في الخّلُم بالإلافت لخدعين كذستهم ِلى بداسة مخاوشهم االإالُت وامخفاؿ الفذماث 

 3.االإشجبىت بالخغيراث االإالُت

أبػاد ومؤشساث الشمىُ المالي  2.2.1

للذ جم جلعُم ول مً ببّاد الؽمىٌ االإالي وماؼشاث كُاظه مً كبل ماظعاث وهُئاث مالُت 

خه  .ِاالإُت وباخثين مخخلفين بر اهه ول خعب هٍشٍ

 

 

 
                                                           

، ،أبعاد الشموؿ المالي ودورىا في تحقيق الميزة التنافسية، بحث استطلاعي لآراء عينة من عملاء المصارؼ التجارية الجزائرية حدة بوتبينة1
 .09:، ص2018، مجلة دراسات محاسبة ومالية، جامعة باتنة، 2018عدد خاص بالدؤتدر العلمي الدولي لعام 

 .751:، صالمرجع السابق آسيا سعدان، نصيرة محاجبية، 2
 .751: صالمرجع نفسو،3
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أبػاد الشمىُ المالي  1.2.2.1

 1:وللؽمىٌ االإالي زلازت ؤبّاد هزهشها فُما ًلي

 ٌّني اللذسة ِلى اظخخذام الخذماث واالإىخجاث االإالُت االإخاخت مً : الىصىُ للخدماث المالُت

كبل االإاظعاث الشظمُت، وجخىلب جدذًذ وجدلُل الّىاثم االإدخملت ؤمام فخذ واظخخذام 

خعاب مفشفي لأي غشك مثل الخيلفت واللشب االإالي هلاه الخذمت االإفشفُت، ًمىً الخفىٌ 

م خعاب ِذد الخعاباث االإفخىخت ِبر االإاظعاث االإالُت  ىٌ ًِ وشٍ ِلى وعبت اللُاط الىـ

ش وعبت العيان الزًً لذحهم خعاب مً ِذد البالغين؛  وجلشٍ

 مذي اظخخذام وملىُت الأفشاد للخذماث واالإىخجاث االإالُت : اطخخدام الخدماث المالُت

الشظمُت مثل خعاباث الىداجْ وخذماث الذفْ ومىخجاث الخإمين والاخخفاً بمىخج مالي وؽي 

ً الأمىاٌ والخفىٌ ِلى خعاباث ادخاس  اث وجخضٍ واخذ ِلى الأكل ٌعمذ بةحشاء وجللي االإذفىِ

 وهزلً ِلى كشك في ماظعت مالُت سظمُت؛

 جلبُت الخذمت االإالُت ؤو االإىخج لاخخُاحاث االإعتهلً، حؽمل الجىدة : حىدة الخدماث المالُت

اث  ججشبت االإعتهلً، والتي جٍهش في االإىاكف والآساء ججاه جلً االإىخجاث االإخاخت خالُا ومعخىٍ

 .فهم االإعتهلىين لخلً الخُاساث وآزاسها

 

 

 

                                                           
، 2020، 33، العدد09، مجلة الإدارة والاقتصاد، المجلد التكنولوجيا المالية في تعزيز فاعلية الشموؿ الماليدور جار الله حمو إسكندر، 1

 .03:ص
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 مؤشساث الشمىُ المالي 2.2.2.1

 1:ان ماؼشاث الؽمىٌ االإالي ًخمثل فُماًلي

 ت البىً الذولي بةحشاء الّذًذ مً الذساظاث :المؤشس الػالمي للشمىُ المالي جلىم مجمىِ

االإسخُت الّاالإُت التي تهذف للخفىٌ ِلى البُاهاث الؽاملت وهٍشة معخلبلُت، حعاِذ في 

ُت في مجالها،  حّمُم الخذماث االإالُت، وحّذ كاِذة بُاهاث الؽمىٌ االإالي االإفذس الأهثر مىلىِ

وجخّلم كاِذة البُاهاث هزه بماؼشاث مدذزت ًِ بمياهُت الخفىٌ ِلى الخذماث االإالُت 

 .الشظمُت وغير الشظمُت واظخخذامها 

  غدد مػاملاث الصساف الآليGAB. 

  دي مىب  .غدد مػاملاث بسٍ

  غدد خاملي البطاناث. 

 وهى االإاؼش الىخُذ الزي ًلِغ االإّشفت ِلى معخىي الّالم، خُث ًبين :مؤشس المػسقت الػالمي

الذوس الاظتراجُجي للمّشفت وؤهمُت جىفير ؤدواث مىهجُت للُاظها وخعً بداستها هزه الأدواث 

ش  ب االإهني، الخّلُم الّالي، البدث والخىىٍ  ي الخّلُم كبل الجامعي الخّلُم الخلني والخذسٍ

 والابخياس، جىىىلىحُا االإّلىماث والاجفالاث؛

 مدى الأمُت االإالُت مفىلر واظْ ٌؽمل مفاهُم جتراوح بين الىعي :مؤشس مدى  مُت المالُت

االإالي واالإّشفت، بما في رلً االإىخجاث االإالُت، االإاظعاث االإفاهُم واالإهاساث االإالُت واللذسة االإالُت 

بؽيل ِام مً خُث بداسة الأمىاٌ والخخىُي االإالي باليعبت الإىٍمت الخّاون الاكخفادي 

                                                           
، 08، مجلة الإستراتيجية والتنمية، المجلد2017 المالية على مستوى الشموؿ المالي في العاـ الأميةاثر المعرفة ومحو  بن موسى محمد، 1

 .11-08:، ص2018، جامعة زيان عاشور الجلفة، الجزائر، 15العدد
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ج مً الىعي االإّشفت االإهاساث االإىاكف والعلىهُاث اللاصمت  والخىمُت بؽيل مدى الأمُت االإالُت مضٍ

 .لاجخار كشاساث مالُت ظلُمت وفي جهاًت االإىاف جدلُم ما ٌّشف بالشفاهُت االإالُت الفشدًت

ص الشمىُ المالي  3.2.1 طُاطت والخددًاث حػصٍ

ض الؽمىٌ االإالي جدذًا مهما في العُاظاث الخالُت، خُث حهذف الى جمىين الجمُْ مً  ٌّخبر حّضٍ

ىٌ الى الخذماث االإالُت بغن الىٍش ًِ ميان بكامتهم ؤو ولّهم الاكخفادي، جبني العُاظاث  الىـ

ىٌ بلُه . التي حصجْ ِلى جىظُْ هٍاق الخذماث االإالُت وجدعين الىـ

ص الشمىُ المالي1.3.2.1 :  طُاطت حػصٍ

االإلاسهت ومّشفت العُاظاث الىاؼئت للذوٌ الىامُت، كامذ االإاظعت الأالإاهُت للخّاون الخلني 

: بىلْ ظذ ظُاظاث فّالت للؽمىٌ االإالي، وحؽمل ول مً

 ؤزبدذ ظُاظاث حّاكذ البىىن مْ هلاه البُْ بالخجضثت غير االإفشفُت وىهلاء : الىيُص البىٍي

للخذماث االإالُت هجاخا هبيرا في جدعين عجلت الؽمىٌ االإالي، خُث ؤن فشوُ البىىن وخذها 

مثل هزه العُاظاث حّخبر هفىرا للىىاث البُْ بالخجضثت االإىحىدة . لِعذ مجذًت اكخفادًا

ذ ومدلاث العىبش ماسهذ بلى وهلاء للبىىن فدعب  خالُا، ولا جدىٌ الفُذلُاث ومياجب البرً

بن الخّاون بين البىىن والىهلاء ؤـبذ ممىىا خُث ؤن الخىىىلىحُا . بل وهلاء للؽمىٌ االإالي

لاث االإالُت بلى حاهب  خفمذ جيالُف ومخاوش مّلىماث الفشف ًِ بّذ الؤحشاء الخدىٍ

لاث  بحشاءاث فخذ خعاباث بعُىت وغيرها مً الخىافض لاظخخذام هزه اللىاة مثل الخدىٍ

ادة بِذاد االإعخخذمين بؽيل هبير، خُث ؤجها  ُت بالىٍام االإالي بالإلافت بلى صٍ الىلذًت والخىِ
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واهذ الشاثذة في وق مبىش في وهلاء البىىن بىاظىت االإشاظلاث االإفشفُت بىىاق واظْ لخىصَْ 

لُين غير االإخّاملين مْ البىىن  1.االإىذ الاحخماُِت للبراصٍ

  ُ ُل  : الدقؼ غعر وطائص الاجصاُ المدمى اهدؽاس الهىاجف الىلالت ًفخذ كىاة ؤخشي لخىـ

الخذماث االإالُت للفلشاء، هزه الخىىىلىحُا الجذًذة كللذ بؽيل هبير مً جيلفت االإّاملاث 

ىلها بىفغ الىكخىؤًما  لاث االإالُت ؤهثر ظهىلت خُث ًخم وـ بالإلافت بلى ؤهه ؤـبدذ الخدىٍ

ىٌ وكللذ الخاحت لخمل الىلىد بعبب وحىد الىلىد  ِملذ ِلى جىظُْ هىاق هلاه الىـ

خُث ؤٌهشث ِذة . الؤلىتروهُت وؤًما ِملذ ِلى حزب الضباثً غير االإخّاملين مْ البىىن ظابلا

دوٌ هجاخا باظخخذام آلُت الذفْ ِبر الهاجف االإدمىٌ للؽمىٌ االإالي ففي الفلبين سجلذ ؤوٌ 

 2. ِام2004ِملُت هجاح لخذمت الذفْ بىاظىت الهاجف الىلاٌ في البلاد الىامُت 

 اِخمذ ـىاُ اللشاس اظتراجُجُاث جىٍُمُت وسكابُت مخخلفت لإداسة :جىىَؼ مهدمي الخدماث 

ت واظّت مً االإاظعاث لخلذًم خذماث جإمُيُت وببذاُِه جذعى  مخاوش جشاخُق مجمىِ

غش وحؽمل ل اـلأ جشاخُق : باظتراجُجُاث الخىُف مْ الأهٍمت االإفشفُت الخاـت بالخمىٍ

لاث البىىُت  مخخففت للماظعاث الّاملت في مجاٌ الؤًذاُ الفغير، جشاخُق بىىُت للخدىٍ

 3.للمىٍماث غير الخيىمُت بالإلافت بلى جشاخُق االإاظعاث االإالُت غير االإفشفُت

 في الىثير مً البلذان جلّب البىىن الخيىمُت دوسا هاما في اللىاُ : إصلاح البىىى الحٌىمُت

ُل الخذماث االإالُت للفلشاء  دولت ًمخليىن ما 102 بلى 73خُث مً . االإفشفي، وفي جدعين جىـ

ٌ  % 15ٌّادٌ  حّخبر البىىن الّمىمُت  ي االإاظعاث االإالُت الىخُذة في . مً البىىن هإـى

                                                           
البنوؾ -دراسة حالة)، دور الاشتماؿ المالي لدى المصارؼ الوطنية في تحقيق المسؤولية الاجتماعية تجاه العملاء  حنين محمد بدر عجور1

 .22:، ص2017 رسالة ماجستير، تخصص إدارة أعمال، كلية التجارة في الجامعة الإسلامية، بغزة، الإسلامية العاملة في قطاع غزة،
2
Haning A and Jansen, S.Financial report and Financial Stability: current policy issues, 

Washington, the World Bank, 2010,  p15. 
 .23، ، المرجع السابقحنين محمد بدر عجور3
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فُت بفشوِها الىبيرة خاـت وؤن البىىن الّمىمُت حعخخذم بؽيل واظْ لدصجُْ  االإىاوم الشٍ

ت كلُلت مثل الضساِت والؤظيان ولخىفُز بشامج  الادخاس والاثخمان في مجالاث راث ؤهمُت ججاسٍ

احخماُِت،في هزا الفذد ؤغللذ بّن الذوٌ البىىن الخيىمُت راث الأداء المُّف هخُاس 

ل وبيرو، بِىما البّن الآخش لا ًضاٌ ٌّاوي مً الخذخل  لخللُل الخيلفت، هما فّلذ البراصٍ

العُاس ي والأداء دون االإخىظي مً الجذًش بالاهخمام ؤن بّن ـىاُ اللشاس دفّىا ببّن 

لاخاث لخدعين سبدُت وؼيل البىىن الخيىمُت، بذلا مً بِادة هُيلت البىً هيل، كامذ  اـلؤ

ل ـغير مشبذ  ت مىففلت لخلذًم ِملُاث جمىٍ ل بةوؽاء خىىه بداسٍ ول مً اهذوهِعُا والبراصٍ

ل الفغير  1.مً خلاٌ اـلاح الخىم واخذار جلىُاث حذًذة للخمىٍ

 َجباًً االإّلىماث بين االإعتهلىين والبىىن فُما ًخّلم باالإىخجاث والخذماث خماًت المظتهل 

االإالُت ًمْ هالاء الّملاء في داثشة ظلبُت، ًخّاٌم هزا الخلل ِىذما ًيىن الّملاء لذحهم خبرة 

ومىه فةن الخلذم بالؽمىٌ االإالي ًدمل . كلُلت في خين ؤن الخذماث االإالُت جيىن ؤهثر حّلُذا

ذًمي الخبرة، جخإهذ الّذًذ مً االإاظعاث االإالُت ؤن  ذ مً الّملاء المّفاء وِ خىش وحىد االإضٍ

ادة  الّملاء ًخللىن الخذمت بؽيل حُذ ولىً بّمهم ؤظاءوا ميزة اظخخذام االإّلىماث لضٍ

ؤسباخهم ِلى خعاب الّملاء الزًً هم مثللىن بالذًىن ؤو لِغ لذحهم جإمين ؤو ِاثذ ِلى 

 2.اظدثماساتهم

  ت االإالُت في مٍّم البلذان ًخم جلذًم االإّلىماث الاثخماهُت فلي لبّن اللشوك ظُاظت الهىٍ

خم بِفاء الّملاء الفلشاء مً مّلىماث جللُل فىاثذ خفن الخيالُف االإلذمت مً سجلاث  وٍ

الاثخمان والأهم مً رلً ؤن بّن الّملاء لا ًىحذ لذحهم الىزُلت الصخفُت االإىلىبت لفخذ 

ىٌ الّملاء للخذماث االإالُت  خعاب بذؤ ـىاُ اللشاس في مّالجت الّىاثم التي جدىٌ دون وـ

                                                           
 .23 صالمرجع السابق، حنين محمد بدر عجور، 1

2
Haning A and Jansen, Op cit, P18. 
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بىاظىت جمُِم الفجىة بين الىزاثم االإشجبىت بدعاباث البىىن وبين حىدة الىزاثم االإىدؽشة 

خ . بين الّملاء روي الذخل االإىخفن وهدُجت لزلً هزه العُاظاث جضود الّملاء روي الخاسٍ

ىٌ االإالُت التي ًمىً اظخخذامها للاظخفادة  خ مّاملاتهم االإالُت بلى اـلأ ل جاسٍ االإالي وجلىم بخدىٍ

 .1مً الخفىٌ ِلى الخذماث االإفشفُت والاثخماهُت الأخشي 

الخددًاث التي حػُو الشمىُ المالي  2.3.2.1

ت هزهش منها  2: ان  جدذًاث التي ًىاحهها الؽمىٌ االإالي في البىىن الجضاثشٍ

 بالشغم مً الجهىد االإبزولت لخدعين البيُت : غدم جطىز البيُت الخدخُت للهطاغاث المالُت

الخدخُت لللىاِاث االإالُت لدعهُل هفار االإىخجاث والخذماث االإالُت بلى الؽشاثذ االإعتهذفت في 

بواس جدلُم ودِم الؽمىٌ االإالي بلا ؤجها لا جضاٌ بُّذة ًِ االإعخىي االإىلىب ورلً ساحْ 

 والشهاهاث والؤكشاك االإممىن ولمان خلىق للاظخّلامالاثخماويلافخلاس وحىد هٍم هفإة

 الذاثىين؛

  واسجفاُ وعب الترهيز :طػل مظخىٍاث الخىاقظُت بين المؤطظاث المالُت والمصسقُت 

 الاثخماوي ظىاء ِلى ـُّذ الاثخمان االإلذم للأفشاد ؤو الؽشواث؛

 مما ـّب مً : ؾُاب جصيُل مالي وناهىوي مددد المؤطظاث الخمىٍص مخىاهي الصؿس

غش ظىاءا مً كبل البىً االإشهضي  ل اـلأ بمياهُت ولْ بواس سكابي وبؼشافي ِلى جىٍُم الخمىٍ

اث الؽفافُت في  ههُئت بؼشافُت ؤو االإىٍماث غير الخيىمُت، الأمش الزي ؤدي بلى بهخفاك معخىٍ

غش وكلق مً دوسه في حّبئت االإىاسد االإالُت اللاصمت لللُام بالّملُاث االإالُت  ل اـلأ مجاٌ الخمىٍ

 . االإخخلفت

                                                           
 .24 ؿالمسحؼ الظابو، خىين مدمذ بذس عجىس، 1
م هشدوس ي، اماٌ بشاهُمُت، 2 ت وآلُاث المىاحهتمشٍ ، مجلت االإىخذي للذساظاث والأبدار جددًاث الشمىُ المالي في البىىى الجصائسٍ

 313:، ؿ2022، 01، الّذد 06الاكخفادًت، االإجلذ 
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 لاظُما ـىادًم الاظدثماس ماظعاث الؤدخاس بطء جطىز المؤطظاث المالُت ؾير المصسقُت 

الخّاكذي بالإلافت بلى مدذودًت ؤدواث ؤظىاق الذًً االإدلُت وبىحه خاؿ ؤظىاق الأظهم 

ادة الترهيز ِلى الؤثخمان االإفشفي كفير الأحل الزي لا ًدىاظب  والعىذاث، مما ٌّمل ِلى صٍ

لُت للأفشاد واالإاظعاث بالإلافت بلى الىلاه االإزوىسة آهفا ، جىحذ جدذًاث  .واخخُاحاث الخمىٍ

ؤخشي حُّم جدلُم الؽمىٌ االإالي بالجضاثش وجخفاوث مً دولت بلى دولت ؤخشي خعب وبُّت 

ني)البِئت الؤكخفادًتوالؤحخماُِت العاثذة بها، هزهش منها   . ؤخمذ فاسوق مدمذ الضٍ

ص الشمىُ المالي  .3.1 الخمىٍص السنمي ودوزه في حػصٍ

ىٌ الى  ض الؽمىٌ االإالي مً خلاٌ جىفير الىـ ا في حّضٍ ل الشكمي ًلّب دوسا خُىٍ ان الخمىٍ

ل وجىفير وظاثل دفْ آمىت  الخذماث االإالُت خُث ٌعاهم في جللُل الخيالُف والّىاثم الخللُذًت للخمىٍ

دت  .ومشٍ

 آلُاث الشمىُ المالي وغلانتها بالمخؿيراث الانخصادًت 1.3.1

ض الىعي االإالي وجبعُي الؤحشاءاث  ش البني الخدخُت االإالُت، وحّضٍ حؽمل آلُاث الؽمىٌ االإالي جىىٍ

ش مىخجاث مالُت ملاثمت  .االإفشفُت وجىىٍ

ص الشمىُ المالي 1.1.3.1  آلُاث حػصٍ

ض الؽمىٌ االإالي ًخمثل فُماًلي  1:ان آلُاث حّضٍ

                                                           
، 2021، ديسمبر 02، العدد02، مجلة بحوث الاقتصاد والدناجمت، المجلدواقع الشموؿ المالي في الدوؿ العربية وآليات تعزيزه نادية لوزري، 1

 .26:ص



 ُ ص السنمي والشمىُ المالي: الكصص  و  الإطاز الىظسي خىُ الخمىٍ
 

 24 

 خُث ٌّذ الخىظْ في اظخخذام الخىىىلىحُا :جدظين قسص الحصىُ غلى الخدماث المالُت 

ض ِشك الخذماث االإالُت وبًفالها مثل  ماٌ االإبخىشة مً ؤهم ظبل حّضٍ الجذًذة وهمارج اِلأ

؛  ظذاد الفىاجير وبحشاء االإّاملاث االإالُت مً خلاٌ الهاجف االإدمىٌ

 ت لاجخار كشاساث مالُت ظلُمت، :الخثهُل المالي ج مً الىعي واالإّشفت واالإهاساث المشوسٍ  وهى مضٍ

ادة ِذد االإىخجاث  ورلً لخدلُم الشفاهُت االإالُت للأفشاد، هما ٌعاهم الخثلُف االإالي في صٍ

ش وصٍادة مّذلاث الادخاس   1.والخذماث االإالُت ِلى الخىىٍ

 ػُت مىاجُت ُّت مىاظبت :بِئت حشسَ ل االإجخمْ الى الؽمىٌ االإالي جىافش بِئت حؽشَ  ًخىلب جدىٍ

عي الزي ًدُذ مىاحهت  جدذد الخلىق والىاحباث، خُث ٌّخبر اللاهىن بمثابت الؤواس الدؽشَ

 2.الجشاثم الؤلىتروهُت

 وحىد هٍام دفْ خذًث وآمً وفّاٌ مثل هٍام الذفْ بالهاجف الىلاٌ :زنمىت الخدماث المالُت 

والفشاف الآلي وهٍام ِشك وجدفُل الفىاجير الىتروهُا، ًخلم مجاٌ مخيافئا االإلذمي 

الخذماث االإالُت وجمىين الّملاء االإالُين، والاظخفادة مً خلاٌ خفن الخيالُف وجللُل 

ىٌ للخذماث االإالُت  االإخاوش، خُث جمثل الخذماث االإالُت الشكمُت بىابت مشبدت وفّالت للىـ

ماٌ للأفشاد ومً الخيىمت  الشظمُت، و ي مدشن ؤظاس ي لأجمخت الّلمُاث االإالُت مً كىاُ اِلأ

 للأفشاد؛

 ىاُ اللشاس مً :البُاهاث و بدار  جلّب البُاهاث والأبدار في جمىين الجهاث الشكابُت وـ

جدذًذ الخفاـُل في اظخخذام الخذماث االإالُت مً كبل الّملاء مً حهت وجدذًذ االإّىكاث 

                                                           
، الاكاديمية العربية 03، العدد23، مجلة الدراسات الدالية والدصرفية، المجلدآليات الشموؿ المالي نحو الوصوؿ للخدمات المالية أحمد فؤاد خليل، 1

 .08:، ص2015للعلوم الدالية والدصرفية، الأردن، سبتمبر 
 مجلة البحوث في العلوم ،(تعزيز الشموؿ المالي في جهورية مصر العربية)أىمية الشموؿ المالي في تحقيق التنمية ،  صورية شنبي، بلخضر السعيد2

 .124:ص، 2018، 02، العدد03الدالية، جامعة الدسيلة، المجلد
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التي جىاحه ملذمي الخذماث مً حهت ؤخشي، وحعهم البُاهاث والأبدار في ولْ ؤهذاف ووىُت 

ض الؽمىٌ االإالي  .لخّضٍ

 غلانت الشمىُ المالي ببػع المخؿيراث الانخصادًت 2.1.3.1

: ان ِلاكت الؽمىٌ االإالي ببّن االإخغيراث الاكخفادًت جخمثل فُماًلي

 ش ـىذوق الىلذ الّشبي ِام :الشمىُ المالي والاطخهساز المالي  ؤهه كذ ًيىن مً 2015 ؤؼاس جلشٍ

الفّب جدلُم الؽمىٌ االإالي دون وحىد اظخلشاس في الىٍام االإالي، هما ؤهه مً الفّب جفىس 

اظخمشاس الاظخلشاس االإالي بىحىد وعبت متزاًذة مً االإجخمْ واللىاُ الاكخفادي لا جضاٌ 

ش فةن الؽمىٌ االإالي ٌعاِذ ِلى  معدبّذة مً الخذماث االإالُت في هفغ العُاق لىفغ الخلشٍ

، هما ًادي بلى وحىد كىاُ فئاث لُّفت الذخلجدعين الٍشوف االإالُت وسفْ معخىي مِّؽت 

ِاثلي وكىاُ ؤِماٌ ـغيرة ؤهثر كىة مً خلاٌ الخىمُت االإالُت التي جذِم الاظخلشاس الاحخماعي 

ادة اظخلشاس الىٍام االإالي هما ًمىً للؽمىٌ االإالي ؤن ًدعً . والعُاس ي، مما ًادي بذوسه بلى صٍ

ادة هفِب اللىاُ االإالي  مً هفاءة ِملُت الىظاوت بين الىداجْ والاظدثماساث، فملا ًِ صٍ

الشظمي ِلى خعاب اللىاُ غير الشظمي بما ًذِم فاِلُت العُاظت الىلذًت خُث ًلاخَ ؤن 

ىٌ والالتزاماث ٌّضص مً جىصَْ االإخاوش وجفادي جشهضها  1.جىىُ مدافَ اـلأ

 ًمىً جىلُذ الّلاكت بين الؽمىٌ االإالي :الػلانت بين الىمى الانخصادي والشمىُ المالي 

والىمى الاكخفادي، خُث ًمىً ؤن ٌعاهم الؽمىٌ االإالي في جدلُم الىمى الاكخفادي مً 

فئاث لُّفت خلاٌ جلذًم الخذماث االإالُت بخيلفت مىخفمت ومّلىلت مما ًدذ مً حّشك 

 للخىش مً خلاٌ جدعين معخىاهم االإِّص ي، فخلذًم الاثخمان بلى الفئاث المُّفت الذخل

                                                           
مذكرة ماستر، ، BEAدراسة حالة بنك الجزائري الخارجي –، أثر التحوؿ الرقمي في تعزيز الشموؿ المالي  مسقم عبد النور، بن عادل بلال1

 .42:ص، 2023-2022الدسيلة، - تخصص اقتصاد نقدي وبنكي، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد بوضياف
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ادة الؤهخاج بما ًادي بلى همى  فُت ًادي بلى صٍ ومىخفمت الذخل بخيلفت مّلىلت في االإىاوم الشٍ

 .الىاجج االإدلي الؤحمالي ِلى االإعخىي الىلي؛ هزا الجهت مً حهت

ومً الجهت الأخشي فةن خفىٌ الأفشاد ِلى الىداجْ ومىخجاث الخإمين ٌعاِذ ِلى حمْ 

ممً للعىق  الأمىاٌ في العىق االإالي، وهى ما ٌعاِذ ِلى ولْ مذخشاتهم في الىٍام االإالي، وٍ

لت حصجْ العىق  لت الأحل وبهزه الىشٍ ت وىٍ ْ الاظدثماسٍ االإالي جخفُق هزه االإىاسد في االإؽاسَ

ادة الىاجج والّمالت مما ًادي بلى جىصَْ الذخل  ادة الاظدثماساث وجادي ؤًما بلى صٍ االإالُت ِلى صٍ

 1.وجدعين دخل الفئاث المُّفت

 قسص جىشَؼ الشمىُ المالي مً خلاُ الخمىٍص السنمي 2.3.1

ىٌ ؼامل الى الخذماث االإالُت لجمُْ ؼشاثذ االإجخمْ، بما في  ٌؽير الؽمىٌ االإالي الى جىفير وـ

ّضص الخىمُت االإعخذامت للل مً الفلش وَ . رلً الفئاث غير االإفشفُت، خُث ٌّضص الىمى الاكخفادي وٍ

ص الشمىُ المالي 1.2.3.1  دوز الخمىٍص السنمي في جخكُل الهُىد غلى الىصىُ الى حػصٍ

لت  ًمىً ؤن حعاِذ الخذماث االإالُت الشكمُت في الخخفُف مً كُىد حاهب الّشك والىلب وىٍ

: الأمذ لخلذًم خذماث مالُت مِعىسة الخيلفت ومىاظبت خُث جخمثل فُماًلي

 2: حؽمل ماًلي:مً حاهب الطلب‌. ؤ

 الى خذماث مالُت  (الفئاث االإدشومت )فئت لُّفت الذخل خخاج ث :دخص صؿير ومخهلب 

مِعىسة الخيلفت ومىخفمت اللُمت حعمذ لها بالخّامل مْ الذخىٌ الفغيرة االإىدعبت في 

                                                           
، جامعة 02، العدد16 مجلة دراسات اقتصادية، المجلد،(2019-2004)تقدير تأثر الشموؿ  على النمو الاقتصادي في الجزائر نيد صفاء، 1

 .383-382:، ص2022الجلفة، 
، مجلة الدنهل الاقتصادي، جامعة الشهيد حمو لخضر دور الخدمات المالية الرقمية في تعزيز الشموؿ المالي عبد القادر دبوش، نورة بيري، 2

 .154:، ص2023، جوان 01، العدد06بالوادي، الجزائر، المجلد
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لاث راث  اللىاِين غير الشظمي والضساعي، حّخمذ الّذًذ مً الأظش الفليرة ؤًما ِلى الخدىٍ

لاث الخيىمُت، ًمىً ؤن حعاِذ الخذماث االإالُت الشكمُت مً خلاٌ اللُمت الفغيرة والخدىٍ

ت معبلا التي لا جدمل سظىم  الخعاباث الخاـت ومىخجاث الأمىاٌ الؤلىتروهُت االإذفىِ

ذة دهُا، وهى ؤمش ؼاجْ في االإاظعاث االإالُت الخللُذًت؛  ومّاملاث مشهلت ؤو ؤسـ

 جيبذ الخذماث االإالُت الشكمُت بحشاء االإّاملاث االإالُت مً خلاٌ الأحهضة : خدود حؿساقُت

ذة الشكمُت بلى هلذ؛ ل الأسـ  االإدمىلت واظخخذام وهلاء الخجضثت الؤسظاٌ الأمىاٌ ؤو جدىٍ

 غالبا ما ٌّمل الفلشاء في اللىاُ غير الشظمي خُث ًفخلشون : الظىم المىاشي وههص الىزائو

ت ولا ًتروىن ظىي ؤزش جملُل ليؽاوهم الاكخفادي وؤـىلهم . بلى الخدلم الصخُذ مً الهىٍ

هزا ًفشك جدذًاث ِلى الؽمىٌ االإالي ًمىً ؤن حعاِذ خعاباث الخذماث االإالُت الشكمُت 

مما . الأظاظُت في الخغلب ِلى مخىلباث الخىزُم الأهثر ـشامت االإشجبىت بالخعاباث الخللُذًت

ًللل الخيالُف، ًمىً للخذماث االإالُت الشكمُت الاظخفادة مً بُاهاث االإّاملاث الشكمُت 

ومفادس البُاهاث البذًلت، مثل وظاثل الخىاـل الاحخماعي للخغلب ِلى ِذم جىاظم االإّلىماث 

 بلى سجلاث الثماهُت سظمُت وبُاهاث فئت لُّفت الذخلًمىً ؤن ٌّىك رلً ًِ افخلاس 

ىٌ بلى الخذماث االإالُت بؽشوه ؤهثر ملاءمت ِلى هزا  مالُت وافُت، وهزا ما ٌعمذ لهم بالىـ

ت للمعاِذة في جللُل العمت غير الشظمُت للعىق؛  الىدى، جىفش الخذماث االإالُت الشكمُت فشـ

 غالبا ما ًفخلش االإعخخذمىن الفلشاء واالإدخملىن لأوٌ مشة للخذماث االإالُت :  مُت المالُت والثهت

الشظمُت بلى الىعى بالخذماث االإالُت، فملا ًِ االإهاساث اللاصمت لفهمها واظخخذامها بؽيل 

معاوٌ في الىاكْ، مً االإشجر ؤن ًيىن ؤولئً الزًً لِغ لذحهم خذماث مالُت ؤكل حّلُما، 

ؽير ما ًلشب مً خمعهم بلى ِذم الثلت هعبب للامخىاُ ًِ اظخخذام الخذماث االإالُت،  وَ
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ت لخماًت االإعتهلً االإالي ومدى  هزا ؤًما ٌؽيل مخاوش مالُت ؤِلى ولزلً، فةن الأوش اللىٍ

 .الأمُت االإالُت  ي ِىامل جمىين مهمت للؽمىٌ االإالي

 1: وحؽملمً حاهب الػسض‌. ب

 خماد ِلى : جٍلكت مسجكػت للمػاملاث خُت كام الّذًذ مً ؼاغلي بالِا مً الىاخُت الخاسٍ

ت والىسكُت االإيلفت واالإعتهلىت للىكذ هزه البيُت الخدخُت وجيالُف االإّالجت  الّملُاث البؽشٍ

ُذ غير مشبدت، الخذماث  ججّل االإّاملاث الفغيرة والخفاً ِلى خعاباث مىخفمت الشـ

االإالُت الشكمُت جمىً مً ؤجمخت هزه الّملُاث، وجخفُفها وفلا لاخخُاحاث الّملاء، 

وحعلُمها ًِ بّذ بخيلفت ؤكل، مما ًجّل االإّاملاث راث اللُمت الفغيرة كابلت للخىبُم 

ا  .ججاسٍ

 اثف خذماث : همىذج الػمص المىزور خُت، كذم الّذًذ مً ؼاغلي الىٌ مً الىاخُت الخاسٍ

مالُت مىخذة، و ي ؤهثر ملاءمت الخذمت الأفشاد الأهثر زشاء والؽشواث الأهبر حجما، هٍشا لأجهم 

ت واالإفادس الخللُذًت  ٌّخمذون ِلى كىىاث الدعلُم خاسج الؤهترهذ في االإىاوم الخمشٍ

ذ مً االإشوهت لخمذًذ  للمّلىماث ومْ رلً، كذ ًدخاج الفلشاء الزًً لذحهم دخل مخللب بلى مضٍ

اث ؤو العذاد ِىذما ًيىن الىلذ في مخىاوٌ الُذ، والزي كذ ًيىن في هفغ الُىم الزي . االإذفىِ

مىً  ماٌ الجذًذة، وٍ جم فُه ؤخز اللشك الخذماث االإالُت الشكمُت مخجزسة في همارج اِلأ

مىً جفمُمها بمشوهت لخلبُت الاخخُاحاث االإالُت للفلشاء  جلذًمها بخيلفت بلافُت مىخفمت، وٍ

 بؽيل ؤفمل ؛

 اٍز خُت في الّذًذ مً الاكخفادًاث الىامُت، ًخمخْ : مددودًت المىاقظت والابخ مً الىاخُت الخاسٍ

اثف بلىة ظىكُت هبيرة، مدمُت بىاظىت خىاحض ؤمام الذخىٌ مً خلاٌ اللىاثذ  ؼاغلى الىٌ

                                                           
 .156-155: ، صالمرجع السابق، عبد القادر دبوش، نورة بيري1
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الخلُُذًت وهٍام بُئي لُّف لبذء الدؽغُل وهدُجت لزلً، واهذ هزه االإاظعاث االإالُت خشة 

في فشك سظىم وهىامؾ ِالُت وؼّشث بمغي ؤكل للاظدثماس والابخياس للاظخفادة مً 

كىاِاث العىق الجذًذة واالإدشومت جمىً همارج ؤِماٌ الخذماث االإالُت الشكمُت الىافذًً 

 .الجذد مً جلذًم خذماث ؼبيهت بالبىً

ص الشمىُ المالي طُاطاث2.2.3.1  جىظُمُت لخهىٍت دوز الخمىٍص المالي في حػصٍ

ض الؽمىٌ االإالي جخمثل فُماًلي ل االإالي في حّضٍ ت دوس الخمىٍ  1:ان ظُاظاث جىٍُمُت لخلىٍ

ض الؽمىٌ االإالي، فلذ : بىاء زهت المظتهلَ‌. ؤ ا حذًذة لخّضٍ بِىما ؤجاخذ الخىىىلىحُا الجذًذة فشـ

كللذ ؤًما مً معخىي الاجفاٌ البؽشي بين االإعتهلىين وملذمي الخذماث لىاالإا وان هزا 

ا لبىاء الثلت، خاـت ِىذما لا ًيىن االإعتهليىن ِلى دساًت باالإىخج  .الاجفاٌ لشوسٍ

مً ؤحل بىاء زلت االإعتهلً في الخذماث االإالُت الشكمُت، ًجب ؤن ًيىن هىان بففاح 

واضر وؼفاف ًِ االإىخجاث، ًجب ؤن جٍل االإىخجاث بعُىت وراث ـلت باخخُاحاث 

ُت للمعتهلً خىٌ هُفُت اظخخذام االإىخجاث الجذًذة  جب ؤن ًيىن هىان هىِ االإعخخذمين وٍ

ومتى ًيىن مً االإىاظب للمعتهلىين اظخخذام االإىخجاث، ؤٌهشث الأبدار ؤن الخّلُماث غير 

اليافُت خىٌ اظخخذاماث الخعاب والفهم االإدذود الإيزاث الأمان  ي الّىاثم الشثِعُت التي 

. جدىٌ دون اِخماد الّملاء ِلى الخذماث االإالُت الشكمُت

ًيخج ًِ الاسجبان واوّذام الثلت في االإّاملاث الؤلىتروهُت هدُجخين سثِعِخين الؤخباه ًمىْ 

الّملاء مً اظخخذام الخذمت، ؤو ًلجإ الّملاء بلى ؤوفالهم ؤو بلى الىهلاء لإحشاء االإّاملاث 

                                                           
 .157-156: صالمرجع السابق، عبد القادر دبوش، نورة بيري، 1
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هُابت ِنهم ظُادي الترهيز الأهبر ِلى بىاء الثلت والّلاكاث مْ الّملاء مً خلاٌ بشامج الخّلُم 

ادة اظخخذام الخعاب؛  ُت بلى صٍ ؤو الخىِ

اٍث الىيلاء‌. ب و جهىٍت شب ٌّخمذ هجاح الخذماث االإالُت الشكمُت ِلى : جدظين الىصىُ غً طسٍ

بوؽاء ؼبىت وهلاء مىصِت ِلى هىاق واظْ ختى ًخمىً الأشخاؿ مً ببذاُ وسخب الأمىاٌ 

ومْ رلً، ًىاحه الىهلاء ِذدا مً االإخاوش في جلذًم الخذماث للّملاء ِلى وحه . ِىذ الخاحت

الخفىؿ، ٌّخبر الىهلاء في بّن الأخُان معاولين مً كبل ملذمي الخذمت، مً خلاٌ 

الاجفاكُاث الخّاكذًت، ًِ فلذان الأمىاٌ التي جدذر مً خلاٌ الّبىس ؤو الاخخماٌ ؤو العشكت 

ظدعاِذ خماًت الىهلاء مً خلاٌ الخىٍُم الزي ًىلل االإعاولُت بلى االإذًش في حصجُْ الىاط 

ِلى ؤن ًفبدىا وهلاء، هٍشا للذوس الشثِس ي الزي ًلّبه الىهلاء في حعهُل مّاملاث الخذماث 

 فةن هزا الدصجُْ له ؤهمُت بالغت؛ .االإالُت الشكمُت في االإىاكْ البُّذة

ص البِئاث الخىظُمُت الخمٌُيُت لدغم إدازة الخدماث المالُت السنمُت‌. ج جذِم البىىن : حػصٍ

ت في االإدُي الهادت بيؽاه الؽمىٌ االإالي االإتزاًذ، وحّترف بالذوس االإهم للخذماث االإالُت  االإشهضٍ

الشكمُت في جدلُم هزا الهذف، بجهم ملتزمىن بخىفير بِئت مىاجُت، مً خلاٌ جىلُذ الخىكّاث 

، وخماًت االإعتهلً، "اِشف ِمُلً"والخذود بىلىح فُما ًخّلم بمعاولُت الىهُل، وجبعُي 

ِلى ظبُل االإثاٌ، ظُخلم االإىٍمىن بِئت مً الُلين، هما ظِخم خماًت االإعتهلىين بؽيل 

 ؤفمل؛

ًمىً ؤن جخلم الخذماث االإالُت الشكمُت : حشجُؼ الخيظُو الىاضح بين الخىظُماث‌. د

اث مخىافعت، لا ظُما االإىٍمي كىاُ االإالُت والاجفالاث ًادي . معاولُاث مخذاخلت وؤولىٍ

 .هلق الخيعُم بين الىوالاث بلى جماسب اللىاثذ ؤو لّف الخىبُم ؤو وليهما
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ت لممان بجباُ ههج ظُاظاث ميعلت وميعلت هٍشا  الجهىد الخّاوهُت بين االإىٍمين لشوسٍ

لأهه كذ ًيىن هىان ؤهثر مً حهت جىٍُمُت معاولت ًِ االإؽاسهين في ظىق الخذماث االإالُت 

الشكمُت، فمً االإهم ؤن ًيىن للبلذ خىىه واضخت للمعاءلت داخل الخيىمت، وؤن جيىن هىان 

آلُاث حعهل الخّاون الفّاٌ بين االإىٍمين ًدخاج االإعتهليىن بلى الىلىح بؽإن االإىٍم الزي 

. ًجب ؤن ًخّاملىا مّه ِىذما لا ًخم مّالجت ؼياواهم مً كبل مضود الخذمت

الػلانت بين الخمىٍص السنمي والشمىُ المالي 3.2.3.1

ل الشكمي وظُلت فّالت  ل الشكمي والؽمىٌ االإالي ًشابىان بؽيل وزُم خُث ٌّخبر الخمىٍ ان الخمىٍ

ل الشكمي اظخخذام الخىىىلىحُا الشكمُت، خُث ظيخىشق في هزا  لخدلُم الؽمىٌ االإالي، ًدُذ الخمىٍ

ل الشكمي والؽمىٌ االإالي . االإىلب الّلاكت بين الخمىٍ

  الػلانت الإًجابُت بين الخمىٍص السنمي والشمىُ المالي

ل الؽمىلي بإن جىفير  ل الشكمي و الخمىٍ جشجىض الّىامل الاًجابُت و التي جدذد الّلاكت بين الخمىٍ

ىٌ بلى  الخذماث االإالُت للهىاجف االإدمىلت و الألىاح الزهُت و الأحهضة راث الفلت ًمىً ؤن ًدعً الىـ

فُت و البُّذة باِخباس ؤن هالاء العيان ًمليىن هزه الأحهضة، فةرا  ل للعيان في االإىاوم الشٍ الخمىٍ

ل الشكمي جإزيراث  فُين هزه الأحهضة مْ جىفش الاهترهذ فةهه ًخىكْ لإمذاد الخمىٍ جىفشث للعيان الشٍ

ىٌ  ل الشكمي والىـ اًجابُت ِلى الؽمىٌ االإالي، و مً جم جخدذد الّلاكت الاًجابُت بين اظخخذام الخمىٍ

ل الشكمي ِىذ جىبُله ِلى خُاة روي الذخل االإىخفن ًيىن له ؤزش  بلى الخذماث االإالُت، ؤي ؤن الخمىٍ

فُت ادة الؽمىٌ االإالي في االإىاوم الشٍ  .اًجابي ِلى صٍ

ل الأمىاٌ، ودفْ  ت في خُاة الفشد الُىمُت مً جدىٍ هما ؤن بحشاء االإّاملاث االإالُت والمشوسٍ

جيالُف الخُاة مثل فاجىسة الىهشباء واالإاء، ًخىلب وحىد مىفت ظهلت الاظخخذام وجيىن ملاثمت للأفشاد 
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ل الشكمي، هما ؤن معخخذمي الخذماث االإالُت  مً احل بحشاء االإّاملاث االإالُت وهزا ما ًىفشه الخمىٍ

لام للاظخفادة مً الخذماث االإالُت الشكمُت  ُت واِلؤ الشكمُت ًمىً ؤن حعاِذ ِلى جىثُف ِملُت الخىِ

ادة الؽمىٌ االإالي ل الشكمي ومىه صٍ ادة ِذد الأفشاد الزًً ٌعخخذمىن الخمىٍ  1.ومىه صٍ

  الػلانت الظلبُت بين الخمىٍص السنمي والشمىُ المالي

ل الؽمىلي ِلى ؤن  ل الشكمي و الخمىٍ جشجىض الّىامل العلبُت و التي جدذد الّلاكت بين الخمىٍ

ادة سبدُتها ؤو  ل الشكمي لضٍ ل الشكمي هم ؼشواث حععى للشبذ حعخخذم الخمىٍ ملذمي خذماث الخمىٍ

ل الشكمي، ؤي البىىن واالإاظعاث االإالُت وغير  لخٍُّم الفشؿ االإشبدت للؽشواث الخابّت الإلذمي الخمىٍ

لُا ؤهثر  ل الشكمي مً الؽشواث بؽيل جمُيزي جىخُيا حعىٍ االإالُت، خُث ٌعخخذم ملذمى خذماث الخمىٍ

ل الشكمي و  كىة لخىحُه الّملاء روي الذخل االإشجفْ و االإخىظي لاظخخذام مىفت ؤو بيُت جدخُت للخمىٍ

لي كىي حذا لإكىاُ الّملاء روي الذخل االإىخفن والفلشاء باظخخذام  اظخخذام جىخًُ حعىٍ

االإىفاث الشكمُت ؤو البيُت الخدخُت، لىً برا ما واهذ الشظىم االإشجبىت بالخذماث االإالُت مشجفّت فهزا 

ًادي بلى اهخفاك الؽمىٌ االإالي للّملاء الفلشاء و روي الذخل االإىخفن هٍشا لان ـافي العذاد 

ل الشكمي ًيىن ؤِلى مْ الّملاء مً روي الذخل االإشجفْ و االإخىظي مىه مْ روي  الىلذي االإلذمي الخمىٍ

 2.الذخل االإىخفن و الّملاء الفلشاء
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 :الدزاطاث الظابهت  3.3.1

ل الشكمي والؽمىٌ االإالي  هىان الّذًذ مً الذساظاث العابلت التي جىشكذ الإىلىُ الخمىٍ

ذ هزه الذساظاث بين الّشبُت والأحىبُت . وجىاولخه مً صواًا مخخلفت، وكذ جىىِ

  وانؼ: دزاطت بػىىان  ُ ُ  الػالمي المؤشس طىء في الػسبي الػالم في المالي الشمى   المالي للشمى

(GLOBAL FINDEX  ) ُمىس ى  ، الديخىز بًالجصائس غلى الترييز مؼ ( 2017-2011)الكترة  خلا 

مدمد ، الديخىز نمان غمس ، 

ٌ  واكْ ِلى الخّشف بلى الذساظت هزه هذفذ ٌ  في االإالي الؽمى  الّامت الأوش وسـذ الّشبي، الّالم دو

ٌ  الإبادساث ض مجاٌ في الّشبُت الذو ٌ  وجذُِم حّضٍ  الجضاثش جمىلْ ِلى الخّشف حاهب بلى فيها، االإالي الؽمى

ٌ  مً  .الجضثُت وماؼشاجه االإالي الؽمى

لذ اث ؤخذ حسجل جضاٌ لا الّشبُت االإىىلت ؤن بلى الذساظت جىـ ٌ  ًخق ما في الّالم في ؤدوى االإعخىٍ  الؽمى

ٌ  الجضثُت االإاؼشاث في هبير جفاوث وحىد مْ ، 2017 ِام جدعىه سغم االإالي  الىفت جمُل بر االإالي، للؽمى

ٌ  لفالر فيها  االإاظعاث االإالُت لذي الخعاباث ملىُت للجضاثش باليعبت .العذ الخلُجي الخّاون  مجلغ دو

 .حذا مىخفمت جضاٌ فلا االإالُت االإاظعاث مً الاكتراك وعبت ؤما ملبىٌ ، معخىي  بلى جدعيذ الشظمُت

ض هثيرة مبادساث هىان الجهىد، ـُّذ ِلى ٌ  لخّضٍ ٌ  واهذ خُث الّشبي، الّالم في االإالي اهدؽاس الؽمى  دو

ٌ  مً الخلُجي الخّاون  مجلغ   العبّاكت الذو
ا
  ِشبُا

ا
االإُا  .االإجاٌ هزا في وِ
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  ص وآقام وانؼ: دزاطت بػىىان ُ  حػصٍ ُ  في المالي الشمى  الػسبُت الدو

The reality and prospects of enhancing financial inclusion in Arab countries. 

افُت .هخىس د ، اٌمشوان كُذة بً . هخىس د         اٌ   .(2018) سؼُذ بىِ

 :خُث هذفذ هزه الذساظت بلى 

ٌ  واكْ جدلُل ٌ  التي والأظباب  االإّىكاث لأهم والخىشق  الّشبُت، البلذان في االإالي الؽمى  حّمُم دون  جدى

ٌ  ججعُذ في هجخذ التي الّشبُت الخجاسب ؤهم وببشاص الّشبُت، االإىىلت في االإالُت الخذماث  االإالي، الؽمى

ض معخلبلُت وبشامج اظتراجُجُاث  ولّذ التي البلذان بلى بلافت ٌ  لخّضٍ ‌. االإعخلبل في االإالي الؽمى

لذ الذساظت بلى الىخاثج الخالُت  : و جىـ

-  ٌ ت االإالي للؽمى  لخدلُله اظتراجُجُت فةِذاد لزا االإالي، الىٍام و واالإجخمْ الاكخفاد ِلى االإضاًا مً مجمىِ

 .للغاًت مهم

ٌ  جدلُم ٌّخمذ - ت ِلى االإالي الؽمى  االإالُت،الخثلُف الخدخُت البيُت(مثل الأظاظُت، الشواثض مً مجمىِ

ش االإالي،  .)الخ...االإالُت الخذماث جىىٍ

ٌ  مّذلاث -  مىخفمت والبلذان الّالم، ببلذان ملاسهت لُّفت جضاٌ لا الّشبُت االإىىلت في االإالي الؽمى

ٌ  في ملبىلت مّذلاث خللذ فلذ الخلُجي الخّاون  مجلغ بلذان باظخثىاء الذخل،  .االإالي الؽمى

اث -  االإالي الىعي ليؽش الجهىد جٍافش مً بذ لا لزا لُّف، جضاٌ لا الّشبُت االإىىلت في االإالي الخثلف معخىٍ

 .االإىىلت في

ت هىالً - ٌ  ججعُذها في الّشبُت االإىىلت جىاحه االإّىكاث مً مجمىِ  مً لا لزا االإالي، للؽمى

ٌ  لخدلُم كذما للمض ي وجزلُلها بذكت االإّىكاث هزا مّشفت  .االإالي الؽمى
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  ؼ وجيرة الخدىُ للانخصاد السنمي دزاطت :دساظت بّىىان دوز جهىُاث الخمىٍص السنمي في حظسَ

 ،2020بلخعً فاومت الضهشاء، ِادٌ فاومت الضهشاءجدلُلُت،

: خُث هذفذ الذساظت الى جدلُم حملت مً الأهذاف هىحضها فُماًلي

ت الأهذاف الأظاظُت التي جترهض خىٌ جبُان ؤن الخلىُاث  ىٌ بلى مجمىِ جداوٌ الذساظت الىـ

ل، وظهىلت  الخذًثت ظاهمذ بؽيل واظْ في حعهُل بحشاء االإّاملاث االإالُت، وخفن جيالُف الخمىٍ

ىٌ االإّلىماث، وجىظُْ الخجاسة، وصٍادة خذة االإىافعت بين االإاظعاث االإالُت، ما ؤدي بلى الخىظْ في  وـ

بوؽاء البىىن الؤلىتروهُت، الّملاث الشكمُت واالإىفاث الشكمُت، لف بلى بزشاء االإىخبت جمثل هزه 

ل الشكمي في ٌل الاكخفاد الشكمي  .الذساظت، وبًجاد الّلاكت بين الخلىُاث الشكمُت والخمىٍ

لذ الذساظت بلى الىخاثج الخالُت  : و جىـ

ل الشكمي هى هدُجت الخىىس الخاـل في مجاٌ جىىىلىحُا االإّلىماث والؤجفاٌ، الزي ًلىم  الخمىٍ

ف االإّلىماث واالإّشفت في بداسجه، بدُث جخىظْ  ىٌ ؤظاظا ِلى الخلىُت االإّلىماجُت الشكمُت وٍ

خفاثفه وحّذد ماؼشاجه التي ًخم بها الخىم ِلى مذي مىاهبت الاكخفادًاث االإّىُاجه، ومً ؤهم 

ت اهخلالا الإّلىمت مً االإفذس بلى االإعخلبل؛  مبادله هى ظشِ

ل الشكمي، الترهيز ِلى جىفير بيُت جدخُت لخلىُاث الاجفاٌ  - ًخىلب الاهخشاه الؤًجابي في الخمىٍ

والّمل ِلى الاظدثماس في سؤط االإاٌ البؽشي، الزي ؤـبذ سهىا ؤظاظُا في هزا الاكخفاد، خُث 

مليىن البراِت في اظخخذام الخلىُاث الخذًثت؛  ًجب ؤن ًيىهىا مخخففين وٍ

ل،  - ش كىاُ الخمىٍ الخىىىلىحُا االإالُت  ي ول اختراُ وابخياس ٌّخمذ ِلى الخىىىلىحُا الخىىٍ

ت، بدُث ًجب ِلى الؽشواث جىىىلىحُا االإالُت الىاؼئت  وحّخمذ خذماتها ِلى العهىلت والعشِ
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ش الّللُت  فيها فُما ًخّلم بالابخياس الشكمي، وهزلً جىىٍ ادة االإّشفت، وكذسة مىٌ الّمل ِلى صٍ

ا، لخدلُم ؤكص ى  الخّاوهُت، لأن الخّاون والخىاـل بين حمُْ ؤصخاب االإفلخت بّذ ؤمشا خُىٍ

ل، مْ الخفاً ِلى الاظخلشاس االإالي ولمان خماًت االإعتهلً   (الّمُل)اظخفادة مً سكمىت الخمىٍ

 اليافُت؛

 ًلاخَ مً خلاٌ الخجاسب االإخاخت، ؤن اظخّماٌ الخلىُاث الشكمُت لا ًجب بداهخه بؽيل  -

مىلم ولا ًجب الذفاُ ِىه وحصجُّه، بل ًجب جٍافش الجهىد مً ؤحل جفمُم ؤهٍمت حذًذة 

االإىاحهت الخدذًاث التي ًىشخها اظخّماٌ هزه الخلىُاث، وهخىىة ؤولى، ًيبغي جفمُل 

العُاظاث التي جممً العلامت االإالُت وخماًت االإعتهلىين، هما هى الخاٌ في اللىاُ االإالي 

 .الخللُذي

 دوز الشمىُ المالي في جدظين حىدة الخدمت البىٌُت دزاطت خالت البىَ الىطني :دساظت بّىىان

: خُث هذفذ الذساظت الى ماًلي.2022-2021وشفاوي ؼُخ، سابت ؤمُىت، BNAالجصائسي 

 الخّشف ِلى مىلىُ الؽمىٌ االإالي وؤهم ابّاده؛ -

 الخّشف ِلى حىدة الخذمت البىىُت؛ -

 مّشفت دوس الؽمىٌ في جدعين حىدة الخذمت البىىُت؛ -

 الخّشف ِلى الىلْ الشاهً للؽمىٌ االإالي في الذوٌ الّشبُت؛ -

 :و واهذ الىخاثج الذساظت هماًلي

ت مً االإضاًا ِلى الؤكخفاد واالإجخمْ والىٍام االإالي، لزا فةِذاد  - للؽمىٌ االإالي مجمىِ

 ؛بظتراجُجُت ؼاملت لخدلُله مهم للغاًت 

ض دسحت الؽمىٌ االإالي مً خلاٌ بًفاٌ وحعهُل  -  حعاهم حىدة الخذمت البىىُت في حّضٍ

 الخذماث البىىُت ليافت ؼشاثذ االإجخمْ؛
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ت مً االإخىلباث ولىنها مفمت  - ً ِالُت االإعخىي لا جمثل مجمىِ ت الّؽشٍ  مبادت االإجمىِ

للمعاِذة في جىحُه ؤصخاب العُاظاث في ِملُت ـىْ اللشاس و ي ؤًما مشهت بذسحت ِالُت 

ووافُت ، بدُث ًمىً حّذًلها لخخىافم مْ ٌشوف ول دولت حععى بلى جبني جدىلا سكمُا في 

 .كىاِها االإالي واالإفشفي

  قسص وجددًاث اطخهساز الىظام المالي الػالمي في ظص جىامي الخمىٍص السنمي، : دساظت  بّىىان

 .2023-2022خشاق ظمُت

ت  مً الأهذاف ؤهمها :                 هذفذ الذساظت بلى مجمىِ

الخّشف ِلى خفاثق الىٍام االإالي الّالمي، ميىهاث وؤهم جىىساجه ومعخجذاجه؛   -

 الىكىف ِلى ؤهم ميامً الخىش التي تهذد اظخلشاس الىٍام االإالي الّالمي في الىكذ الشاهً؛ -

ل الخجاسة الذولُت  - ل الشكمي وحمُْ اظخخذاماتها في مجالاث جمىٍ الخّشف ِلى جلىُاث الخمىٍ

اث الذولُت وفي مخخلف ميىهاث الىٍام االإالي؛   واالإذفىِ

الىكىف ِلى ؤخذر الخىىساث التي ؼهذها الىٍام االإالي الّالمي ججمُْ ميىهاجه، ؤًً ؤـبدذ  -

الّذًذ مً االإّاملاث والخذماث االإالُت واالإفشفُت التي واهذ جخم في العابم بؽيل جللُذي 

لا في اهجاصها، جخم خالُا في بمْ زىاوي ِلى الخاظىب ؤو الهاجف االإدمىٌ  حعخغشق وكخا وىٍ

ل الشكمي االإعخدذزت؛  بفمل جلىُاث الخمىٍ

ل  - ت لاخخىاء فشؿ ومضاًا اظخخذام جلىُاث الخمىٍ  اظخّشاك ؤهم الجهىد الذولُت وختى اللىشٍ

الشكمي وجىظُْ جىبُلاتها، ومً حهت ؤخشي جذجُم وجللُق مخاوشها وظلبُاتها ختى لا حؽيل 

 خىشا ِلى اظخلشاس الىٍام االإالي الّالمي والتهذًذ بدذور ؤصماث مالُت بعببها؛

حعلُي المىء ِلى بّن همارج والىجاصاث الهُئاث الخىٍُمُت والشكابُت الذولُت في مجاٌ  -

ل الشكمي  .الؤؼشاف ِلى الخمىٍ
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لذ هخاثج الذساظت الى  : وجىـ

خُث ؼهذ الىٍام االإالي الذولي جىىساث هاثلت خلاٌ العىىاث : حغير مّالم الىٍام االإالي الذولي   -  

الأخيرة ظىاء مً خُث الأدواث االإالُت الجذًذة ؤو مً خُث الخغيراث الهُيلُت في جلعُماث الأظىاق 

ت والخلاؿ ش الأهٍمت االإخّللت بالخذاوٌ والدعىٍ  .واظخدذار ؤظىاق حذًذة وجىىٍ

حّخبر ِملُت جدلُم الاظخلشاس االإالي ِملُت معخمشة، خُث ًلضم الاهخمام بها والّمل ِلى االإجاصها  -

في الٍشوف الّادًت والتي ٌّمل فيها اللىاُ االإالي بىفاءة، خُث ًلضم كُام العلىاث االإالُت االإّىُت 

باجخار جذابير وكاثُت حّضص مً كذسة اللىاُ االإالي ِلى مىاحهت جذاُِاث الأصماث خاٌ خذوثها، 

ُفخه الأظاظُت االإخمثلت في الىظاوت االإالُت بىفاءة ؤزىاء وبّذ وكىُ  والاظخلشاس في اللُام بىٌ

 الأصماث؛ 

ل الشكمي بمخخلف خذماجه ِلى العاخت الذولُت ؤمش لا مىاؿ مىه، وجبيُه مً وشف  - بشوص الخمىٍ

 الؽشواث واالإاظعاث ؤـبذ في جضاًذ معخمشة ؛

ا للماظعاث الفغيرة واالإخىظىت،  - ل خفىـ حعاهم مىفاث الؤكشاك الجماعي في جىفير الخمىٍ

 2008فلذ ؤـبدذ بذًلا هاما للىىاث الؤكشاك الىلاظُىُت لاظُما بّذ الأصمت االإالُت الّاالإُت 

ا مىفاث بكشاك الىٍشاء  ترهض وحىدها بؽيل هبير في مىىلت آظُا خفىـ  .وٍ

م الؽمىٌ االإالي ورلً مً خلاٌ - ض الاظخلشاس االإالي ًِ وشٍ ل الشكمي وجلىُاجه في حّضٍ ٌعاهم الخمىٍ

م جدفيز  اظتراجُجُخه في جدلُم الخىمُت الاحخماُِت والاكخفادًت وجدلُم الشفاهُت ًِ وشٍ

دلم االإعاواة والّذالت الاحخماُِت  .الادخاس، و ادساج الؽشاثذ االإهمؽت مالُا وٍ

ل الشكمي االإعخدذر وجبيُه ِاالإُا بلا ؤهه جىحذ بّن - بالشغم مً الخلذم الىبير الخاـل في الخمىٍ

الخدذًاث التي جدىٌ دون الاظخفادة مً مضاًاه بؽيل مىلم، لزا لابذ مً الىٍش في وبُّت هزه 
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الخدذًاث والععي بلى جخىيها بغُت الاظخفادة مً البيُت الخدخُت االإالُت الشكمُت التي ٌهشث في 

 وحسخير بمياهاجه؛ 2008ؤِلاب الأصمت االإالُت الّاالإُت لّام 

خلم مخاوش هٍامُت ِلى اظخلشاس الىٍام  - ل الشكمي ِلى االإاظعاث االإالي الخللُذًت وٍ ًازش الخمىٍ

 االإالي الّالمي؛

  وانؼ الشمىُ المالي في الجصائس ودوز الخدماث المالُت السنمُت في جدهُهه:دزاطت بػىىان ،  

  .)2023(خبِبت بً صغذة ، حهُذة ظلامىت

 ، و تهذف هزه الذساظت بلى البدث ًِ الّلاكت بين الؽمىٌ االإالي و الخذماث االإالُت الشكمُت

ت 2021 بلى 2016واكْ ول منها في الجضاثش في الفترة االإمخذة بين  خماد ِلى مجمىِ  و رلً بالِإ

ىٌ بلى الخذماث االإالُت للُاط الؽمىٌ االإالي و االإخمثلت في ِذد اؼتراواث : مً ماؼشاث الىـ

الأهترهذ ، ؤحهضة الفشاف الآلي ، مدىاث الذفْ الؤلىترووي ، ؤما فُما ًخق ماؼشاث 

ِملُاث الذفْ ِبر الأهترهذ ، مّاملاث السخب ِبر : الخذماث االإالُت الشكمُت جمثلذ في ِذد

. الفشاف الآلي ، مّاملاث الذفْ الؤلىترووي 

ت مً الىخاثج  وحىد ِلاكت وشدًت و جياملُت بين الؽمىٌ االإالي و : خلفذ هزه الذساظت مجمىِ

ً لىنها لا .الخذماث االإالُت الشكمُت  بلافت بلى ؤن الجضاثش خللذ وعب متزاًذة لىلا االإخغيرً

جدىاظب بّذد ظياجها ، هما ٌّخبر غُاب الخثلُف و الىعي االإالي ؤهم ؤظباب ِذم جدلُم 

 .الؽمىٌ االإالي في الجضاثش 

 الخجسبت الإمازاجُت –الشمىُ المالي السنمي يمدخص لخدهُو الخىمُت المظخدامت :دساظت بّىىان

اٍهُت الاطخكادة منها بالجصائس  ،الذهخىس ِبذ اللادس خمذوش ي ، الذهخىسة فاومت (2023)أهمىذحا وإم

: الضهشاء صسواٌ ،خُث هذفذ الذساظت الى جدلُم حملت مً الأهذاف هىحضها فُماًلي
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 جىلُذ معاهمت الؽمىٌ االإالي الشكمي في جدلُم ؤهذاف الخىمُت االإعخذامت؛ -

 ِشك واكْ الؽمىٌ االإالي الشكمي في الؤماساث الّشبُت االإخدذة وببشاص ملىماث هجاح الخجشبُت؛ -

 .جدذًذ واكْ وآلُاث دِم الؽمىٌ االإالي الشكمى في الجضاثش -

لذ الذساظت بلى الىخاثج الخالُت  : وجىـ

ىٌ واظخخذام حمُْ ؤوشاف االإجخمْ للمىخجاث  - ًلّب الؽمىٌ االإالي دوسا في لمان بمياهُت الىـ

االإالُت للاظخفادة مً الفىاثذ الاكخفادًت ؛ 

ٌّبر الؽمىٌ االإالي الشكمي ًِ الاًفاٌ الشكمي للخذماث االإالُت للفئاث االإدشومت واالإعدبّذة مالُا، - 

ظىاء واهىا ؤفشادا ؤو ؼشواث بالؽيل الزي ٌعمذ بالخغىُت االإالُت لهزه الفئاث؛  

ًيخج الؽمىٌ االإالي الشكمي ًِ جذاخل حملت مً االإيىهاث والأوشاف حؽمل الأحهضة الشكمُت، وهلاء - 

الخجضثت، الخذماث االإالُت الؤلافُت، مىفاث االإّاملاث الشكمُت الخادم الخلفي والّملاء؛ 

ىٌ بلى الخذماث االإالُت الشظمُت ٌعمذ -  ٌّخبر الؽمىٌ االإالي مفخاخا للخىمُت االإعخذامت لأن الىـ

ت للاظدثماس في  عاِذ الفلشاء ِلى الخغلب ِلى الفلش مً خلاٌ مىدهم فشـ بمّاملاث فّالت وآمىت، وَ

ماٌ ولإداسة االإخاوش االإالُت بؽيل ؤفمل في ٌل ِذم الُلين؛  الخّلُم واِلأ
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ص الشمىُ المالي مً الدزاطاث الظابهت  : مدص دزاطت الخمىٍص السنمي و دوزه في حػصٍ

ىٌ الأفشاد و االإاظعاث و الؽشواث بلى خذماث مالُت مفُذة التي جلبي اخخُاحاتهم- .  الؽمىٌ االإالي هى وـ

ل الشكمي ؤداة سثِعُت في جدلُم الهذف الشثِس ي و له الّذًذ مً الفىاثذ الخــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي جىاولتها -  ٌّخبر الخمىٍ

ىٌ بلى جىظُْ هىاق الخذماث االإالُت   ل الشكمي ٌعهل ِملُت الىـ الذساظاث العابلت التي حؽير ؤن الخمىٍ

، و ٌعاِذ ِلى الخللُل مً الخيالُف الدؽغُلُت للبىىن و االإاظعاث االإالُت ، و حعاِـــــــــــــــــــــــــــــــــــــذ الخلىُـــــــــــــــــاث 

ل الشكمي ًمىً ؤن ًيىن له جإزير هبير ِلى الؽمـــــــــــــــــــــــىٌ االإالي  ض الؽفافُت و الأمان ، و الخمىٍ الشكمُت في حّضٍ

.  لليعاء لإداسة ؤمىالهً ، و ٌعاِذ ؤًما في جدفيز  الابخياس  اللىاُ االإالي 

ّذّ  ا في الجهىد الّاالإُت الشامُت بلى جدلُم الخمىٍص السنميٌُ ا هاما لذم الشمىُ المالي ِىفشا ًُ ، خُــــــــــــــــــــــث 

ىٌ بلى الخذماث االإالُت ادة ظهىلت الىـ  مبخىشة لضٍ
ا

 .خلىلا

ؽير 
ُ
ض الؽمىٌ االإالي غير ؤهه ًىحـــــــــــــــــــــذ بّــــــــــــــــــن دزاطتي وح اٌ في حّضٍ ّّ عاهم بؽيلٍ ف ٌُ ل الشكمي   ؤن الخمىٍ

ض الؽمىٌ االإالي ِلى ظبُل االإثاٌ  لا ًضاٌ هىان الّذًـــذ مً الأشخــــــــــــــاؿ خىٌ  )الخدذًاث التي جىاحه حّضٍ

ُّم كذستهم ِلى اظخخذام خذماث  ٌُ ــــــــــــــــــــــىٌ بلى الؤهترهذ، ممّا  الّالـــــــــــــــــــم الزًــــــــــــــــً لا ًملىــــــــــىن بمياهُـــــــــــــت الىـ

ل الشكمي  . (الخمىٍ
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خلاصت الكصص  

ل الشكمي ٌعاهم في جدلُم الؤدماج االإالي وجدلُم ازاس اًجابُت  مما ظبم ًمىً اظخيخاج ان الخمىٍ

ل الشكمي للأفشاد روي  في الاكخفادًاث الىاؼئت واالإخلذمت وغالبا ماجيىن الشاخت التي ًىفشها الخمىٍ

لى التي ظُذفّىجها للخفىٌ ِلى هزه  الذخل االإىخفن واالإخغير ؤهثر كُمت لهم مً الخيلفت اِلأ

ل الشكمي ًادي الى جدلُم الاظخلشاس االإالي مً خلاٌ النهىك  الخذماث مً البىىن الشظمُت، فاجمىٍ

باللىاُ الّاثلي واالإاظعاث الفغيرة وصٍادة هفاءة الىظاوت االإالُت وميافدت غعل الأمىاٌ وصٍادة 

. فاِلُت جىبُم العُاظت الىلذًت

ٌعاهم الؽمىٌ االإالي بظهاما سثِعُا في الخذ مً الفلش، وفي جدلُم الخىمُت الؽاملت خُث 

االإعخذامت، وهىان ِذة ِىامل مادًت واكخفادًت وجىٍُمُت وزلافُت حعاهم في هلق فشؿ الخفىٌ 

اف  ِلى الخذماث االإالُت، و ي ِىامل جازش بىحه خاؿ ِلى الفلشاء واليعاء والؽباب وظيان الأسٍ

مىً لاظخخذام الخىىىلىحُاث الجذًذة والىمارج االإبخىشة  والّاملين في كىاُ الاكخفاد غير الخيىمي، وٍ

ىٌ الى الخذماث االإالُت مالأن جادي دوسا هبيرا في جفادي الخىاحض التي جمىْ الىـ  .في مجاٌ االإاٌ واِلأ

 

 



 

 

 

 

 :اللااي  اللفص  

اللاان التتطبقي التمويص الرقمي  
 لأالشموو المالي
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: جمهُد الكصص 

ض معخىي الؽمىٌ االإالي، بر ٌّخبر ِملُت الخفىٌ ِلى  ت في حّضٍ ل الشكمي ؤداة كىٍ ٌّذ الخمىٍ

الأمىاٌ اللاصمت لذِم الأوؽىت الاكخفادًت االإخخلفت، ظىاء واهذ جخّلم بالؽشواث او الأفشاد او 

ل االإالي مً مفادس مخّذدة، حؽمل اللشوك البىىُت،  الخيىماث، خُث ًمىً ؤن ًإحي الخمىٍ

وجدعين بداسة االإّاملاث االإالُت، وجىفير بُاهاث مالُت دكُلت، الاظدثماساث، 

ض االإعاواة، فةن الخيىماث الّشبُت وبالخفىؿ الجضاثش  وللخذ مً الخفاوث الاكخفادي وحّضٍ

ل الشكمي وجمىين الفئاث المُّفت  ض الخمىٍ  اظتراجُجُت لخّضٍ
ا
والاماساث ظّذ الى ولْ خىىا

ىٌ بلى الخذماث االإالُت فُما ًلي ظىف هلىم بّمل ملاسهت بين هزًً البلذًً مً ، واالإدشومت مً الىـ

ض الؽمىٌ االإالي ،ولهزا كمىا بخلعُم هزاالففل  ل الشكمي في حّضٍ  :الى ماًليخُث معاهماث الخمىٍ

I.  ل ىٌ الى الخمىٍ ض فشؿ الىـ الذوس الزي جلّبه الخذماث االإالُت و االإاظعاث االإالُت في حّضٍ

 ؛الشكمي في االإىىلت الّشبُت

II.  ؛ جدلُل واكْ اداء الؽمىٌ االإالي في الذوٌ الّشبُت 

III.  ض الؽمىٌ االإالي في االإىىلت الّشبُت ل الشكمي في حّضٍ دساظت ملاسهت خىٌ معاهمت الخمىٍ

 .(الجضاثش والؤماساث)
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ص الشمىُ المالي في الجصائس والامازاث: 1.2  مظاهمت الخمىٍص السنمي في حػصٍ

. ًمىً ابشاص دساظت خالت الؤماساث والجضاثش مً خلاٌ دساظت للىلْ الاكخفادًللذولت وجىىسها

ت في مىىلت الؽشق الأوظي، خُث وان اكخفادها  وحّخبر الؤماساث واخذة مً الذوٌ الأهثر جلذما وخُىٍ

ت والبُتروهُمُاثُت، خُث  ترهض ِلى اللىاِاث الىفىُت والغاصٍ مشجبي بؽيل هبير بإظّاس الىفي وٍ

. اـبدذ دساظت خالت الؤماساث في جلً الفترة هامت بعبب الأصمت االإالُت التي لشبذ الّالم في جلً الفترة

 ففي جلً العىت سهضث ِلى 2021هما ؼهذث الؤماساث ِذة جدىلاث في اكخفادها بلى غاًت 

ْ الاكخفادي، مً خلاٌ ظّيها بلى الاهخلاٌ مً اكخفاد مشجبي بالىفي والغاص بلى  الابخياس والخىىَ

. اكخفاد مخىىُ ٌّخمذ ِلى الابخياس والخىىىلىحُا

ص قسص الىصىُ الى الخمىٍص السنمي في الجصائس : 1.1.2 دوز الخدماث المالُت السنمُت في حػصٍ

والامازاث 

ان واكْ الخذماث االإالُت الشكمُت في الؤماساث الّشبُت االإخدذة ًخجعذ مً خلاٌ ان دولت الؤماساث 

الّشبُت االإخدذةحؽتهش بيىجها واخذة مً ؤهثر الذوٌ في االإىىلت جىىسا، ظىاءا في االإجاٌ الخىىىلىجي ؤو 

ش الخذماث االإالُت الشكمُت في االإىىلت الّشبُت،  الاكخفادي، ومً هىا فةجها جلّب دوسا مهما في جىىٍ

ت مً الخذماث االإالُت الشكمُت، هما حّذ هزه الخذماث مخاخت للجمهىس  ت مخىىِ ولذحها مجمىِ

الّشٍن،وفي هفغ الىكذ حععى الاماساث االإخدذة الى الّمل ِلى جدعين خذماتها االإالُت الشكمُت 

. باظخمشاس 
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: أهم الخدماث المالُت السنمُت في الجصائس:  1.1.1.2

ادة      للذ جىىسث الخذماث االإالُت الشكمُت في الجضاثشبؽيل ملخىً في العىىاث الأخيرة، خاـت مْ صٍ

ىٌ بلى الخذماث االإالُت وحعهُل االإّاملاث،وفُما ًلي ظىّشك ؤبشص  ض الىـ اظخخذام الخىىىلىحُا لخّضٍ

 1؛الخذماث االإالُت الشكمُت االإخاخت في الجضاثش

ت بمياهُت فخذ وبداسة الخعاباث : الحظاباث البىٌُت السنمُت .1 جىفش الّذًذ مً البىىن الجضاثشٍ

البىىُت ِبر الؤهترهذ، مما ٌعمذ للّملاء بةحشاء مخخلف الّملُاث االإفشفُت دون الخاحت بلى 

اسة الفشوُ؛  صٍ

2.  ُ ذ الجضاثش، جدُذ للّملاء بحشاء الذفّاث : الدقؼ غعر الهاجل المدمى التي جلذمها ماظعت بشٍ

ل الأمىاٌ ِبر الهىاجف االإدمىلت، خذماث الذفْ ِبر الهاجف االإدمىٌ الأخشي االإلذمت مً  وجدىٍ

 ؼشواث 

مدافَ بلىتروهُت التي جدُذ للمعخخذمين بحشاء الذفّاث الؤلىتروهُت : المداقظ الإلٌتروهُت .3

ل الأمىاٌ بعهىلت؛  وجدىٍ

ل ِبر الؤهترهذ، مما ًدُذ للّملاء :الخمىٍص الإلٌترووي .4 جلذًم اللشوك الشكمُت وخذماث الخمىٍ

اسة الفشوُ البىىُت؛  الخلذم بىلباث اللشوك ومخابّت خالتها دون الخاحت بلى صٍ

اث ِبر الؤهترهذ باظخخذام بىاكاث :خدماث الدقؼ الإلٌترووي .5 بمياهُت دفْ الفىاجير واالإؽترً

 الاثخمان ؤو الخفم االإباؼش؛

                                                           
ىت1 ، 1، الػدد04انؼ وجددًاث الشمىُ المالي السنمي في الجصائسـ مجلت بدىر الانخصاد والمىاحمىذ، المجلد، وبلىلي واسق، كشاسي ـبرً

 .710:، ص2023-2022حامػت باجي مخخاز غىابت، الجصائس، 
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ت، مثل :الصيرقت الإلٌتروهُت .6 بىَ مىفاث الفيرفت الؤلىتروهُت التي جلذمها البىىن الجضاثشٍ

، التي جدُذ للّملاء بداسة خعاباتهم وبحشاء االإّاملاث "البىً الىوني الجضاثشي "والجصائس الدولي

 ؛.االإفشفُت ِبر الؤهترهذ

ا باظخخذام الخىبُلاث :الخدىٍلاث المالُت السنمُت .7 اُ ا ودول اُ ل الأمىاٌ مدل خذماث جدىٍ

ظترن ًىهُىن "واالإىفاث الؤلىتروهُت، مثل خذمت   االإخاخت ِبر الؤهترهذ؛"وَ

ت السنمُت .8 ً بداسة اظدثماساتهم بؽيل بلىترووي، :الخدماث الاطدثمازٍ مىفاث جدُذ للمعدثمشٍ

ض الؽمىٌ االإالي وجدعين  .ومخابّت خشهت الأظىاق االإالُت هزه الخذماث حّىغ الخىحه هدى حّضٍ

خماد ِلى الخىىىلىحُا والابخياس في  ىٌ بلى الخذماث االإالُت في الجضاثش، مً خلاٌ اِلا الىـ

 .جلذًم الخلىٌ االإالُت

: اهم الخدماث المالُت السنمُت في الامازاث المخددة:2.1.1.2

 جلْ دولت الؤماساث االإخدذة في كاسة آظُا في ؼشق :لمدت خىُ انخصاد الإمازاث الػسبُت المخددة

شة الّشبُت، و ي دولت اجدادًت جمم ظبْ بماساث ًجمّها دظخىس وظُادة واملت، ًبلغ ِذد  الجضٍ

 358 وبىاجج مدلي بحمالي 2020 ملُىن وعمت خعب بُاهاث البىً الذولي لعىت 9.89العيان 

يي، هما ًلذس هفِب الفشد مً الذخل ب  يي وجخمخْ دولت 28436ملُاس دولاس ؤمشٍ  دولاس ؤمشٍ

ت واكخفادًت وظُاظُت معخلشة، فملا ًِ بجباِها بظتراجُجُت  الؤماساث بامخلاهها بِئت اظدثماسٍ

ش البنى  خماد ِلى الىفي، مً خلاٌ جدفيز كىاِاث الخىمُت وجىىٍ الخىىُ الاكخفادي وجللُل اِلا

ٍهش هزا الخىحه مً  ماٌ والابخياس والىاكاث االإخجذدة، وٍ الخدخُت والؤلىتروهُت وسٍادة اِلأ

 ْ خلاٌ جشهيز اهخمام الذولت ِلى بىاء ملىماث الخىمُت االإعخلبلُت بخىحُه االإبادساث واالإؽاسَ
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ش  ض الاظدثماساث االإشجبىت بالابخياس والخلذم الخىىىلىجي والبدث والخىىٍ ادًت بلى حّضٍ الشٍ

 1.وجىبُلاث الزواء الفىاعي ومفاهُم الثىسة الفىاُِت الشابّت

 

 حّخبر دولت الؤماساث الّشبُت االإخدذة راث  :إحساءاث الإمازاث في مجاُ الخدماث المالُت السنمُت

، مً خلاٌ 2014ججشبت ساثذة في مجاٌ سكمىه الخذماث بةولاق مبادسة الخيىمت الزهُت ِام 

جىكُْ اجفاكُت جفاهم بين خيىمت دبي الزهُت و الهُئت الّامت لخىٍُم كىاُ الاجفالاث خُث 

ل الشكمي و ٌعاِذها في رلً االإفشف  ض الخمىٍ ولفذ هزه الأخيرة بةِذاد بظتراجُجُت حّضٍ

ش كىاُ الخلىُاث االإالُت الخذًثت في  االإشهضي لذولت الؤماساث والزي ولْ بظتراجُجُت جىىٍ

بهذف جىفير بِئت صخُدت ومعخذامت للخلىُاث االإالُت الخذًثت ِلى .FintchStrategyالذولت

ل الشكمي ِذد مً الهُئاث  مثل ِامل دِم ومعاِذة في معاس الخدىٍ ل وٍ االإذي الىىٍ

ل الشكمي: الخيىمُت مثل  .هئُت ؤبى ٌبي ووصاسة الاكخفاد وغيرها مً الهُئاث االإّىُت بالخمىٍ

 (الجصائس والامازاث)دوز المؤطظاث المالُت في الىصىُ الى الخمىٍص السنمي في المىطهت الػسبُت :2.1.2

ل الشكمي في االإىىلت الّشبُت،  ىٌ الى الخمىٍ ض الىـ جلّب االإاظعاث االإالُت دوسا خاظما في حّضٍ

ل  ىٌ الى الخمىٍ مً خلاٌ ِذد مً االإبادساث والأوؽىت، خُث ان هزه الجهىد حعاِذ في حعهُل الىـ

. الشكمي وجدلُم الؽمىٌ االإالي في االإىىلت الّشبُت مما ًذِم الىمى الاكخفاد 

 :دوز المؤطظاث المالُت في الىصىُ الى الخمىٍص السنمي في الجصائس: 1.2.1.2

ل الشكمي لا ًضاٌ في وىس الىمى، ولىً هىان الّذًذ مً االإاظعاث واالإبادساث  في الجضاثش، كىاُ الخمىٍ

ض الؽمىٌ االإالي وجلذًم خلىٌ مالُت سكمُت   :مً بين هزه االإاظعاث. التي حععى لخّضٍ

                                                           
1

 .711-710:بلولي‌طارق،‌قراري‌صبرينة،‌المرجع‌السابق،‌ص
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د الجصائس .1 ، و ي "الزهبُت"ًلذم خذماث الذفْ الؤلىترووي ِبر بىاكاث  : (Barid Algérie) بسٍ

بىاكاث معبلت الذفْ جدُذ للمعخخذمين بحشاء ِملُاث الذفْ ِبر الؤهترهذ وفي االإخاحش، 

ل الأمىاٌ وسخب الىلذ؛  بالإلافت بلى جدىٍ

ت، وحعمذ  :CIB (Carte Interbancaire)ؼبىت بىاكاث الذفْ  .2 التي جشبي بين البىىن الجضاثشٍ

ىٌ بلى  للمعخخذمين بةحشاء الذفّاث وسخب الىلذ مً الفشافاث الآلُت، مما ٌعهل الىـ

 الخذماث االإالُت؛

ذ الجضاثش"التي جلذمها  :Edahabiaبطانت الدقؼ الإلٌترووي  .3 ، جدُذ للمعخخذمين دفْ "بشٍ

ل الأمىاٌ، وبحشاء ِملُاث ؼشاء ِبر الؤهترهذ؛  الفىاجير، وجدىٍ

4. Paysera ْلاث االإالُت الذولُت والذف ؼشهت دولُت جلذم خذماث مالُت سكمُت، بما في رلً الخدىٍ

ل سكمُت  .ِبر الؤهترهذ، ولها خمىس متزاًذ في الجضاثش هزه االإاظعاث حععى لخلذًم خلىٌ جمىٍ

ىٌ ؤهبر للخذماث االإالُت للأفشاد والؽشواث ض الؽمىٌ االإالي في الجضاثش، وجىفير وـ ت لخّضٍ  .مخىىِ

ل الشكمي، وحؽمل ؤدواسها ما ًلي ىٌ بلى الخمىٍ ض الىـ ا في حّضٍ ا خُىاٍ  1: جلّب االإاظعاث االإالُت دوسا

بولاق وجىظُْ هىاق الخذماث االإفشفُت ِبر الؤهترهذ وجىبُلاث : جطىٍس المىخجاث المالُت السنمُت. 1

ىٌ بلى الخعاباث االإفشفُت وبحشاء االإّاملاث االإالُت جلذًم مىفاث  - .الهىاجف االإدمىلت لدعهُل الىـ

لاث االإالُت الؤلىتروهُت؛  دفْ سكمُت مخلذمت وآمىت لذِم الخدىٍ

ادة االإّشفت والىعي خىٌ الفىاثذ والخذماث االإخاخت :الخىغُت والخثهُل المالي.2 ُت لضٍ جىٍُم خملاث جىِ

ض الثلافت االإالُت بين االإىاوىين وحّلُمهم  بُت لخّضٍ ل الشكمي، جلذًم وسػ ِمل وبشامج جذسٍ ِبر الخمىٍ

. هُفُت اظخخذام الخذماث االإالُت الشكمُت بفّالُت

                                                           
1

،‌صندوق‌النقدي‌العربي،‌أبو‌ظبي،‌الامارات‌العربية‌المتحدة،‌71سفيان‌فول‌،‌الاقتصاد‌الرقمي‌في‌الدول‌العربية‌الواقع‌والتحديات،‌العدد‌

 .04:،‌ص2020
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اًث الخٌىىلىحُا المالُت.3 ش خلىٌ مالُت : الشسايت مؼ شس الخّاون مْ ؼشواث الخىىىلىحُا االإالُت لخىىٍ

مبخىشة جلبي اخخُاحاث مخخلف ؼشاثذ االإجخمْ،دِم الؽشواث الىاؼئت في مجاٌ الخىىىلىحُا االإالُت 

ش مىخجاث وخذماث حذًذة . وجلذًم خىافض لخىىٍ

الاظدثماس في جدعين البيُت الخدخُت الخىىىلىحُت لخىفير خذماث : جىطُؼ البيُت الخدخُت السنمُت.4

ىٌ بلى الؤهترهذ وؼبياث الاجفاٌ لدعهُل اظخخذام الخذماث  - .مالُت سكمُت ِالُت الجىدة ض الىـ حّضٍ

فُت؛  االإالُت الشكمُت في حمُْ ؤهداء البلاد، بما في رلً االإىاوم الشٍ

الّمل مْ الجهاث الخيىمُت لخبعُي الؤحشاءاث واالإخىلباث اللاهىهُت : جبظُط الإحساءاث الخىظُمُت. 5

ل الشكمي ض الأوش الخىٍُمُت التي جذِم الابخياس االإالي  - .االإخّللت بفخذ الخعاباث االإفشفُت والخمىٍ حّضٍ

 1.وجدمي خلىق االإعتهلىين

ؼ الصؿيرة والمخىططت.6  :إجاخت الخمىٍص للمشازَ

ْ الفغيرة واالإخىظىت، بما في رلً اللشوك  ل سكمي مِعشة لذِم االإؽاسَ جلذًم خلىٌ جمىٍ

ل الجماعي ل حماعي حّخمذ ِلى الخىىىلىحُا لدعهُل حمْ .الشكمُت وبشامج الخمىٍ ش مىفاث جمىٍ جىىٍ

ْ؛  ل اللاصم للمؽاسَ الخمىٍ

ض الأمان الشكمي مً خلاٌ اظخخذام جلىُاث الدؽفير : جدظين الثهت في الىظام المالي السنمي. 7 حّضٍ

بىاء زلت الّملاء في الخذماث االإالُت  - .االإخلذمت وخماًت البُاهاث لممان ؤمان االإّاملاث االإالُت الشكمُت

مً خلاٌ هزه الأدواس، ًمىً للماظعاث االإالُت في  .الشكمُت مً خلاٌ جىفير خذماث مىزىكت وؼفافت

ىٌ بلى الخذماث  ض الؽمىٌ االإالي الشكمي وجىظُْ هىاق الىـ الجضاثش ؤن حعاهم بؽيل هبير في حّضٍ

 .االإالُت الشكمُت ليافت ؼشاثذ االإجخمْ

                                                           
1

،‌03،‌العدد07حيزية‌بنية،‌ابتسام‌عليوشقربوع،‌تكنولوجيا‌المعلومات‌ثورة‌اقتصاد‌جديدة،‌مجلة‌الاجتهاد‌للدراسات‌القانونية‌والاقتصادية،‌المجلد

 .56-54:‌،‌ص2018المركز‌الجامعي‌تمنراست،‌الجزائر،‌



ص السنمي والشمىُ المالي : الكصص الثاوي  الجاهـب الخطبُهي للخمىٍ
 

 51 

: دوز المؤطظاث المالُت في الىصىُ الى الخمىٍص السنمي في الإمازاث: .2.2.1

ل الشكمي، مما ٌّضص  في الؤماساث الّشبُت االإخدذة، جىحذ ِذة ماظعاث ومبادساث مخخففت في الخمىٍ

ىاهب الخىىساث الخىىىلىحُت الّاالإُت  1:مً بين هزه االإاظعاث. الؽمىٌ االإالي وٍ

بىً "و (دو)" الؤماساث للاجفالاث االإخياملت"مدفٍت سكمُت مذِىمت مً كبل : eWalletمدكظت .1

لاث االإالُت، ودفْ ". الؤماساث دبي الىوني جدُذ للمعخخذمين بحشاء الذفّاث الشكمُت، والخدىٍ

 الفىاجير، وبداسة الأمىاٌ ِبر الهىاجف الزهُت؛

م الجمْ :Beehiveمىصت جمىٍص  .2  للؽشواث الفغيرة واالإخىظىت ًِ وشٍ
ا
حماعي جلذم كشولا

ً ل، مما ًللل . بين االإلترلين واالإعدثمشٍ ْ وحعهُل ِملُت الخمىٍ حعخخذم الخىىىلىحُا لدعشَ

 مً الخيالُف والىكذ االإعخغشق 

لاث االإالُت :MamoPayمىصت مالُت .3  للذفْ والخدىٍ
ا
حعتهذف الأفشاد والؽشواث . جلذم خلىلا

لاث بين الخعاباث؛  الفغيرة وجىفش خذماث مثل الذفّاث ِبر الهاجف االإدمىٌ والخدىٍ

ت مثل مّالجت الذفْ :Telrبىابت دفْ بلىتروهُت  .4  مخىىِ
ا
جخذم الخجاس ِبر الؤهترهذ، جلذم خلىلا

ل الخجاسي، وبداسة االإخاوش؛  ِبر الؤهترهذ، وخذماث الخمىٍ

، بما في رلً الذفّاث : PayByمدفٍت سكمُت  .5 جلذم خذماث الذفْ ِبر الهاجف االإدمىٌ

ل الأمىاٌ بين الأفشاد، ودفْ الفىاجير؛ ت، وجدىٍ  الخجاسٍ

جلذم خذماث الذفْ الشكمي للمعتهلىين : NoonPaymentsمىصت الدظىم الإلٌترووي  .6

ت ِبر الؤهترهذ   .والخجاس، مما ٌعهل الّملُاث الخجاسٍ

ت مً البىىن في الؤماساث لخلذًم Emirates Digital Walletمؽشوُ حّاووي .7  بين مجمىِ

خماد ِلى الىلذ؛ ض الؽمىٌ االإالي وجللُل اِلا  مدفٍت سكمُت مىخذة، تهذف بلى حّضٍ

                                                           
1

 .713:بلولي‌طارق،‌قراري‌صبرينة،‌المرجع‌السابق،‌ص
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 "مىصت  .8
اً
جدُذ للمعخخذمين ؼشاء االإىخجاث ِبر الؤهترهذ والذفْ Tabby" اشتر الآن وادقؼ لاخها

ض الاظتهلان االإعاوٌ والؽمىٌ االإالي هزه  .ِلى ؤكعاه دون فىاثذ، مما ٌعهم في حّضٍ

ل  ض الؽمىٌ االإالي في الؤماساث، وجىفير خلىٌ جمىٍ  في حّضٍ
ا
ا  خُىٍ

ا
االإاظعاث واالإبادساث جلّب دوسا

ت للأفشاد والؽشواث  1.مبخىشة ومخىىِ

وانؼ أداء الشمىُ المالي في الجصائس والامازاث : 2.2

مىً ؤن  ل الشكمي مً ؤبشص الٍىاهش التي جازش ِلى مخخلف اللىاِاث الاكخفادًت، وٍ ٌّخبر الخمىٍ

ض الؽمىٌ االإالي، فمْ الخىىس الخىىىلىجي وصٍادة اظخخذام الخلىُاث  ٌعاهم بؽيل هبير في حّضٍ

 وظهىلت في 
ا
الشكمُت، ؤـبدذ الخذماث االإالُت االإخاخت ِبر الؤهترهذ والهىاجف الزهُت ؤهثر اهدؽاسا

ىٌ بلى  ىٌ بليها، مما ٌعاِذ في دِم الؽمىٌ االإالي للأفشاد الزًً ًىاحهىن ـّىبت في الىـ الىـ

 .الخذماث االإالُت الخللُذًت

ص الشمىُ المالي في الجصائس والامازاث :1.2.2 مبادزاث حػصٍ

ىٌ الأفشاد والؽشواث الى  ادة وـ ض الؽمىٌ االإالي في االإىىلت الّشبُت تهذف الى صٍ ان مبادساث حّضٍ

ت واظّت مً  ىٌ الى مجمىِ خمثل الؽمىٌ االإالي في جمىين الجمُْ مً الىـ الخذماث االإالُت الشظمُت، وٍ

 2: الخذماث االإالُت بخيلفت مّلىلت وفي بِئت آمىه والتي جخمثل في

ض الؽمىٌ االإالي، بما في رلً : الشمىُ المالي في الجصائس اجخزث الجضاثش ِذة بحشاءاث لخّضٍ

ض الىعي  جلذًم الخذماث االإالُت للفئاث الأهثر فلشا وجىظُْ هىاق الخذماث في االإىاوم الىاثُت، وحّضٍ

                                                           
ض معخىي الؽمىٌ االإالي دساظت ملاسهت بين الجضاثش والاماساث الّشبُت االإخدذة ، 1 ؤملشان خىلت، بىزلجت ـلُدت، دوس الخدىٌ الشكمي في حّضٍ

لىم الدعُير، االإشهض الجامعي ِبذ الخفَُ بىالفىف  ت وِ مىشة ماظتر، جخفق اكخفاد هلذي وبىيي، مّهذ الّلىم الاكخفادًت والخجاسٍ

 .18:ـ ؿ2023-2022مُلت، 
ض الؽمىٌ االإالي في االإاظعاث الفغيرة 2 رمبُت لىشػ، وظمُت خشاق، واكْ الخىىىلىحُا االإالُت في الذوٌ الّشبُت واهمُتها في حّضٍ

 .101:، ؿ2020، حامّت الؽهُذ خمت لخمش، الىادي، الجضاثش، 02، الّذد05واالإخىظىت ، مجلت البدىر الاكخفادًت االإلذمت، االإجلذ
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ض الؽمىٌ االإالي خلاٌ الفترة  ل الشكمي في حّضٍ -2012لذي االإىاوىين، خُث ظىلىم بخدلُل جإزير الخمىٍ

2022 .

ض الؽمىٌ االإالي في الجضاثش جاهذ ان الجضاثشجىاحه جدذًاث  ل الشكمي في حّضٍ ان ماؼشاث الخمىٍ

هبيرة في جدعين معخىي الؽمىٌ االإالي في البلاد، خُث ٌّخبر الّذًذ مً االإىاوىين غير مفشفُين ولا 

ىٌ بلى الخذماث االإالُت الشكمُت االإخاخت في الّالم الخذًث ل . ًخمخّىن بالىـ لىً ماؼشاث الخمىٍ

. الشكمي حؽير بلى ؤن هزه الىلُّت كذ جخدعً في االإعخلبل

خُث ؤن الجضاثش بذؤث حّخمذ الخىىىلىحُا الخذًثت في كىاِها االإالي، ورلً مً خلاٌ بولاق 

ض الؽمىٌ االإالي في البلاد ْ واالإبادساث التي تهذف بلى حّضٍ لىا جضاٌ الجضاثش حسجل  .الّذًذ مً االإؽاسَ

اث في الؽمىٌ االإالي الشكمي خُث حععى الخيىمت بلى الخلاه االإذخشاث الىبيرة غير  بخذي ؤدوى االإعخىٍ

ض هزه الأداة مً ؤحل بلفاء الىابْ الذًمىكشاوي ِلى  االإفشفُت، وكذ جم الؽشوُ في بـلاخاث لخّضٍ

الخذماث االإالُت الجماُِت وميافدت الاظخّباد االإالي والاحخماعي، بالإلافت بلى خلُلت ؤن ؼبىت فشوُ 

البىً لا جضاٌ غير مهمت باليعبت لاخخُاحاث العيان، فةن جىصَّها االإياوي ِلى وامل الؤكلُم لا ًضاٌ غير 

ىٌ ـّبا، خاـت باليعبت للعيان الزًً ٌّاهىن مً البّذ حغشافُا . مدعاوي، مما ًجّل الىـ

ماؼش "  ًلاخَ ؤن 2019-2014بالإؼاسة بلى البُاهاث التي ؤدخلها ـىذوق الىلذ الذولي للفترة 

اللفت .. ، مما ٌّني ؤن مّذٌ اختراق الىٍام االإفشفي مىخفن للغاًت 5.17الاختراق االإفشفي ؤكل مً 

هفعها اليعب الاثخمان الىاجج االإدلي الؤحمالي والىداجْ الىاجج االإدلي الؤحمالي، و ي مىخفمت ملاسهت 

مً الىاجج االإدلي الؤحمالي، مما ٌّني ؤن % 60بّخبت ملاثمت الاكخفاد الىلي والتي ًمىً ؤن جفل بلى 

ماؼش الؽمىٌ االإالي " الىٍام االإفشفي، الجضاثشي فؽل في جممين سؤط االإاٌ غير الشظمي، و الىدُجت 

ت بلى جدعين الخذماث االإالُت الشكمُت بىلْ 0.5. ؤكل مً 2018لّام   هما تهذف الخيىمت الجضاثشٍ
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اجه، مً خلاٌ جإمين بِئت مىاظبت  ض الؽمىٌ االإالي الشكمي وسفْ معخىٍ اظتراجُجُاث خاـت حعمذ بخّضٍ

للأِماٌ، بلا ؤجها لا جضاٌ حّاوي مً بِئت غير ماهلت جإهُلا وافُا، هما ؤن حجم االإّاملاث الشكمُت 

االإسجلت في البلاد لم جىً جدىاظب بإي خاٌ مً الأخىاٌ مْ معخىي الىمىخاث و ِذد ظيان الجضاثش 

 ملُىن وعمت، فلذ واهذ حهىد الجضاثش في هزا االإجاٌ بُّذة ول البّذ ًِ ما وان 43.05الزي ًفىق 

مخىكّا مً وساء الخىظْ في مىذ الخىافض والدعهُلاث للمخّاملين في مجاٌ الؽمىٌ االإالي الشكمي، بالشغم 

ت  . مً ؤن الخيىمت الجضاثشٍ

  الجصائسفيمؤشساث الخمىٍص السنمي : 

ف الّملُت التي جخمثل في بدخاٌ الخلىُاث  ل الشكمي مفهىما ؼاملا ٌعخخذم لىـ ٌّخبر الخمىٍ

الشكمُت الخذًثت وجدعين الىٍم الخىىىلىحُت االإىحىدة لذي االإاظعاث والخيىماث واالإجخمّاث 

ماؼشاث الخدىٌ الشكمي حعاِذ ِلى جدذًذ دسحت الخلذم الزي خللخه الذولت ؤو االإاظعت في جىبُم 

. جلىُاث الاجفالاث وجلىُت االإّلىماث وجدلُل البُاهاث وغيرها

 (2022-2012) ألل بالـ في الجصائس 100جطىز غدد الصساقاث الآلُت لٍص  -

ٍهش هزا مً خلاٌ الجذوٌ الخالي  :وٍ
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 (2022-2012) ألل بالـ في الجصائس 100جطىز غدد الصساقاث الآلُت لٍص  (01)الجدوُ زنم 

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012الظىت  

غدد 

الصساقاث 

الآلُت 

 ألل 100

6.10 6.21 6.51 7.61 8.35 8.57 9.13 9.54 9.33 9.31 9.30 

خماد ِلى : االإفذس  https://data.worldbank.org/country/dzمً اِذاد الىالبين بالِا

ًخطر مً خلاٌ الجذوٌ ؤِلاه، اسجفاُ معخمش لىفِب ول فشد بالغ مً الفشافاث الآلُت خُث 

 ؤلف بالغ خلاٌ ظىت 100 ليل 9.54 بلى غاًت 2012 ؤلف بالغ بلى ظىت 100 ليل 6.10اسجفّذ مً 

شحْ ظبب رلً بلى حؽغُل الفشافاث الآلُت خلاٌ جلً الفترة واهدؽاسها وجدعين البيُت 2019 وٍ

ت في الخفىٌ ِلى الىلىد، خُث  الخدخُت لها وجضاًذ الىلب ِليها مً الىاط بعبب الشاخت والعشِ

شحْ ظبب رلً بلى الىلْ 2022 خلاٌ ظىت 9,30سجلذ جشاحّا في العىىاث الأخيرة لخىخفن بلى   وٍ

الزي ٌعىد البلاد في جلً الفترة مً ؤصمت صخُت االإشجبىت باهدؽاس الجاثدت التي لشبذ الّالم هيل، 

خُث ؤدث بلى جشاحْ في خشهت الخىلل والخجىاٌ، مما حّل البّن ٌعخدُل الخىلل للخاحت لاظخخذام 

 .الفشافاث الآلُت

 جُا في :مؤشساث الشمىُ المالي في الجصائس  حؽير بّن الذساظاث ؤن هىان جدعىا جذسٍ

ماؼشاث الؽمىٌ االإالي في الجضاثش خلاٌ العىىاث الأخيرة، بلى ؤن هىان الىثير مً الخدذًاث 

ذم جىفش الخذماث  التي جىاحه الؽمىٌ االإالي في الجضاثش، بما في رلً الذخل االإىخفن وِ

 .االإفشفُت في ول االإىاوم الجغشافُت في البلاد
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:  طىت في الجصائس 15مؤشس ملٌُت الحظاباث في مؤطظاث مالُت ليظبت مً البالؿين قىم - 

ت للبالغين فىق   ظىت في ماظعاث مالُت خلاٌ العىىاث 15ًلِغ هزا االإاؼش اليعبت االإئىٍ

  :، الجذوٌ الخالي ًبين رل2015-2018-2022ً -2012

 طىت قأيثر في 15ملٌُت الحظاباث في مؤطظاث مالُت ليظبت مً البالؿين : 02الجدوُ زنم 

الجصائس 

الريىز الإهار المجمىع  

 2022 2018 2015 2012 2022 2018 2015 2012 2022 2018 2015 2012الظىىاث  

 56.83 56.25 60.91 46.13 31.19 29.27 40.07 20.41 44.10 42.78 50.48 33.29الظىت 

خماد ِلى : االإفذس  https://data.worldbank.org/country/dzمً بِذاد الىالبين بالِا

مً خلاٌ الجذوٌ هلاخَ جزبزب مّذٌ الؽمىٌ االإالي خلاٌ ظىىاث الذساظت الأسبّت، خُث 

، 50.48 بيعبت ِالُت جلذس ب 2015 بلى ظىت 33.29 بيعبت 2012سجلذ اسجفاِا وفُفا مً ظىت 

ان ما جشاحْ ِام  شحْ ظبب التراحْ بلى وحىد خلل في الخىت الاظتراجُجُت 42.78 بلى 2018وظشِ ، وٍ

ض الؽمىٌ االإالي وبّث الثلت في االإاظعاث االإالُت الشظمُت  .االإخبّت، والتي تهذف بلى حّضٍ

ادة وعبت ممً ًمليىن خعاباث مً ماظعاث مالُت سظمُت مً الزوىس ِلى  هما هلاخَ صٍ

 و 2012 للإهار ظىت 20.41 للزوىس ملابل 46.13وعبتهم مً الؤهار في الجضاثش، خُث بلغذ وعبت 

و 2018 للإهار ظىت 29.27 للزوىس ملابل 56.25 و 2015 للإهار ظىت 40.07 للزوىس ملابل 60.91

، ؤي ؤن هىان فجىة واظّت بين الؤهار مما ًذٌ ِلى 2022 للإهار ظىت 31.19 للزوىس ملابل 56.83

ل الؽامل في الخفىٌ ِلى الاثخمان في االإاظعاث الشظمُت  هلق الأدواث االإالُت التي حصجْ ِلى الخمىٍ

. في الجضاثش بلى ِذم امخلان الأمىاٌ ؤو مفذسها، بالإلافت بلى ِذم الثلت في االإاظعاث االإالُت

https://data.worldbank.org/country/dz
https://data.worldbank.org/country/dz
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 ت في الجصائس ٌّذ ماؼش اللشوك را ؤهمُت للُاط : مؤشس المهترطىن مً البىىى الخجازٍ

معخىي الؽمىٌ االإالي وهفاءة االإاظعاث االإالُت فُجزب ؼشاثذ االإجخمْ الاظخفادة مً 

مثل الجذوٌ الخالي مذي اكتراك الأفشاد  ت  (1000)االإىخجاث االإالُت، وٍ بالغ مً البىىن الخجاسٍ

 ..في الجضاثش

ت لٍص : 03الجدوُ زنم   بالـ في الجصائس خلاُ الكترة 1000وظبت المهترطىن مً البىىى الخجازٍ

2012-2015-2018-2022 

 2022 2018 2015 2012الظىت 

ت لٍص   46.70 44.60 42.50 39.10 بالـ 1000المهترطىن مً البىىى الخجازٍ

خماد ِلى : االإفذس  https://data.worldbank.org/country/dzمً بِذاد الىالبين بالِا

ت  وعب لُّفت، هلاخَ فُما ًخق ماؼش اكتراك الافشاد الزًً اكترلىا مً البىىن الخجاسٍ

 2018 ظىت 44.60، لترجفْ ؤًما بلى 2015 ظىت 42.50 لترجفْ بلى 2012ظىت  39.10خُث بلغذ وعبت 

.  ِلى الخىالي، وهزا ساحْ لىلق جبني الؽمىٌ االإالي في الجضاثش2022 ظىتي 46.80 زم 46.70لخفل بلى 

  طىت قما قىم  (15)مؤشس الادخاز مً المصازف والمؤطظاث المالُت للأقساد البالؿين 

 ظىت فما فىق بالادخاس مً االإاظعاث االإالُت 15ًلِغ هزا االإاؼش مذي كُام الأفشاد البالغين 

 .الشظمُت واالإفاسف
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ً في الجصائس خلاُ طىىاث : 04 الجدوُ زنم   2022-2018-2015-2012وظبت  قساد المدخسٍ

 2022 2018 2015 2012الظىىاث 

- % 11% 14% 4اليظبت 

خماد ِلى : االإفذس  https://data.worldbank.org/country/dzمً بِذاد الىالبين بالِا

ىٌ بلى الخذماث االإالُت واالإىخجاث االإالُت واالإفشفُت في الجضاثش، ًدبين  فُما ًخق ماؼشاث الىـ

 و ي وعبت لُّفت حذ، 2012ظىت % 4لىا ؤن وعبت الادخاس في الجضاثش مىخفمت، خُث سجلذ وعبت 

وهزا ساحْ لاسجفاُ الىمى الاكخفادي واهخفاك مخخلف % 14بلى 2015وهلاخَ اسجفاِها في ظىت 

وهى ؤمش وبُعي لأن الجضاثش في جلً الفترة واهذ % 11 فاهخفمذ اليعبت الى 2018الأظّاس، ؤما في ظىت 

حِّؾ في ـذمت ساحّت لاهخفاك ؤظّاس البتروٌ، والتي حعببذ في اهخفاك الاهفاق الخيىمي مما ؤدي 

ادة بّن الأظّاس والزي حعبب في جشاحْ وعبت الادخاس . بلى صٍ

: في الإمازاث الػسبُت المخددة

ت في الخدىٌ الشكمي،  حّذ الؤماساث الّشبُت االإخدذة واخذة مً الذوٌ التي جخمخْ بماظعاث كىٍ

ذ مً الخلذم في هزا االإجاٌ، بر حؽمل بّن االإاؼشاث  وجخخز الذولت خىىاث حادة لخدلُم مضٍ

  :الشثِعُت للخدىٌ الشكمي في الؤماساث الّشبُت االإخدذة و ي والخالي
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في الإمازاث الػسبُت  (بالـ) ألل 100مؤشس جطىز مايُىاث الصساف الآلي لٍص :05الجدوُ زنم 

 2012/2022المخددة خلاُ الكترة 

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012الظىت 

مايُىاث 

الصسف 

الآلي لٍص 

 الل 100

بالـ 

53.86 56.89 58.78 61.12 64.38 65.42 65.37 64.48 60.91 52.49 51.70 

خماد ِلى : االإفذس  https://data.worldbank.org/country/dzمً بِذاد الىالبين بالِا

ًخطر مً خلاٌ الجذوٌ ؤِلاه، اسجفاُ معخمش لىفِب ول فشد ؤلف بالغ مً ماهُىاث الفشاف الآلي، 

ادة اظخخذام الخىىىلىحُا والخاحت االإتزاًذة الى خذماث البىىن واالإفاسف،  وهزا الاسجفاُ مشجبي بضٍ

 ؤلف بالغ وهزا خلاٌ الفترة 100 ليل 65.37 ؤلف بالغ بلى 100 ليل 53.86خُث اسجفّذ اليعبت مً 

 ؤلف 100 ليل 64.48فياهذ اليعبت جترواح بين 2022 الى 2019 ؤما في الفترة مً 2018 بلى 2012مً 

شحْ ظبب رلً بلى الٍشوف التي حّلتها لم جشجفْ في هزه الفترة بل 51.70بالغ بلى   ؤلف بالغ، وٍ

 .اهخفمذ في العىىاث الأخيرة ًشحْ ظببها الشثِس ي للأولاُ التي ِاؼها الّالم

 حّذ ماؼشاث الؽمىٌ االإالي ؤخذ االإفاهُم مؤشساث الشمىُ المالي في الإمازاث الػسبُت المخددة 

الاكخفادًت الهامت والتي حّخبر ؤظاظُت حذا للخىمُت الاكخفادًت في ؤي دولت، وجىفير فشؿ 

ت لجمُْ فئاث االإجخمْ، وجخّلم هزه االإاؼشاث بالخإهذ مً كذسة الافشاد  اكخفادًت مدعاوٍ

والأظش ِلى الخفىٌ ِلى الخذماث االإالُت االإىاظبت واالإخىفشة في العىق جدٍى ماؼشاث 

الؽمىٌ االإالي في الؤماساث الّشبُت االإخدذة، بالاهخمام لخلم بِئت اكخفادًت مىاظبت للجمُْ 
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م جىفير الخذماث االإفشفُت والخإمُيُت  ىٌ بلى الخذماث االإالُت ًِ وشٍ ض الىـ ورلً ِبر حّضٍ

ت للمجخمْ بإظّاس مّلىلت وبمخىاوٌ الجمُْ  .  والاظدثماسٍ

مً العيان في الؤماساث الّشبُت االإخدذة % 99وبدعب الاخفاثُاث، فةن ما ًلاسب مً 

ىٌ واظْ بلى خذماث البىىن، بالإلافت بلى رلً،  خمخّىن بىـ ًمخليىن خعاباث مفشفُت، وٍ

فةن الخيىمت الؤماساجُت حصجْ ِلى الاظدثماس في ظىق الخإمين، والزي ًىفش للمىاوىين واالإلُمين 

.  في الذولت خُاساث جإمين مخّذدة

  طىت في الإمازاث 15مؤشس ملٌُت الحظاباث في مؤطظاث مالُت ليظبت مً البالؿين قىم 

ماؼش ملىُت الخعاباث هى ملُاط ٌعخخذم لخدذًذ وعبت ملىُت خعاب ؤو : الػسبُت المخددة

خعاباث مالُت في ماظعاث مالُت مثل البىىن والؽشواث االإالُت الأخشي، ًخم خعابه ًِ 

م جدلُل الّذد وحجم الخعاباث التي حّىد بلى الّمُل ؤو االإعخخذم النهاجي ظىف وّشك . وشٍ

 ظىت 15في الجذوٌ الخالي ماؼش ملىُت الخعاباث في ماظعاث مالُت ليعبت مً البالغين فىق 

 .في الؤماساث الّشبُت االإخدذة خلاٌ فترة الذساظت

 لظىت 15مؤشس ملٌُت الحظاباث مؤطظاث مالُت ليظبت مً البالؿين قىم : 06الجدوُ زنم 

2012-2022 .

الريىز الإهار المجمىع  

 2022 2018 2015 2012 2022 2018 2015 2012 2022 2018 2015 2012الظىىاث 

وظبت ملٌُت 

الحظاباث في 

مؤطظاث مالُت 

59.73 83.74 88.21 85.74 47.21 67.68 76.42 86.68 68.78 89.98 92.67 85.39 

خماد ِلى : االإفذس  https://data.worldbank.org/country/dzمً بِذاد الىالبين بالِا



ص السنمي والشمىُ المالي : الكصص الثاوي  الجاهـب الخطبُهي للخمىٍ
 

 61 

مً خلاٌ الجذوٌ العابم هلاخَ جضاًذ معخمش في ماؼش ملىُت الخعاباث في االإاظعاث االإالُت 

ادة الّملُاث  في الؤماساث الّشبُت االإخدذة خلاٌ ظىىاث الذساظت الأسبْ هزا ساحْ لعباب مخّذدة والضٍ

ادة في الاظدثماساث في  الخعابُت وصٍادة ِذد الّملاء الزًً ًفخدىن خعاباث حذًذة لذحها، وهزلً صٍ

 واهذ 2012االإاظعاث االإالُت، فىلاخَ ؤن مجمىُ وعبت ملىُت الخعاباث في ماظعاث االإالُت في ظىت 

و ي وعبت حُذة ملاسهت بذوٌ % 83.74 بلى 2015وهى مّذٌ ملبىٌ وعبُا، زم اسجفْ في ظىت % 59.73

 فلذ اهخفمذ اليعبت 2022 ؤما في ظىت 2015ًِ ظىت % 5 اسجفْ بدىالي 2018الّشبُت، وفي ظىت 

%.  85.74وواهذ 

 ت في الإمازاث الػسبُت المخددة   :مؤشس المهترطىن مً البىىى الخجازٍ

ت في الؤماساث هى ماؼش ٌّىغ حجم الاكتراك مً البىىن  ماؼش االإلترلىن مً البىىن الخجاسٍ

ت التي حّىغ الىلْ الاكخفادي للبلذ ت في الؤماساث، وهى مً االإاؼشاث الخُىٍ ًخم خعابه ًِ . الخجاسٍ

ؽمل هزا االإاؼش ول مً اللشوك  ت االإىحىدة في الؤماساث، وَ م حمْ البُاهاث مً البىىن الخجاسٍ وشٍ

خم جدذًث االإاؼش بؽيل دوسي، الجذوٌ الخالي بين وعبت  االإمىىخت للافشاد والؽشواث واالإاظعاث، وٍ

ت ليل  ادة االإلترلىن مً البىىن الخجاسٍ .  بالغ خلاٌ ظىىاث الذساظت1000الضٍ

ت في الامازاث الػسبُت المخددة خلاُ : 07الجدوُ زنم  وظبت المهترطىن مً البىىى الخجازٍ

2012-2022 

 2022 2018 2015 2012الظىت 

ت لٍص   543.10 541.60 471.90-  بالـ 1000المهترطىن مً البىىى الخجازٍ

خماد ِلى : االإفذس  https://data.worldbank.org/country/dzمً بِذاد الىالبين بالِا
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ت ليل ؤلف بالغ في الؤماساث  هلاخَ مً الجذوٌ ؤِلاه ؤن ِذد االإلترلين مً البىىن الخجاسٍ

الّشبُت االإخدذة واهذ مشجفّت وىٌ ظىىاث وهزا ساحْ لىثرة الىلب ِلى الخفىٌ ِلى اللشوك وهزا 

ت، خُث واهذ اليعبت في ظىت  ت والخجاسٍ ْ الاظدثماسٍ ، ؤما في 471 خىالي 2015مً ؤحل دِم االإؽاسَ

 فلذ ِاودث بالاسجفاُ وهزا ساحْ لدعهُلاث التي 2022 فلذ اسجفّذ كلُلا، جم في ظىت 2018ظىت 

. كامذ بها الخيىمت الؤماساجُت مً ؤحل جدعين ٌشوف اللشك والاكشاك للّملاء

ص الشمىُ المالي في المىطهت الػسبُت  2.2  آلُاث وطبص حػصٍ

ّىد بفىاثذ مخّذد ِلى الأفشاد  ض الؽمىٌ االإالي في االإىىلت الّشبُت له ؤهمُت هبيرة وَ حّضٍ

ت لخدلُم الاصدهاس الاكخفادي والاحخماعي في االإىىلت  واالإجخمّاث الاكخفادًت، بر ٌّخبر خىىة لشوسٍ

 1:الّشبُت، والتي جخمثل فُماًلي

: في الجصائس

  :مً ؤهم االإُّلاث التي جىاحه الؽمىٌ االإالي الجضاثش االإالي والاحي

  ،ل ادة فشؿ الىفار للخمىٍ ِذم جىىس البيُت الخدخُت لللىاِاث االإالُت باللذس الزي ًيلف صٍ

اث البيُت الخدخُت لللىاِاث االإالُت في الأوهت الأخيرة فلا ًضاٌ  فشغم الخدعً اليعبي في معخىٍ

ل؛ ادة فشؿ الىفار للخمىٍ  الىثير منها ًفخلش لىحىد االإلىماث الأظاظُت التي جمىً مً صٍ

  الثلافت االإالُت جلّب دوسا فّالا في حغُير الزهىُاث، خُث هجذ ؤن الأفشاد الزًً ًيخمىن بلى 

ل لذحهم بِىما الأشخاؿ االإخّلمىن  الىبلت الفليرة ًشهضون بؽيل هبير ِلى هلق الخمىٍ

ل؛ ادة فشؿ الىفار للخمىٍ  ًشهضون ِلى ؤمىس جلىُت مثل االإلىماث الأظاظُت التي جمىً مً صٍ

                                                           
1

 .110:‌ذمبية‌لطرش،‌وسمية‌حراق،‌المرجع‌السابق،‌ص
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  ل مخىا ي الفغش في الذوٌ الّشبُت خُث غیاب جفيُف مالي وكاهىوي مدذد االإاظعاث الخمىٍ

وبالخالي ًفّب ولْ بواس سكابي وؤؼاس في ِلى جىٍُم  (NGOs) حسجل همىٍماث غير خيىمُت

غش ظىاء مً كبل البىً االإشهضي ؤو مً حهت مالُت اؼشافُت معخللت؛ ل اـلأ  الخمىٍ

  جىاحه الفيرفت الؤظلامُت ِلباث خالذ دون اهدؽاسها، لاظُما في ٌل افخلاسها بلى هٍام

بلى االإؽيل في ِذم امخلان  عي وجىٍُمي ًشظم مّالم الفيرفت الؤظلامُت في الذولت، وٍ حؽشَ

 البىً االإشهضي؛

  ىاء سؤي ؼشعي في االإىخجاث البىىُت التي ظخلذمها البىىن الخللُذًت ِبر لهُئت ماهلت لِإ

 وخذاتها الؤظلامُت؛

  اوّذام االإىافعت بين االإاظعاث االإالُت هدُجت هُمىت اللىاُ االإفشفي الّمىمي، خُث جلىم

بخلذًم مىخجاث مدؽابهت ما ِذا البىىن الخاـت والتي جخميز بالخيالُف الّالُت في جلذًم 

 .خذماتها االإخخلفت

ص الشمىُ المالي في الجصائس  1: طبص حػصٍ

ض مفهىم الؽمىٌ االإالي الشكمي، ما ًلي  : ؤهم الشواثض الأظاظُت لخّضٍ

  ص البيُت الخدخُت المالُت لخلبُت مخطلباث الشمىُ المالي وحظهُص وصىُ المىاطىين حػصٍ

و   :للخدماث المالُت غً طسٍ

 ػُت ش : البِئت الدشسَ عي مىاظب لذِم مىهج الؽمىٌ االإالي مً خلاٌ جىىٍ ولْ بواس حؽشَ

اث ِلى الىدى االإدذد؛  وحّذًل الخّلُماث واللشاساث التي جذِم الأولىٍ

 ض االإىكْ الجغشافي مً خلاٌ جىظُْ ؼبىت ووالاث ملذمي الخذماث االإالُت :  جىكُر الشبٌت حّضٍ

ىٌ  ودِم بوؽاء ووالاث ؤو مياجب ـغيرة االإلذمي الخذماث، هما ٌصجْ ِلى بوؽاء هلاه وـ

                                                           
1

 .80:حيزية‌بنية،‌ابتسام‌عليوشقربوع،‌المرجع‌السابق،‌ص
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ّاث  للخذماث االإالُت مثل وهلاء البىىن وهلاه البُْ والأوساق االإالُت وغيرها، وفلا لدؽشَ

 الذولت؛

 ت لدعهُل جىفُز االإّاملاث االإالُت :جطىٍس أهظمت الدقؼ والدظىٍت ش ؤهٍمت الذفْ والدعىٍ  جىىٍ

تها بين ملذمي الخذمت خلاٌ االإىاُِذ النهاثُت االإىاظبت لممان اظخمشاس جلذًم الخذماث  وحعىٍ

 االإالُت؛

 ش وجدعين الخىاـل وجبادٌ االإّلىماث مً : الاطخكادة مً الخهدم الخٌىىلىجي الّمل ِلى جىىٍ

 خلاٌ جىظُْ ِشك الخذماث االإالُت الشكمُت، بإكل جيلفت وصٍادة الىفاءة؛

 اًملت الّمل ِلى جفُّل دوس مياجب االإّلىماث الاثخماهُت، وبوؽاء كىاِذ : جىقير ناغدة بُاهاث 

خ الاثخماوي للأفشاد والؽشواث الفغيرة واالإخىظىت الدجم هزلً  بُاهاث ؼاملت حسجل الخاسٍ

ىٌ بلى  االإىلىلت، واجخاد الؤحشاءاث الاصمت لممان ؤن االإىسدًً والّملاء لذحهم خم الىـ

 االإّلىماث التي ًدخاحىن بليها الممان الؽفافُت وخماًت خلىق الجمُْ؛

 ُجإهذ مً ؤن الّمُل ٌعخفُذ مً االإّاملت :  جىقير خماًت مالُت أقظص للصبىن مً خلا

 .الّادلت والؽفافُت االإىخجاث والخذماث االإالُت، بعهىلت وبخيلفت مّلىلت وحىدة

  ت والذكُلت في حمُْ مشاخل الّلاكت للّمُل مْ ملذمي الخذماث جلذًم االإّلىماث المشوسٍ

لت ؼفافت للبُاهاث للّملاء مً خلاٌ الخإهذ مً ببلاغهم  االإالُت، مً خلاٌ الؤففاح ًِ وشٍ

ش آلُت لإبلاء الّملاء ِلى اولُا داثم بجمُْ  بها الفىاثذ واالإخاوش االإشجبىت باالإىخج ؤزىاء جىىٍ

 الخدذًثاث والخغُيراث في االإىخجاث والخذماث؛

  اللذسة ِلى جلذًم االإؽىسة بىاءا ِلى اخخُاحاث الّملاء وحّلُذ االإىخجاث والخذماث االإلذمت

 لهم؛

 ذ خلىكهم والذفاُ ِنها؛ ش الآلُاث مىاظبت لشـ  خماًت البُاهاث االإالُت للّملاء وجىىٍ
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  ولْ آلُاث للخّامل مْ ؼياوي الّملاء في فترة صمىُت مّلىلت، والخإهذ مً ؤجهم معخللىن

ً؛  وغير مخديزً

 مً خلاٌ :جطىٍس الخدماث والمىخجاث المالُت التي جلبي اخخُاحاث حمُؼ الكئاث الاحخماغُت

ىٌ بلى الخذماث االإالُت لفالر الأفشاد االإيؽأث الفغيرة واالإخىظىت ومخىاهُت  حعهُل الىـ

  :الفغش، مْ مشاِاة

اخخُاحاث ومخىلباث الّملاء االإعتهذفت ؤزىاء جفمُم االإىخجاث والخذماث االإخففت لهم  -

وشخها في العىق، فملا ًِ ابخياس االإذخشاث الجذًذة والخإمين ووظاثل الذفْ بخلاف 

 اللشوك؛

ذ مً الخُاساث للّملاء  - ض االإىافعت بين مىسدي االإىخجاث والخذماث االإالُت، لخلذًم االإضٍ حّضٍ

وجدعين اللذسة الخىافعُت بين االإاظعاث االإالُت للخفاً ِلى معخىي ِاٌ مً الجىدة في 

 الخذماث، مما ًدُذ للّملاء الاخخُاس بعهىلت وؼفافُت االإىخجاث بخيالُف مّلىلت؛

جخفُن المشاثب والّمىلاث غير االإبرسة االإفشولت ِلى الّملاء وهزلً التي جللل مً  -

م ملابل دفْ الّمىلاث مً كبل الّمُل  جلذًم الخذماث االإالُت غير االإلاثمت ًِ وشٍ

مشاِاة ولْ الّملاء ؤزىاء الّلاكت مً ؤحل ججىب الخّشك للاظخغلاٌ مً كبل ملذمي 

 الخذماث االإالُت مً خلاٌ االإبالغت فيها مذًىن؛

ت االإفّىٌ مً كبل  - لُت مً خلاٌ مشاحّت الخّلُماث ظاسٍ الخخفُف مً الاخخُاحاث الخمىٍ

 .العلىاث الشكابُت
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:  في الإمازاث

ضه مً . الؽمىٌ االإالي في الؤماساث ًىاحه ِذة جدذًاث ومّىكاث سغم الجهىد الىبيرة االإبزولت لخّضٍ

 1: ؤهم هزه االإّىكاث

هلق الىعي واالإّشفت االإالُت بين بّن الفئاث العياهُت، خاـت بين :الثهاقت المالُت المددودة .1

الّمالت الىافذة وؤصخاب الذخل االإدذود، مما ًادي بلى جشددهم في اظخخذام الخذماث االإالُت 

 الشظمُت؛

سغم الخلذم في الخذماث الشكمُت، ما صالذ هىان فئاث مً : الىصىُ إلى الخدماث المالُت .2

فُت ؤو الىاثُت، كذ  ىٌ بلى الخذماث االإالُت، خاـت في االإىاوم الشٍ االإجخمْ ججذ ـّىبت في الىـ

جيىن بّن الفئاث مثل هباس العً ؤو الّمالت الىافذة غير مإلىفت باظخخذام الخىىىلىحُا 

 االإالُت؛

اٍلُل المسجبطت بالخدماث المالُت .3 الخيالُف االإشجفّت لبّن الخذماث االإفشفُت كذ حؽيل : الخ

 ؤمام الؽمىٌ االإالي، خُث كذ لا ًخمىً الأفشاد روو الذخل االإىخفن مً جدمل سظىم 
ا
ِاثلا

لاث االإالُت؛  الخعاباث االإفشفُت ؤو خذماث الخدىٍ

الؤحشاءاث الشوجُيُت واالإخىلباث االإّلذة لفخذ خعاباث مفشفُت ؤو :الإحساءاث الخىظُمُت .4

، خاـت للأفشاد الزًً لا ًمخليىن حمُْ الىزاثم 
ا
الخفىٌ ِلى خذماث مالُت كذ جيىن ِاثلا

 االإىلىبت؛

سغم الاهدؽاس الىاظْ للخىىىلىحُا االإالُت، كذ ًىاحه بّن الأفشاد ـّىبت في : الخدىُ السنمي .5

الخإكلم مْ الخدىٌ الشكمي والخىىىلىحُا الخذًثت، مما ًادي بلى ِذم اظخفادتهم مً الخذماث 

 الشكمُت االإخاخت؛
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كذ ًيىن هىان هلق في الثلت بين بّن الأفشاد والىٍام االإالي الشظمي، :الثهت في الىظام المالي .6

 مما ًذفّهم للاِخماد ِلى خلىٌ مالُت غير سظمُت ؤو جللُذًت؛

كذ جفخلش بّن االإىاوم بلى جىىُ في ملذمي الخذماث االإالُت، مما ًدذ  - *:المىاقظت في الظىم  .7

للل مً كذسة االإىافعت ِلى جدعين حىدة الخذماث وجخفُن  مً الخُاساث االإخاخت للأفشاد وٍ

ِذم وحىد بشامج حّلُم مالي وافُت ًمىً ؤن ًادي بلى :الكجىة في الخػلُم المالي. 8 .الخيالُف

هلق في فهم الأفشاد لأهمُت الخذماث االإالُت وهُفُت اظخخذامها بؽيل فّاٌ،هزه االإّىكاث 

حعخىحب اظتراجُجُاث مخياملت وظُاظاث مبخىشة الإىاحهتها، ورلً لخدلُم هذف الؽمىٌ 

 .االإالي اليامل في الؤماساث

ص الشمىُ المالي في الامازاث :  طبص حػصٍ

ىٌ الجمُْ،  ض الؽمىٌ االإالي في الؤماساث ًخممً ِذة حىاهب وظُاظاث تهذف بلى لمان وـ حّضٍ

بلًُ بّن العبل التي ًخم اِخمادها . بما في رلً الفئاث االإدشومت واالإهمؽت، بلى الخذماث االإالُت

ض الؽمىٌ االإالي في الؤماساث  :لخّضٍ

ىٌ بلى :الخٌىىلىحُا المالُت .1 ض اظخخذام الخىىىلىحُا االإالُت لخىفير خلىٌ مبخىشة للىـ حّضٍ

دِم الؽشواث الىاؼئت في مجاٌ  - .الخذماث االإفشفُت واالإالُت بعهىلت وبخيلفت مىخفمت

ش مىخجاث وخذماث مالُت حذًذة؛  الخىىىلىحُا االإالُت وجلذًم خىافض لها لخىىٍ

الخىظْ في جلذًم الخذماث االإفشفُت ِبر الؤهترهذ وجىبُلاث :الخدماث المصسقُت السنمُت .2

ىٌ بلى الخعاباث االإفشفُت وبحشاء االإّاملاث االإالُت جلذًم  - .الهىاجف االإدمىلت لدعهُل الىـ

 مىفاث دفْ بلىتروهُت مخىىسة وآمىت؛
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ف الجمهىس بإهمُت الؽمىٌ االإالي وهُفُت :الخىغُت المالُت .3 ُت لخّشٍ جىٍُم خملاث جىِ

ض الثلافت االإالُت بين  الاظخفادة مً الخذماث االإالُت االإخاخت، جىفير بشامج حّلُم مالي لخّضٍ

 االإىاوىين واالإلُمين؛

ش ؤوش كاهىهُت وجىٍُمُت جذِم الؽمىٌ االإالي وحصجْ الابخياس في :الظُاطاث الخىظُمُت .4 جىىٍ

ل،  جلذًم الخذماث االإالُت، جبعُي بحشاءاث فخذ الخعاباث االإفشفُت والخفىٌ ِلى الخمىٍ

 خاـت للمؽشوِاث الفغيرة واالإخىظىت؛

ض الخّاون بين الخيىمت واللىاُ الخاؿ :الخػاون بين الهطاغين الػام والخاص .5 حّضٍ

واالإاظعاث االإالُت لخىفير خلىٌ مالُت ؼاملت، دِم مبادساث الؽشاهت بين البىىن والؽشواث 

 الخىىىلىحُت لخلذًم خذماث مالُت مخياملت؛

ل مخىا ي الفغش التي حعتهذف الفئاث راث :الخمىٍص مخىاهي الصؿس .6 دِم بشامج الخمىٍ

ماٌ وجدعين معخىي االإِّؽت، جىفير كشوك  ادة اِلأ الذخل االإدذود واليعاء لدصجُْ سٍ

ْ الفغيرة واالإخىظىت؛ ل مِعشة لذِم االإؽاسَ  ـغيرة وبشامج جمىٍ

فُت والىاثُت :البيُت الخدخُت المالُت .7 جدعين البيُت الخدخُت للخذماث االإالُت في االإىاوم الشٍ

ش ؼبياث الذفْ الفىسي وجدعين  ىٌ الجمُْ بلى الخذماث االإفشفُت، جىىٍ لممان وـ

ىٌ بلى ؤحهضة الفشاف الآلي وهلاه البُْ الؤلىتروهُت جدبنى الؤماساث اظتراجُجُت ؼاملت  .الىـ

ش العُاظاث الخىٍُمُت  ض الؽمىٌ االإالي، مْ الترهيز ِلى الابخياس الخىىىلىجي وجىىٍ لخّضٍ

 .االإىاظبت لممان جدلُم هزا الهذف

دزاطت مهازهت الخمىٍص السنمي والشمىُ المالي في المىطهت الػسبُت الجصائس والإمازاث . 3

ذد العيان، بر  الجضاثش و الؤماساث الّشبُت االإخدذة جخخلفان في الّذًذ مً الجىاهب، والدجم وِ

لُا مً خُث االإعاخت وجملً حّذاد ظياوي ًفل بلى   ملُىن وعمت، في 44حّخبر الجضاثش ؤهبر بلذ في بفشٍ
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 ملُىن وعمت، ؤما 9.2خين حّذ الؤماساث مً الذوٌ الفغيرة مً خُث االإعاخت بّذد ظياوي ًفل بلى 

ا ٌّخمذ ِلى ـىاِاث مثل  مً خُث الخىمُت الاكخفادًت فالإماساث جمخلً اكخفادا مخلذما ومخىىِ

الىفي والغاص والعُاخت والخذماث االإالُت، بِىما الجضاثش حّخمذ بؽيل هبير ِلى ـىاِت الىفي والغاص 

الىبُعي، ؤما مً خُث العُاظت الخاسحُت فالإماساث والجضاثش ًخخلفان في جىحهاتهما العُاظُت 

ش ـىستها الذولُت ض الّلاكاث مْ الذوٌ الأخشي وجىىٍ بؽيل ِام  .الخاسحُت، فالإماساث حّمل ِلى حّضٍ

ها، بِىما الجضاثش جىاحه جدذًاث  ًمىً اللىٌ بن الؤماساث جخميز بخىىسها الاكخفادي والاحخماعي وجىىِ

اكخفادًت وظُاظُت هبيرة  

 حؽهذ الجضاثش المهازهت بين الجصائس والإمازاث الػسبُت المخددة مً خُث الخمىٍص السنمي 1.3

والؤماساث جدىلا سكمُا هبيرا في العىىاث الأخيرة، ولىً هىان اخخلافاث بين البلذًً في مجاٌ 

ل الشكمي بالترهيز ِلى الخدىٌ الزوي والخلىُاث  ل الشكمي، ففي الؤماساث ًخميز الخمىٍ الخمىٍ

الخذًثت التي تهذف بلى جدعين حمُْ حىاهب الخُاة الاكخفادًت والاحخماُِت والخيىمت 

ىىاعي والخّلم الآلي  فذ دبي جلىُاث حذًذة مثل الزواء اـلا والصخت، فّلى ظبُل االإثاٌ، وٌ

ش حمُْ حىاهب خُاة االإىاوىين وجدعين حىدة الخذماث الخيىمُت  .والبلىن حؽين لخىىٍ
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الامارات

 ألل بالـ بين الجصائس 100مهازهت مؤشس غدد الصسقاث الآلُت لٍص : 08الجدوُ زنم 

 (2022-2012)والإمازاث خلاُ الكترة 

   

 

 

 

 

 

 

 

خماد ِلى بُاهاث البىً الذولي: المصدز  مً بِذاد الىلبت بالِا

خُث هلاخَ مً الجذوٌ اهه لا ًىحذ حؽابه ِلى الؤولاق بين وعبت ماهُىاث الفشف الآلى في 

. الجضاثش والؤماساث الّشبُت االإخدذة، وهزا ساحْ لخلذم التي حِّؽه الؤماساث

هىان الّذًذ مً ؤوحه الاخخلاف خىٌ ماهُىاث الفشاف الآلي بين الجضاثش والؤماساث خُث بلغذ 

 وعبت 2013 مً هفغ العىت، وبلغذ في 53.86 في خين الؤماساث سجلذ 2012 ظىت 6.10وعبت الجضاثش 

 ، لخفل 58.78 والؤماساث 6.51 وعبت الجضاثش 2014، وبلغذ في 56.86 في خين الؤماساث 6.21الجضاثش 

 في 64.38 ملابل 8.35 الجضاثش 2016، وفي 61.12 ملاسهت بالإماساث 7.51الجضاثش 2017في 2015ظىت 

الإمازاث الجصائس الظىىاث 

2012 6.10 53.86 

2013 6.21 56.86 

2014 6.51 58.78 

2015 7.51 61.12 

2016 8.35 64.38 

2017 8.57 65.48 

2018 9.13 65.37 

2019 9.54 64.48 

2020 9.33 60.91 

2021 9.31 52.49 

2022 9.30 51.70 
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 2019، في 65.37 والؤماساث 9.13 الجضاثش 2018، في ظىت 65.48 ملابل 8.57الؤماساث، وظىت في الجضاثش 

 في الجضاثش 2021، وفي ظىت 62.91 والؤماساث 9.33 الجضاثش 2020 في 64.48 اما الؤماساث 9.54الجضاثش 

 ملابل بخفاك هزلً في 9.30 اهخفمذ وعبت الجضاثش بلى 2022، ؤما في ظىت 52.49 والؤماساث 9.31

 في البلذًً بلا ؤن الؤماساث لم ًازش ِليها لأجها ظاهمذ في خلم بِئت افترالُت ـالخت 51.70الؤماساث بلى 

لاظدُّاب مٍّم الاوؽىت ومماسظتها ًِ بّذ لان اِخمادها ِلى مخخلف ادواث الخىىىلىحُا والاجفاٌ 

ظاهم بؽيل فّاٌ في جدعين ؤداء البىىن وحٍُّم الأسباح ِىغ الجضاثش سغم اِخمادها ِلى بّن 

الىظاثل بلا اجها لم جىً لها البيُت الخلىُت الخذًثت التي جىفش جلىُاث مخىىسة وؼبىت اجفاٌ واملت 

ت . جشبي بين البىىن الجضاثشٍ

 المهازهت بين الجصائس والإمازاث الػسبُت المخددة مً خُث الشمىُ المالي2.3

اث الؽمىٌ االإالي في الجضاثش  جخخلف الجضاثش والؤماساث الّشبُت االإخدذة بؽيل هبير في معخىٍ

شحْ رلً بلى  مّذٌ الؽمىٌ االإالي ؤكل بىثير مً الؤماساث ِلى ِىغ الؤماساث ؤِلى بىثير مً الجضاثش وٍ

ت، ًمىً  ذم جىفشها في مىاوم بُّذة ًِ االإشاهض الخمشٍ اسجفاُ جيالُف بّن الخذماث االإالُت وِ

ذ  ض الؽمىٌ االإالي في خين جدخاج الجضاثش للمضٍ اللىٌ ؤن الؤماساث الّشبُت االإخدذة جلذمذ هثيرا في حّضٍ

ض هزا االإجاٌ   .مً الجهىد لخّضٍ

بين الجصائس والإمازاث الػسبُت المخددة مً خُث مؤشساث الشمىُ المالي المهازهت 

ٌّخمذ ماؼش ملىُت الخعاباث ِلى ِذد الخعاباث االإفشفُت التي ًملها الفشد او الّاثلت، وهزا ًخخلف 

: بين البلذان وهىضر رلً والآحي
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: المهازهت بين الجصائس والإمازاث الػسبُت المخددة مً خُث مؤشساث الشمىُ المالي09الجدوُ زنم 

الإمازاث الجصائس 

الزوىس الؤهار االإجمىُ  الزوىس الؤهار االإجمىُ الظىىاث 

2012 33.29 20.41 46.13 56.73 47.21 68.78 

2015 50.48 40.07 60.91 83.74 67.68 89.98 

2018 42.78 29.27 56.25 88.21 76.42 92.67 

2022 44.10 31.19 56.83 85.74 86.68 85.39 

خماد ِلى بُاهاث البىً الذولي: المصدز  مً بِذاد الىلبت بالِا

هلاخَ مً الجذوٌ اهه لا جىحذ حؽابه مً خُث ملىُت الخعاباث باليعبت للجضاثش والؤماساث، 

ؤن ملىُت خعاب مفشفي في االإاظعاث ًخطر ، 2022-2012ملاسهت ول مً ِىفشي ول فئت للعىىاث 

، فملا ًِ الاسجفاُ االإلاخَ خلاٌ العىىاث 2012االإاًت في الاماساث سجلذ مّذلاث مشجفّت خلاٌ 

ا باليعبت ليل فئاث االإجخمْ الاماساحي 2015-208-2022  هما ؼهذث هزه اليعب جدعىا ملخىٌ

-2018-2022وخاـت باليعبت لفئت الاهار هما هلاخَ اهخفاك الفجىة لفئت الزوىس ما بين العىىاث 

. في العىىاث االإزوىس ظالفا% 7، خُث جشاوخذ وعبت الاهخفاك خىالي 2015

 الى 2012الا ان الجضاثش واهذ الّىغ جماما باليعبت لفئت الزوىس لاجها اسجفّذ باهخٍام في العىىاث 

. 2015-2018-2022 ؤما الأزار واهذ مخزبزبت بين العىىاث 2022غاًت 



ص السنمي والشمىُ المالي : الكصص الثاوي  الجاهـب الخطبُهي للخمىٍ
 

 73 

0

10000

20000

30000

40000

50000

60000

2012 2015 2018 2021 2022

الجزائر

الإمارات

خللذ الؤماساث هخاثج حُذة ورلً لاهخمام هجاح وحهىد دولت الؤماساث في بواس كمُت الؽمىٌ االإالي 

ضه ؤما الجضاثش واهذ هخاثجها هزلً في جدعً ما ِذا العىىاث الأخيرة   ورلً بخإزير 2018-2022وحّضٍ

 .مخخلف لّىامل الثلافُت والخّلُمُت والبُئُت الاحخماُِت

ت  المهازهت بين الجصائس والإمازاث مً خُث مؤشس المهسطىن مً البىىى الخجازٍ

ت وهبرص  لُت في البلذًً بخفىؿ بِذاد االإلترلين مً البىىن الخجاسٍ جخلف الأهٍمت االإفشفُت والخمىٍ

: فُماًلي

ت بين الجصائس والإمازاث الػسبُت :10الجدوُ زنم   مهازهت مؤشس المهترطىن في البىىى الخجازٍ

 2022-2012المخددة 

الإمازاث  الجصائس  الظىىاث 

2012 39.10  -

2015 42.50 471.90 

2018 44.60 541.60 

2021 46.70 469.70 

2022 46.80 543.10 

خماد ِلى بُاهاث البىً الذولي : المصدز مً بِذاد الىلبت بالِا
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هلاخَ مً الجذوٌ ؤِلاه لا ًىحذ حؽابه بين الجضاثش والؤماساث مً خلاٌ ماؼش االإلترلىن مً 

ت ليل  .  بالغ بين الجضاثش والؤماساث الّشبُت االإخدذة1000البىىن الخجاسٍ

 لترجفْ لعىت 39.10 واهذ 2012 بالغ لعىت 1000خُث هلاخَ ؤًما ان ماؼش االإلترلىن ليل 

 بِىما 44.60 ؼهذث اسجفاُ آخش 2018 في الؤماساث، هما ان ظىت 471.90 ملابل 42.50 الى 2015

 هزه 469.70 والؤماساث بــــــــــ 44.60 اسجفّذ ؤًما في الجضاثش بــــــ 2021 وظىت 541.60اسجفّذ الؤماساث بـــــ 

. 543.10الأخيرة اظخمشث في الاسجفاُ لخفل الى 

هفل في الأخير الى ان الؤماساث جدمل كُم مشجفّت ومتزاًذة حذا ًِ الجضاثش، هزا لخدعً 

ل للأفشاد والفئاث االإهخمت  االإسجل باليعبت للإماساث ساحْ الى حهىد الؤماساجُت في جدعين جىفير الخمىٍ

. واللماء ِلى الفّىباث ِىغ الجضاثش

 :المهازهت بين الجصائس والإمازاث مً خُث مؤشس الادخاز في مؤطظاث مالُت ومصسقُت

ّىغ هزا االإاؼش مذي كذسة الفشد او  ٌّشف ماؼش الادخاس بإهه اليعبت بين الادخاس والذخل اللىمي، وَ

الأظشة ِلى الادخاس والاظدثماس في االإعخلبل، بر جخخلف الجضاثش والؤماساث في معخىي الادخاس وفلا 

: للبُاهاث االإخاخت و ي والخالي
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اٍن البالؿين :11الجدوُ زنم  خظب الكئاث ممً ادخسو في مؤطظاث مالُت + 15 مهازهت مؤشس الظ

. 2022-2012ومصسقُت زطمُت في الجصائس والإمازاث الػسبُت المخددة 

الإمازاث الجصائس الظىىاث 

20120 04 %19 %

2015 14 %33 %

2018 11 %29 %

2022  - -

خماد ِلى بُاهاث البىً الذولي: المصدز  مً بِذاد الىلبت بالِا

هلاخَ مً الجذوٌ ؤِلاه اهه لا جىحذ حؽابه بين الجضاثش والؤماساث مً خلاٌ وعبت الأفشاد الزًً 

. ادخشوا في االإاظعاث االإالُت الشظمُت

وهلاخَ ؤًما ان الؤماساث جخمخْ بمعخىي مً الؽمىٌ االإالي والجضاثش في االإعخىي جدذ االإخىظي 

في الؤماساث لخىخفن % 33في الجضاثش ًلابلها % 14 الى 2015 لخفل 2012ظىت % 19ًلابلها % 4بيعبت 

. في الؤماساث% 29في الجضاثش % 11 بيعبت 2018

ًشحْ ظبب الاهخفاك في الؤماساث الى اسجفاُ مّذلاث الخطخم والخغيراث الاكخفادًت والذًىن 

ولزلً ًىصر بالخفاً ِلى الخىاصن بين الؤهفاق والادخاس لخدعين الخدىم في خُاة الأفشاد، بما الجضاثش 

ًشحْ ظبب الاهخفاك الى اسجفاُ جيالُف االإِّؽت وجطخم الأظّاس والخغير في ظُاظت الخيىمت 

ت، جشاحْ ؤظّاس االإدشوكاث والىفي الخبزًش والاظتهلان االإفشه هزا الأخير مؽيلت جىاحهها  الجضاثشٍ

. الىثير مً مجخمّاجىا
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االإلاسهت مً خُث االإعاهمت ًمىً ؤن حعدىذ بلى :المهازهت مً خُث المظاهمت بين الجصائس والإمازاث 4

ِذة حىاهب، بؽيل ِام حّذ الؤماساث مً الذوٌ االإعاهمت في الّذًذ مً الجىاهب الذولُت، بِىما 

ًشهض الاهخمام في الجضاثش بؽيل هبير ِلى ـادساتها الىفىُت وفُما ًلي بّن الىلاه التي ًمىً 

 :الخىشق بليها

ل الشكمي وجىىىلىحُا االإّلىماث والاجفالاث مً الّىامل الشثِعُت التي حعاِذ ِلى  ٌّخبر الخمىٍ

لت التي  ، بما في رلً الجضاثش والؤماساث، وجازش هزه الخلىُاث ِلى الىشٍ ض الؽمىٌ االإالي بين الذوٌ حّضٍ

ًمىً للأفشاد واالإاظعاث جبادٌ الأمىاٌ وبداسة الخعاباث االإالُت بؽيل ؤفمل وؤهثر فّالُت باليعبت 

ت هبيرة لخدلُم الؽمىٌ االإالي  ض البيُت الخدخُت للاجفالاث والخلىُاث الخذًثت فشـ للجضاثش، ًمثل حّضٍ

ىٌ االإىاوىين بلى الخذماث االإالُت، وبالخالي جدعين حىدة الخُاة، هما ًمىً للماظعاث  وجدعين وـ

لُت جىاظب اخخُاحاث االإجخمْ، وفُما  االإالُت الاظخفادة مً جلً الخىىىلىحُاث لخلذًم خلىٌ جمىٍ

ش الاكخفاد الشكمي وهى  ًخّلم بالإماساث، فةن الخدىٌ الشكمي ؼيل حضءا خاظما مً سئٍت الذولت لخىىٍ

ما ًذِم بؽيل هبير جدلُم الؽمىٌ االإالي، وحّمل الؤماساث ِلى حصجُْ الابخياس والاظدثماس في 

الخىىىلىحُا االإالُت، وجبني ؤظالُب ِمل جلىُت مخىىسة في كىاُ الخذماث االإالُت، ولزلً فةن الخدىٌ 

. الشكمي ًمىً ؤن ٌعاِذ الجضاثش والؤماساث ِلى جدعين الؽمىٌ االإالي وجدلُم الخىمُت الاكخفادًت 

بن الىخاثج التي خللتها دولت الؤماساث في بواس الخذماث االإالُت الشكمُت لخّضص الؽمىٌ االإالي، والتي 

ّىد للّىامل الخالُت ت الذوٌ الّشبُت خاـت، وَ   :جدخل االإشاجب الأولى ِلى معخىي مجمىِ

ّاث وبوؽاء خالىاث ومشاهض  - ُّت االإدفضة، خشٍفت الؤماساث ِلى هق حؽشَ البيُت الدؽشَ

اث ؤِماٌ؛ ه ومعشِ  ابخياسٍ

 بكامت الؽشاهت بين البىىن وؼشواث الخىىىلىحُا االإالُت؛ -
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 الاظخفادة مً الخبراث الأحىبُت بةكامت العلىاث الىلذًت واالإالُت بذولت الؤماساث ؼشاهت مْ  -

 ؼشواث ساثذة في مجاٌ الخذماث االإالُت الشكمُت؛

 االإشهض االإالي والاكخفادي الزي جدخله الؤماساث في االإىىلت؛ -

 الذِم الاظتراجُجي االإخىاـل مً كبل خيىمت الؤماساث؛ -

ض ؼبىت خماًت معتهليي الخذماث االإالُت واالإفشفُت؛ -  حّضٍ

ّت مبخىشة للّملاء؛ -  الهىاجف الزهُت واالإيافأث لخىفير وظُلت دفْ ظشَ

ش البيُت الخدخُت الشكمُت وجىظُْ ؼبىت الهاجف االإدمىٌ واهدؽاسه بفىسة حُذة ِبر  - جىىٍ

 .وافت االإىاوم واسجفاُ حغلغل الاهترهذ، وجىىس ؤداء اللىاُ االإفشفي

ل الشكمي خُث  ولزلً مً الفّب االإلاسهت بين الؤماساث والجضاثش مً خُث االإعاهمت في الخمىٍ

: جخخلف الذولخين في الّذًذ مً االإاؼشاث الشثِعُت االإخّللت بالخدىٌ الشكمي بما في رلً

ت في مجاٌ الخلىُت والاجفالاث : البيُت الخدخُت السنمُت - جمخلً الؤماساث بيُت جدخُت كىٍ

وحعدثمش بؽيل هبير في جدذًث البيُت الخدخُت الشكمُت، مما ًجّلها جخفذس االإىىلت في هزا 

ش بلى ؤن الجضاثش حّاوي مً كفىس في البيُت الخدخُت الشكمُت ًازش  االإجاٌ باالإلاسهت حؽير الخلاسٍ

ل الشكمي   .ظلبا ِلى جمىٍ

ش واِخماد : اغخماد الخٌىىلىحُا - جخفىق الؤماساث في اظخخذام الخىىىلىحُا، وجلىم بخىىٍ

ش كىاِاث  ىىاعي والشوبىجاث والاظدؽّاس الزوي، وحععى بلى جىىٍ خذًثت مثل الزواء اـلا

الفىاِاث الشاثذة بىاظىتها في االإلابل، لا جضاٌ الجضاثش حّخمذ بؽيل هبير ِلى اللىاُ 

 .الىفىي والغاصي ولم حعدثمش بؽيل هبير في الخىىىلىحُا الخذًثت
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ماٌ، : الخىظُم السنمي - ض بِئت الّمل الشكمُت وحصجُْ ابخياس وسٍادة اِلأ جلىم الؤماساث بخّضٍ

ل الشكمي ِلى الجاهب الآخش حّاوي الجاثش مً جدذًاث  وجدبنى ظُاظاث خيىمُت جذِم الخمىٍ

ل الشكمي  .في الخىٍُم الشكمي وجفخلش بلى الىلىح في العُاظاث الخيىمُت االإخّللت بالخمىٍ

ل الشكمي بعبب الاظدثماس الىبير  بففت ِامت ًمىً اللىٌ ؤن الؤماساث ؤهثر جلذما وجميزا في جمىٍ

ماٌ والابخياس سكمُا ملاسهت  ادة اِلأ ُّت لضٍ في البيُت الخدخُت الشكمُت والخىىىلىحُا، وجىفير بِئت حؽشَ

 .بالجضاثش التي جىاحه جدذًاث هبيرة في هزا الفذد
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خلاصت الكصص  

ل الشكمي  م جدلُل ماؼشاث الخمىٍ مً خلاٌ دساظت ملاسهت بين الجضاثش والؤماساث ًِ وشٍ

ض 2022-2012والؽمىٌ االإالي في البلذًً خلاٌ الفترة ًدبين لىا معاهمت الخذماث االإالُت الشكمُت في حّضٍ

دسحت الؽمىٌ االإالي، مً خلاٌ الخدعً االإسجل في ماؼشاث الؽمىٌ االإالي خعب كاِذة بُاهاث البىً 

الذولي، هما جدباًً الىخاثج االإسجلت خعب بحشاءاث ول دولت، بر هلاخَ وحىد فاسق هبير بين البلذًً 

ل الشكمي بإجها جخفىق ِلى الجضاثش بؽيل هبير فُما ًخق اظخخذام  خُث جٍهش الؤماساث في مدىس الخمىٍ

.  جىىىلىحُا االإّلىماث والاجفالاث واهدؽاس خذماث الاهترهذ
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ٌعهم الؽمىٌ االإالي بؽيل هبير في الخذ مً الفلش وجدعين الىلُّت الؤحخماُِت في االإجخمْ مً 

ىٌ مخخلف فئاث االإجخمْ بلى الخذماث االإالُت في الىكذ االإىاظب وبالخيلفت االإّلىلت  ض وـ خلاٌ حّضٍ

ل الإيؽإتهم الفغيرة، بهذف دمجهم في الىٍام االإالي  التي جخماش ى مْ كذساتهم وجدعً فشؿ الخمىٍ

الشظمي، وللذ ظاِذ الخىىس الىبير لىظاثل الؤجفاٌ ِبر الاهترهذ والخلىُاث الخذًثت ِلى جمىين 

ضه، ورلً مً خلاٌ جفُّلها للخىىىلىحُا االإالُت  االإاظعاث االإالُت مً جىظُْ هىاق الؽمىٌ االإالي وحّضٍ

 .اِخمادا ِلى جىىىلىحُا االإّلىماث والؤجفالاث والخىىىلىحُا الشكمُت

ل الشكمي في جدلُم الؤدماج االإالي وجدلُم ؤزاس بًجابُت في الاكخفادًت الىاؼئت  خُث ٌعهم الخمىٍ

ل الشكمي للأفشاد روي الذخل االإىخفن واالإخغير  واالإخلذمت وغالبا ما جيىن الشاخت التي ًىفشها الخمىٍ

لى التي ظُذفّىجها للخفىٌ ِلى هزه الخذماث مً البىىن الشظمُت  .ؤهثر كُمت لهم مً الخيلفت اِلأ

ض الؽمىٌ  ل الشكمي بمخخلف جلىُاجه في حّضٍ مً خلاٌ هزه الذساظت التي ظّذ لإبشاص دوس الخمىٍ

ت مً الىخاثج ًمىً  لىا االإجمىِ االإالي والىكىف ِلى واكْ الؽمىٌ االإالي في االإىىلت الّشبُت، جىـ

  :جلخُفها فُما ًلي

 : هخاج اخخباز الكسطُاث .1

ل بليها، ًدبين لىا صخت الفشلُاث مً ِذمها والخالي  :اهىلاكا مً الىخاثج االإخىـ

 مىً ان :الكسطُت  ولى ت واظّت مً الأدواث واالإىخجاث االإالُت وٍ ل االإالي مجمىِ ٌؽمل الخمىٍ

ل  ْ وجمىٍ ل الؽشواث والاظدثماس في االإؽاسَ ًخم جىحيهها الى مخخلف الأغشاك مثل جمىٍ

 .الخيىماث واللشوك الصخفُت وغيرها
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 لخىمُت الاكخفاد وجدلُم الخىمُت : الكسطُت الثاهُت 
ا
 مهما

ا
صخُذ، الؽمىٌ االإالي ٌّخبر هذفا

ش . االإعخذامت  في بظتراجُجُتجىىٍ
ا
 هبيرا

ا
ض الؽمىٌ االإالي ًمىً ؤن ًلّب دوسا  ووىُت مخياملت لخّضٍ

 
ا
خذمت خالُا

ُ
 .جىفير الخذماث االإالُت للجمُْ، بما في رلً الفئاث غير االإ

 ل : الكسطُت الثالثت خماد ِلى الخمىٍ ض الؽمىٌ االإالي بالِا وّم هلا البلذان ٌّملان ِلى حّضٍ

 .الشكمي

 هخائج الدزاطت .2

  ادة الىاجج الذاخلي الخام للاكخفادًاث الشكمُت مً خلاٌ جىفير ل الشكمي ٌعهم في صٍ الخمىٍ

ت مً االإىخجاث والخذماث الأظاظُت، مما ًادي بلى جدلُم  ت مخىىِ ىٌ ظهل بلى مجمىِ وـ

  .الؽمىٌ االإالي

  ،ٌفت وجبُن الأمىا ل الشكمي بمشاكبت خشهت الأمىاٌ والخللُل مً الّملاث االإضٍ ٌعمذ الخمىٍ

ت بهجاص االإّاملاث  ؛وظشِ

  ل الشكمي ٌعمذ بخِعير وجبعُي االإّاملاث االإالُت، مثل جىفير مىفاث الذفْ الالىترووي الخمىٍ

ل الأمىاٌ بين الأفشاد، وهى ما ًدلم ؤهذاف الؽمىٌ االإالي   .وجدىٍ

  ٌ   .معخىي الؽمىٌ االإالي في االإىىلت الّشبُت لاصاٌ دون االإإمى

  البلذان الّشبُت مخفاوجت فُما بُنها مً خُث معخىي الؽمىٌ االإالي خُث جميزث دوٌ الخلُج

  .بمعخىي مشجفْ مً الؽمىٌ االإالي ججاوص االإخىظي الّالمي

  ْض الؽمىٌ االإالي ظىاء بففت فشدًت ؤو بالؽشاهت م الذوٌ الّشبُت جبيذ ظُاظاث ِذًذة لخّضٍ

 .الهُئاث الؤكلُمُت والذولُت
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 :جىصُاث الدزاطت .3

ُاث الاكتراخاث الآجُت ل لها هلذم بّن الخىـ   :ِلى لىء الىخاثج االإخىـ

 ض الؽمىٌ االإالي ش البيُت الخدخُت لخّضٍ  ؛لشوسة جىىٍ

 ف باالإىخجاث االإالُت ُت والثلافت االإالُت والخّشٍ  ؛ًجب وؽش الخىِ

 الّمل ِلى جبنى بظتراجُجُت واملت وواضخت لخدعين الؽمىٌ االإالي؛ 

  الخىبُلاث البىىُت وحّشف االإىاوىين بىُفُت اظخخذامها مما ٌعاِذ ِلى جدلُم ْ جىىَ

 الؽمىٌ االإالي؛



 

 

 

 

 ق                                ائمة المراجع
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 المساحؼ باللؿت الػسبُت 

المريساث الجامػُت  : أولا

أطسوخاث ديخىزاه  .1

  ،قسص وجددًاث اطخهساز الىظام المالي الػالمي في ظص جىامي الخمىٍص السنميخشاق ظمُت ،

لىم الدعُير،  ت وِ ؤوشوخت دهخىساه، جخفق اكخفاد دولي، ولُت الّلىم الاكخفادًت والخجاسٍ

. 2023-2022، 01حامّت فشخاث ِباط، ظىُف

زطائص ماحظخير   .2

  دوز الاشخماُ المالي لدي المصازف الىطىُت في جدهُو المظؤولُت خىين مدمذ بذس عجىس ،

 سظالت البىىى الإطلامُت الػاملت في نطاع ؾصة،-دزاطت خالت)الاحخماغُت ججاه الػملاء 

. 2017ماحعخير، جخفق بداسة ؤِماٌ، ولُت الخجاسة في الجامّت الؤظلامُت، بغضة، 

مريساث ماطتر   .3

 ٌص الشمىُ المالي معلم ِبذ الىىس، بً ِادٌ بلا دزاطت خالت –، أزس الخدىُ السنمي في حػصٍ

مزهشة ماظتر، جخفق اكخفاد هلذي وبىيي، ولُت الّلىم ، BEAبىَ الجصائسي الخازجي 

لىم الدعُير، حامّت مدمذ بىلُاف ت وِ  .2023-2022االإعُلت، - الاكخفادًت والخجاسٍ

المجلاث والملخهى الجامػُت : زاهُا

المجلاث الجامػُت  .1

  ،مجلت الذساظاث آلُاث الشمىُ المالي هدى الىصىُ للخدماث المالُتؤخمذ فااد خلُل ،

، الاوادًمُت الّشبُت للّلىم االإالُت واالإفشفُت، الأسدن، 03، الّذد23االإالُت واالإفشفُت، االإجلذ

 .2015ظبخمبر 
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  ،ججازب بىاهش بخخت، ِلىن ِبذ الله ، صه في انخصادًاث الدوُ الشمىُ المالي وطبص حػصٍ

، ض الؽمىٌ االإالي في الجضاثش آلُت بػع الدوُ  وسكت بدلُت ملذمت للملخلى الىوني خىٌ حّضٍ

 .2018 دٌعمبر 06-05لخذُِم الخىمُت االإعخذامت، حامّت الجلالي بىوّامت، خمِغ ملُاهت، 

 ؼ  وجيرة بلخعين فاومت الضهشاء، ِادٌ فاومت الضهشاء ، دوز جهىُاث الخمىٍص السنمي في حظسَ

، مجلت الخيامل الاكخفادي، حامّت واهشي مدمذ الخدىُ للانخصاد السنمي، دزاطت جدلُلُت

 .2020، ظبخمبر 03، الّذد09بؽاس، الجضاثش، االإجلذ

  ،2017ازس المػسقت ومدى  مُت المالُت غلى مظخىي الشمىُ المالي في الػام بً مىس ى مدمذ ،

ان ِاؼىس الجلفت، الجضاثش، 15، الّذد08مجلت الؤظتراجُجُت والخىمُت، االإجلذ ، حامّت صٍ

2018. 

  ،ص قاغلُت الشمىُ الماليحاس الله خمى بظىىذس ، مجلت الؤداسة دوز الخٌىىلىحُا المالُت في حػصٍ

 .2020، 33، الّذد09والاكخفاد، االإجلذ

 أبػاد الشمىُ المالي ودوزها في جدهُو الميزة الخىاقظُت، بدث اطخطلاعي لآزاء خذة بىجبِىت،

ت ت الجصائسٍ ، 2018، ِذد خاؿ باالإاجمش الّلمي الذولي لّام غُىت مً غملاء المصازف الخجازٍ

  .2018مجلت دساظاث مداظبت ومالُت، حامّت باجىت، 

  ،ص الشمىُ الماليدبىػ ِبذ اللادس، هىسة بيري ، مجلت دوز الخدماث المالُت السنمُت في حػصٍ

، حىان 01، الّذد06االإنهل الاكخفادي، حامّت الؽهُذ خمه لخمش بالىادي، الجضاثش، االإجلذ

2023. 

  ،ص الخىمُت الانخصادًت دخمان هىاٌ، دوفي كشمُت دزاطت خالت – دوز الخمىٍص السنمي في حػصٍ

ت واالإالُت، ،2020-2010المملٌت الػسبُت الظػىدًت خلاُ الكترة   مجلت الّلىم الؤداسٍ

. 2023، 01، الّذد07االإجلذ
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 وانؼ الشمىُ المالي في المؿسب الػسبي دزاطت مهازهت ظُّذان آظُا ، هفيرة مداحبُت ،

، مجلت دساظاث وابدار االإجلت الّشبُت في الّلىم الؤوعاهُت الجصائس جىوع المؿسب

ان ِاؼىس بالجلفت، الجضاثش، االإجلذ  .2018، 03، الّذد10والاحخماُِت، حامّت صٍ

 ص الشمىُ المالي )، أهمُت الشمىُ المالي في جدهُو الخىمُت ؼىبي ـىسٍت ،بلخمش العُّذ حػصٍ

، 03 مجلت البدىر في الّلىم االإالُت، حامّت االإعُلت، االإجلذ،(في حهىزٍت مصس الػسبُت

 .2018، 02الّذد

  ،ص الشمىُ )أهمُت الشمىُ المالي في جدهُو الخىمُت ؼىبي ـىسٍت، بً لخمش العُّذ حػصٍ

 مجلت البدىر في الّلىم االإالُت، حامّت االإعُلت، الجضاثش، ،(المالي في حمهىزٍت مصس الػسبُت

. 2018، 02، الّذد03االإجلذ

  ،ا ِبُذ، وُب مىظلي ذ صهشٍ قاغلُت الخمىٍص السنمي في بلىؽ الشمىُ المالي بجمهىزٍت فشٍ

 .2021، 02، الّذد06، مجلت الذساظاث الاكخفادًت االإّاـشة، االإجلذمصس الػسبُت

  ،صههادًت لىصسي ، مجلت بدىر الاكخفاد وانؼ الشمىُ المالي في الدوُ الػسبُت وآلُاث حػصٍ

 .2021، 06، دٌعمبر 02، الّذد02واالإىاحمذ، االإجلذ

  ،مؤشس نُاض الشمىُ المالي في الػسم، ونائؼ المؤجمس وغم خعين وّمت، ؤخمذ هىسي خعين

ت ، بغذاد، البدىر االإيؽىسة مدىمت، االإجلذ الػلمي الخخصص ي السابؼ للٍلُت الخهىُت الإدازٍ

. 29/10/2018-28الثاوي، 

  ،مجلت ،(2019-2004)جهدًس جأزس الشمىُ  غلى الىمى الانخصادي في الجصائس هُذ ـفاء 

 .2022، حامّت الجلفت، 02، الّذد16دساظاث اكخفادًت، االإجلذ

 م، بىحاوي ِبذ الخىُم ص الشمىُ المالي لظمان جمىٍص هىذ سٍ ، الخمىٍص السنمي ودوزه في حػصٍ

. 2023، 01، الّذد03، مجلت البفاثش للذساظاث اللاهىهُت والاكخفادًت، االإجلذ مظخدام



 نـــــــــــــــــــــــــــــــائمت المساحؼ
 

 88 

 الملخهُاث الجامػُت .2

 صه، الملخهى بً ِامش صوبير، بشاهمي خىان ، الشمىُ المالي في الدوُ الػسبُت وانػت وآلُاث حػصٍ

 واق وؤفاق، حامّت الدولي خىُ ججازب وحهىد الدوُ الىامُت في جدهُو الشمىُ المالي،

. ظىُف

  ص الشمىُ المالي في المىطهت مغىم مدمذ ، ظفُان ؤبدشي ، دوز الخمىٍص السنمي في حػصٍ

، مجلت االإذبش، ِذد خاؿ باالإلخلى الذولي خىٌ اكخفاد االإىفاث الشكمُت، فشؿ الػسبُت

 .2022، 09وجدذًاث، االإجلذ

 المساحؼ باللؿت  حىبُت 

 Haning A and Jansen, S.Financial report and Financial Stability: current policy 

issues, Washington, the World Bank, 2010. 
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:  الملخص

ض معخىي الؽمىٌ االإالي، ومً خلاٌ وبُّت  ل الشكمي في حّضٍ تهذف هزه الذساظت الى ببشاص دوس الخمىٍ

ل  ف االإفاهُم االإخّللت بالخمىٍ االإىلىُ والأهذاف التي وععى بليها اِخمذها ِلى االإىهج الىـفي كفذ وـ

ض الؽمىٌ االإالي ورلً باظخخذام . الشكمي والؽمىٌ الشكمي ل الشكمي في حّضٍ وجبُان مذي معاهمت الخمىٍ

. ؤظلىب دساظت ملاسهت بين الجضاثش والؤماساث للملاسهت مً خُث االإعاهمت للبلذان

خُث خلفذ هزه الذساظت الى وحىد فشق هبير بين البلذان خُث جٍهش الؤماساث ؤجها جخفىق ِلى الجضاثش 

ذا مً الجهىد  ل الشكمي والؽمىٌ االإالي، في خين هيخٍش مً الجضاثش مضٍ بؽيل هبير وخللذ جلذم هبير في الخمىٍ

. والاظدثماساث للخدعين ولخللُق الفاسق الىبير مْ الذوٌ االإخلذمت 

ل الشكمي، الؽمىٌ الشكمي، ماؼشاث، الخذماث االإالُت، الىظاثي الخىىىلىحُا:الٍلماث المكخاخُت  . الخمىٍ

Abstract: 

 This study aims to highlight the role of digital finance in enhancing 

the level of financial inclusion. Given the nature of the topic and the 

objectives we seek to achieve, we have adopted a descriptive methodology 

to describe the concepts related to digital finance and financial inclusion. 

Furthermore, we aim to demonstrate the extent to which digital finance 

contributes to enhancing financial inclusion by using a comparative study 

method between Algeria and the UAE, comparing the contributions of the 

two countries. 

This study concluded that there is a significant difference between the 

countries, with the UAE significantly outperforming Algeria and achieving 

substantial progress in digital finance and financial inclusion. Meanwhile, 

Algeria needs to make more efforts and investments to improve and 

reducethe large gap withdeveloped countries. 

Keywords: Digital Finance, Digital Inclusion, Indicators, Financial 

Services, Technology Media. 

 


