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 إهداء

                                                 

.لله حبا وشكسا و امتىاها الحمد  

 إلى داعمتي الأولى والأبدًت "أمي ".

 إلى من دعمني بلا حدود وأعطاوي بلا مقابل " أبي ".

مت و أولادي إلى  شوجتي الكسٍ  

  خىتي و أخىاتيإ إلى
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 شكس وعسفان

في الختام أحمد الله طبحاهه وتعالى الري منَّ عليىا بىعمت العقل والدًن، وهى القائل في     
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ا بمبدأ أهه لا ٌشكس الله من لا ٌشكس الىاض، وأًضا وفاء، وتقدًسا، وِ
ّ
عترافا،  مني اوإًماه

 في مظاعدتىا في مجال 
ً
ل الشكس لأولئك المخلصين الرًن لم ًألىا جهدا بالجميل أتقدم بجصٍ

الفضل  تصاحب  حلىش  وفاء: ة، الدّكتىزِتالفاضل ةالبحث العلمي، وأخص بالركس الأطتاذ

.الله كل خير افي تىجيهي ومظاعدتي في تجميع المادة البحثيت، فجصاه  

أًضا إلى من كلله الله بالهيبت والىقاز، إلى من علمني العطاء بدون اهتظاز، والشكس مىصُىل 

إلى من أحمل اطمه بكل افتخاز، أزجى من الله أن ًمد في عمسك لتري ثمازا قد حان  

قطافها بعد طىل اهتظاز وطتبقى كلماتك هجىم أهتدي بها اليىم وفي الغد وإلى الأبد إلى 

ص.  والدي العصٍ

ي هي طبب في الكىن، والتي كان لها الفضل في تشجيعي والدعاء لي، والتِّ لديِّوإلى أغلى ما 

صة حفظها الله مت وجىدي وطس هجاحي في هره الحياة...إلى: أمي العصٍ . و شوجتي الكسٍ  
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 الملخص : 

لدي الطلاب في  لدزاسة إلى معسفة مدي مساهمة حاضىات الأعمال في ثىمية المقاولاثيةا تهدف هره

الجامعة الجصائسية ،و أخرها حاضىة المسكص الجامعي بالىعامة كعيىة من الحاضىات الجامعية في الىطن ، و 

والتي ثجسي أبسشها الدوز الفعال الري ثلعبه هره الحاضىة في عملية الاححضان و المسافقة للمشازيع الىاشئة 

الصعىبات و الىقائص التي ثىاجه داثة وشأتها و زغم ح،أسس وآليات واضحة و محكمة  وفق معاًير و

،و و الححليلي لسصد الىقائع  الدزاسة على المىهج الىصفي في ثحدًد المفاهيم ها في هرهاعحمد. و قد  مسعاها

لقد خلصت الدزاسة أن لحاضىات الأعمال المحىاجدة في الجامعة الجصائسية دوز مهم و فعال في جعصيص  و 

و الححفيزات و بهرا  الحدًثة  خاصة لفئة الشباب المبدع إذا ما دعمت بالىسائل و الحقىياتثىمية المقاولاثية 

  الىطني .    دسحكىن قيمة مضافة للمجحمع و للاقحصا

 الكلمات المفحاحية :

 .  ، مقاولاثية ، مؤسسات الىاشئة ، إبداع و إبحكاز   سافقةمحاضىات الأعمال ، المسكص الجامعي بالىعامة ،

Abstract :  

This study aims to know the extent to which business incubators contribute to the 

development of entrepreneurship among students at the Algerian university , We took 

the incubator of the University Center in Naama as a sample of the university 

incubators in the country, the most prominent of which is the effective role that this 

incubator plays in the process of incubating and accompanying emerging projects, 

which is conducted according to clear and precise standards, foundations, and 

mechanisms, Despite its recent origins and the difficulties and shortcomings it faces. 

In this study, we relied on the descriptive approach in defining concepts and the 

analytical approach in monitoring the facts. The study concluded that the business 

incubators present at the Algerian university have an important and effective role in 

promoting and developing entrepreneurship, especially for the category of creative 

youth, if supported by modern methods and technologies and incentives. This will 

add value to society and the national economy.  

Key words : business incubators , algerian university , entrepreneurship , emerging institutions 

, creativity and innovation, accompaniment .  
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ت  االإلدمـــــــت الػامــــــــــــت  دوز خاطىاث الأغماٌ في جىمُت االإلاولاجُت في الجامػت الجصائسٍ
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 ت ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاالإلـدم

 للد جصاغد الاهخمام بمىطىع االإلاولاجُت ماخسا بظبب خصىصُتها و ؤهمُتها ،بدُث ؤصبدذ جلػب دوزا 

غملُت النهىض الاكخصادي للبلدان مً خلاٌ جلدًمها خدماث واطػت حظخفُد منها حمُؼ اللؼاغاث  فيمهما 

و حشغُلها غددا مخىىغا مً الأًدي الػاملت ، و هرا جدىلها بلى مىلد مىخجاث حدًدة ، وبظبب هشاشت هره 

ت و دولُت ، و ما شهدجه االإاطظاث ؤمام مىاحهت االإىافظت الدولُت الخادة هدُجت الإا بسش مً جؼىزاث بكلُمُ

ت ، وحب الاهخمام بدىمُت الخدماث التي  الأطىاق االإدلُت و الػاالإُت ماخسا مً حػاظم فى االإىافظت الخجازٍ

 جدغم وشاغ هره االإاطظاث

ت  خُث ؤنها جخميز بمػدلاث فشل غالُت خاصت في الظىىاث الأولى مً اهؼلاكها ، هظسا لىلص االإهازاث الؤدازٍ

ازدها االإالُت ، الري ًدىٌ دون خصىلها غلى االإػلىماث والاطدشازاث و الأبدار خدماث لديها و طػف مى 

ب ،و الىعي االإتزاًد لأهمُت هره االإاطظاث في الىمى الاكخصادي و الصػىباث التي حػمل في ظلها ؤدي بلى  الخدزٍ

الآلُاث التي ؤزبدذ خلم آلُاث حدًدة لدغم هره االإاطظاث الىاشئت ، وحػخبر خاطىاث الأغماٌ بخدي هره 

فػالُتها في الدوٌ االإخلدمت و مػظم الدوٌ التي هما اكخصادها بيظب غالُت خلاٌ الػلىد الثلازت االإاطُت ، و 

هجخذ في جىفير السغاًت و الدغم لهرا الىىع مً االإيشأث و خظىظها في الىجاح و بالخالي االإظاهمت في جىمُت 

.  الاكخصاد لهره الدوٌ

ى الدولت مىر طىىاث بلى حشجُؼ االإلاولاجُت بمػىاها الأوطؼ  ، و زهصث غلى فئت الشباب و في الجصائس حظع

ج هفاءاث كادزة غلى الابخياز  و  خاصت الؼلاب الجامػُين ،خُث ؤصبذ كؼاع الخػلُم الػالي يهخم بخخسٍ

جم جدلُلها الابداع ، و خلم ماطظاتهم الخاصت ،وكد سجلذ االإاطظاث الجامػُت الىػىُت اهجاشاث هبيرة 

في هرا االإجاٌ خلاٌ طىىاث كلُلت ،غلى غساز هره االإاطظاث الجامػُت ؤوشإث باالإسهص الجامعي بالىػامت 

خاطىت ؤغماٌ التي ٌظعى مظيروها حاهدًً لاطخلؼاب و حشجُؼ  ؤهبر غدد مً الشباب الجامعي بهره 

 ُف مً خدة البؼالت و الخىمُت االإدلُت .الىلاًت غلى االإبادزة و الػمل االإلاولاحي ، وهرا االإظاهمت في الخخف

ت ؤو الخؼبُلُت جدفػىا بلى ػسح الؤشيالُت الخالُت:  -  بن ؤهمُت جىاوٌ هرا االإىطىع مً الىاخُت الىظسٍ

في ظل الخؼىزاث الهائلت التي ٌشهدها الػالم و الخددًاث التي جفسض خاصت غلى الدوٌ الىامُت ومً بُنها 

ت ؟ الجصائس، ما هى الدوز الري  ص االإلاولاجُت في الجامػت الجصائسٍ  جلػبه خاطىاث الأغماٌ في جىمُت و حػصٍ

 و همداولت مىا للإحابت غً هره الؤشيالُت وطػىا الأطئلت الفسغُت الخالُت:

 هُف وشإ و جؼىز الفىس االإلاولاحي في الجصائس ؟

ت ؟   ما هى واكؼ حػلُم االإلاولاجُت في الجامػاث الجصائسٍ

 الأغماٌ ؟ ماهُت خاطىاث 

هُف حظاهم خاطىت االإسهص الجامعي بالىػامت في جىمُت االإلاولاجُت و حشجُؼ الؼلبت غلى خلم ماطظاث 

 خاصت بهم ؟

 و للإحابت غلى هره الدظائلاث ، ازجإًىا ػسح الفسطُاث الخالُت:
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 الفسطُت الأولى:

ادة خظىظهم في الىجاح. خاطىاث الأغماٌ هي بخدي الأدواث الخدًثت لدغم الؼلبت هدى االإلاولاجُت  و شٍ

 الفسطُت الثاهُت:

حػخمد خاطىاث الأغماٌ غلى الخملاث الخدظِظُت و الىزشاث و االإلخلُاث و الاًام الدزاطُت للؼلبت 

 لدشجُػهم غل دخىٌ مجاٌ مجاٌ االإلاولاجُت 

 الفسطُت الثالثت:

ص الخىحه االإلاولاحي م الدغم الخلني و االإادي . لا حظاهم خاطىاث الأغماٌ في حػصٍ  للؼالب غً ػسٍ

 دوافؼ اخخُاز البدث :

ت في دغم االإلاولاجُت و جمىُنها مً ؤداء دوزها  الدوز الخُىي الري جلػبه خاطىاث الأغماٌ بالجامػاث الجصائسٍ

ادة وظب هجاخها و وىنها اطدثماز مسبذ الإالىيها.  في الخىمُت الاكخصادًت، و شٍ

مً اللاهىن  21امُت و منها الجصائس بلى بوشاء خاطىاث الأغماٌ بدُث جىص االإادة اججاه مػظم الدوٌ الى

االإخظمً اللاهىن الخىحُهي لتركُت االإاطظاث الصغيرة واالإخىطؼت غلى بوشاء خاطىاث الأغماٌ لظمان جسكُت 

 اللؼاع.

 الػلمُتخدازت مىطىع خاطىاث الأغماٌ غلى االإظخىي الىػني بطافت بلى هلص الدزاطاث والبدىر 

 الخاصت بدظاهت الأغماٌ.

: جإحي الدزاطت في بػاز طعي الؼالبين لىُل شهادة ماطتر ؤوادًمي في غلىم الدظُير جخصص  خدود الدزاطت

 بدازة الأغماٌ ، وكد جمذ الدزاطت وفم خدود شماهُت ومياهُت والآحي:

د جإهُل االإجلع الػلمي للمسهص بػ 1212: للد اهؼللذ الدزاطت بداًت شهس فُفسي مً طىت الخدود الصماهُت

 الجامعي بالىػامت االإىطىع االإلترح للدزاطت، وامخدث بلى غاًت نهاًت شهس  ماي مً هفع الظىت.

في بػاز حمؼ االإػلىماث االإخػللت بالجاهب الىظسي مً الدزاطت فلد جم الؤػلاع غلى االإساحؼ  الخدود االإياهُت:

،بطافت بلى االإىخباث االإخىفسة غبر االإىصاث و االإىاكؼ الػلمُت  االإخىفسة بمىخبت االإسهص الجامعي بالىػامت

الؤلىتروهُت ،و هرا مرهساث الخخسج الخاصت بالدهخىزاه  و  االإاطس  ؤما الدزاطت االإُداهُت فلد شملذ 

 االإدظىت الىاكػت باالإسهص الجامعي بالىػامت .

 ؤهمُت البدث

ص الخىحه االإلاولاحي، جىدس ي الدزاطت ؤهمُت بالغت وذلً لأهمُت مىطىع خاط ىاث الأغماٌ ودوزها في حػصٍ

خُث ؤن هرا الدوز ٌػد حصءا خفُا في مهامها وجإحي هره الدزاطت لدظلُؽ الظىء غلُه، واهدشاف الأوشؼت 

ت في هرا الؤػاز، هما ؤهىا طىلدم غلى طىء الدزاطت االإُداهُت  التي جلىم بها الخاطىاث بالجامػاث الجصائسٍ

ص بػع الخىصُاث والا كتراخاث التي جظمً الىصىٌ بلى مظاهمت هبيرة وفػالت لخاطىاث الأغماٌ في حػصٍ

ت .  الخىحه االإلاولاحي، بػد غسض واكػها في الجامػاث الجصائسٍ
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 هداف البدث :ؤ

ت جلػب دوزا خُىٍا  ًىؼلم هرا البدث ؤطاطا مً غدة ؤفياز ؤهمها ؤن خاطىاث الأغماٌ بالجامػاث الجصائسٍ

م دغم االإلاولاجُت و جىفير مىاصب شغل و هي ماشالذ لم جدظى بالاهخمام في جسكُت الاكخ صاد الىػني غً ػسٍ

اليافي في الدوٌ الىامُت و جخخبؽ في مجمىغت مشاول التي حػُلها غً ؤداء ؤدوازها و بالخالي ًجب بًجاد الؼسق 

 الىفُلت لللظاء غلى هره االإشاول و حشجُؼ بكامتها .

 هدف بلى جىطُذ االإلامذ الأطاطُت لخاطىاث الأغماٌ و الدوز الفػاٌوفي الػمىم هرا البدث ي

ت.  الري جلػبه في جىمُت االإلاولاجُت بالجامػاث الجصائسٍ

 صػىباث البدث:

 جخلخص الصػىباث التي واحهخىا ؤزىاء اللُام بهره الدزاطت فُما ًلي :

 بجمُؼ حىاهب هرا االإىطىع.طُم الىكذ خُث ؤن االإدة االإدددة لخدظير االإرهسة لا جىفي للإالإام 

 الخباًً في وحهاث الىظس بين مخخلف االإساحؼ.

 كلت الىخب باللغت الػسبُت التي جدىاوٌ مىطىع خاطىاث الأغماٌ و االإلاولاجُت .

صػىبت الخصىٌ غلى بخصائُاث دكُلت و خدًثت غً الدوز الري جلػبه خاطىاث الأغماٌ الجامػُت في 

ؼ الىاشئت في ا  لجصائس . مسافلت االإشازَ

 مىهجُت البدث :

خي لبداًت  خي لخدبؼ الخؼىز الخازٍ بن ػبُػت هرا االإىطىع جخؼلب مىا الاغخماد غلى االإىهج الؤطخلسائي ؤو الخازٍ

ؼ  ت الإسافلت االإشازَ ظهىز خاطىاث الأغماٌ في الدوٌ االإخؼىزة ،زم بغخمادها مً ػسف الدولت الجصائسٍ

الىاشئت ،هما اغخمدها غلى االإىهج الىصفي الخدلُلي لغسض جىطُذ الأزـــس الري جلػبه خاطىاث  االإلاولاجُت

ت .  الأغماٌ في جىمُت االإلاولاجُت بالجامػاث الجصائسٍ

 خؼت وهُيل البدث:

والإػالجت هرا االإىطىع، فلد جم جلظُمه بلى زلازت فصىٌ زئِظُت الفصل الأوٌ و الثاوي هظسي و الثالث 

ًدىاوٌ الفصل الأوٌ زلار مباخث ،االإبدث الأوٌ ًدزض مفاهُم ؤطاطُت خىٌ االإلاولاجُت ،ؤما  مُداوي ،

االإبدث الثاوي ًخؼسق بلى الخىحه االإلاولاحي وشإجه، مددداجه ، و جؼىز الفىس االإلاولاحي في الجصائس ، و االإبدث 

ت،هما غسطىا ب ػع الخجازب الػاالإُت في مجاٌ الخػلُم الثالث ًدزض واكؼ الخػلُم االإلاولاحي بالجامػت الجصائسٍ

 االإلاولاحي .

ؤما الفصل الثاوي فُدىاوٌ زلار مباخث ،االإبدث الأوٌ ًدزض مفهىم خاطىاث الأغماٌ، مظاز وشىئها ، و 

ؤهىاغها ،ؤما االإبدث الثاوي ًخؼسق للآلُاث و الخدماث التي جلدمها خاطىاث الأغماٌ ،غىامل الىجاح و 

جصائس ،و مظاهماتها في خؼىاث بوشاء الخاطىاث ، و االإبدث الثالث ًدزض واكؼ خاطىاث الأغماٌ في ال

ؼ االإلاولاجُت .  مسافلت االإشازَ

خيىن مً مبدثين ًدىاوٌ االإبدث الأوٌ واكؼ خاطىاث  الفصل الثالث : فخخم مً خلاله الدزاطت االإُداهُت، وٍ

 الأغماٌ في ولاًت الىػامت و االإبدث الثاوي هخؼسق لدوز مىخب خاطىاث الأغماٌ باالإسهص الجامعي بالىػامت .
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 الظابلت: الدزاطاث

( شهادة دهخىزاه  -بػىىان )بشيالُت جىمُت السوح االإلاولاجُت في الجصائس   1212: دزاطت  زشُد بىحجس ،  ؤولا

 -3-في غلىم الدظُير ،جخصص: بدازة ؤغماٌ مً حامػت الجصائس 

 ملخص الدزاطت :

ُؽ الظىء غلى ؤهم مددداث هدفذ هاجه الدزاطت بلى بدث بشيالُت جىمُت السوح االإلاولاجُت في الجصائس بدظل

س همىذج هظسي بىاءا غلى  سها في الىطؽ الجامعي الجصائسي، وذلً مً خلاٌ جؼىٍ آلُاث وغىاصس جىمُتها وجؼىٍ

 .اكتراخاث وهخائج الدزاطاث الظابلت

ػالب اهخلُذ بشيل غشىائي مً ولُاث الاكخصاد غبر وافت التراب  222بالخؼبُم غلى غُىت مخيىهت مً 

لصذ الدزاطت بلى ؤن الؼلاب غُىت الدزاطت لديهم السوح االإلاولاجُت في اخخُاز االإلاولاجُت هخُاز الىػني، و خ

ب االإلاولاحي،  مهني غىد جخسحهم، هما جىصلذ الدزاطت بلى ؤن هىان جإزير ػسدي ليل مً الخػلُم والخدزٍ

ُت للمجخمؼ غلى السوح االإلاولاجُت الىىادي الػلمُت والجمػُاث الثلافُت، الخلفُت الػائلُت والثلافت االإلاولاج

ل وصُغه وطهىلت الخصىٌ بخإزير غىس ي، بِىما واهذ  للؼلاب، فُما حاءث مساهص ودوز االإلاولاجُت والخمىٍ

 الثلافت االإلاولاجُت للجامػت وطُاطاث الدغم واالإسافلت الخيىمُت بدون جإزير غلى السوح االإلاولاجُت للؼلاب .

ص كدزة االإاطظاث الصغيرة  1222اء غاًب  دزاطت فاػمت الصهس  .: زاهُا : بػىىان ) خاطىت الأغماٌ هألُت لخػصٍ

واالإخىطؼت غلى الابخياز دزاطت خالت مجمىغت مً خاطىاث الأغماٌ في الجصائس (، شهادة الدهخىزاه في غلىم 

 الدظُير ،جخصص بدازة ؤغماٌ االإاطظاث ،حامػت فسخاث غباض طؼُف.

 ملخص الدزاطت:

ص كدزة االإاطظاث الصغيرة  الهدف مً هره الدزاطت هى مػسفت مدي مظاهمت خاطىاث الأغماٌ في حػصٍ

واالإخىطؼت غلى الابخياز في الجصائس مً خلاٌ االإظاغداث التي جلدمها لها، وحشخُص ودزاطت خالت خاطىاث 

ت خُث جم اللُام بدزاطت مُداهُت غلى غُىت مً الخاطىاث االإىحىدة غلى مظخىي  الىػً،  الأغماٌ الجصائسٍ

ص ودغم كدزة االإاطظاث  وجىصلذ هره الدزاطت بلى ؤن الخدماث التي جلدمها الخاطىاث حظاهم في حػصٍ

م دغمها لخلدًم مىخجاث وخدماث حدًدة، هما  ت غلى الابخياز وذلً غً ػسٍ الصغيرة واالإخىطؼت الجصائسٍ

ت غ ل والخاطىاث الجصائسٍ احصة غً جىفيره، وؤوصذ جىصلذ بلى ؤن االإاطظاث حػاوي مً هلص في الخمىٍ

بظسوزة زبؽ الخاطىاث بمساهص البدث والجامػاث. . جميزث هاذه الدزاطت غً الدزاطاث الظابلت بظب 

جىاولها لػدة ؤهىاع مً الخاطىاث االإخىاحدة في الجصائس )االإشاجل، والخاطىاث الخاصت والخاطىاث االإشترهت ، 

لت غلى مشاجل االإاطظاث لأنها الشيل الىخُد مً والخاطىاث الجامػُت( بِىما زهصث الدزاطاث الظاب

ؼ االإلاولاجُت في االإاطظاث الصغيرة واالإخىطؼت  خاطىاث الأغماٌ الشائؼ في ذلً الىكذ هما خصسث االإشازَ

فلؽ، بالإطافت لخىاوٌ هره الدزاطت للخغيراث الخدًثت الخاصلت في البِئت االإلاولاجُت وخاطىاث الأغماٌ 

ت بػد صدوز هر  ه الدزاطاث.الجصائسٍ
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دزاطت مُداهُت -: بػىىان )زلافت االإلاولاجُت لدي الشباب الجصائسي االإلاوٌ  1222زالثا : دزاطت بدزاوي طفُان 

ت بجامػت جلمظان.  بىلاًت جلمظان( شهادة الدهخىزاه في غلم احخماع الخىمُت البشسٍ

 ملخص الدزاطت:

ا جمثل في : ما هي غىاصس الخف اغل بين زلافت االإلاولاجُت و الثلافت االإجخمػُت لدي بدثذ الدزاطت طااٌ حىهسٍ

؟ وبإي مىؼم ٌظير االإلاوٌ الجصائسي ملاولخه الصغيرة؟ ؤحاب غلى هاجه الأطئلت  الشباب الجصائسي االإلاوٌ

ملاوٌ مً ولاًت جلمظان  271بجملت الفسطُاث التي اخخبرها في نهاًت دزاطخه، خُث ػبلذ الدزاطت غلى 

، بل بالػىع  وخلص الباخث بلى ؤن هىان غُاب هبير للثلافت االإلاولاجُت لدي الشباب الجصائسي االإلاوٌ

لىخظذ هُمىت للمىؼم االإجخمعي )الثلافت االإجخمػُت( بمخخلف كُمه بداًت مً الفىسة بلى الؤوشاء وما بػد 

وافؼ الشباب االإفترض الإخخلف ؤحهصة الدغم واالإسافلت االإلاولاجُت غلى د -ذلً. هما ؤن الخإزير الؤًجابي 

االإلاولاجُت غائب بشيل هبير، فخىحهاث الشباب االإلاوٌ هدى الػمل الخس هخاج مددداث احخماغُت مثل 

البؼالت وطػف اللدزة الشسائُت فُما ًخػلم بالأحىز، وؤخسي طىطُى زلافُت جخػلم بالػائلت بدزحت ؤهبر و 

 جإزير  زؤطماٌ الاحخماعي ومىؼم الشبياث الاحخماغُت.

: بػىىان ) دوز خاطىاث الأغماٌ الجامػُت في جىحُه الؼلبت هدى  1222دزاطت الفىاش غمسان مدمد   :زابػا 

ادة  الأغماٌ في الجامػاث الأزدهُت (،زطالت ماحظخير بدازة ؤغماٌ حامػت اليرمىن ، الأزدن.  زٍ

 ملخص الدزاطت:

ادة الأغماٌ  هدفذ هره الدزاطت بلى الخػسف غلى دوز خاطىاث الأغماٌ الجامػُت في جىحُه الؼلبت هدى زٍ

ادة الأغماٌ لدي الؼلبت االإىدظبين لخاطىاث الأغماٌ في  ،هما هدفذ بلى الخػسف غلى مظخىي االإُىٌ هدى  زٍ

 . هه غلى ؤفساد الػُىت( اطدبا227الجامػاث الأزدهُت، ولخدلُم ؤهداف هره الدزاطت جم جىشَؼ )

 وكد ؤظهسث الىخائج ما ًلي: 

هىان مظخىي غاٌ للخدماث التي جلدمها خاطىاث الأغماٌ الجامػُت ببػديها )مجاٌ الدغم الخلني وجلُُم 

ت واالإىخبُت للؼلبت االإىدظبين بلى خاطىاث الأغماٌ الجامػُت في  الأداء للػاملين مجاٌ الخدماث الؤدازٍ

،ومظخىي مخىطؽ غاٌ للخدماث التي جلدمها خاطىاث الأغماٌ الجامػُت ببػديها )الدغم الجامػاث الأزدهُت 

ادة الأغماٌ(.  ب والاطدشازاث الػلمُت الخدًثت في زٍ لي مجاٌ الخدزٍ لي و الدظىٍ  االإالي و الخمىٍ

ادة الأغماٌ في خاطىاث الأغماٌ الجامػُت في الجامػاث الأز   دهُت.وحىد مظخىي غاٌ الإُىٌ الؼلبت هدى زٍ

دان فازوق ،بىىن خير الدًً  : بػىىان ) دوز داز  االإلاولاجُت في وشس الفىس االإلاولاحي 1222خامظا : دزاطت بى زٍ

دزاطت خالت داز االإلاولاجُت للمسهص  -في الىطؽ الجامعي هإداة لخل مشيلت البؼالت لدي خسجي الجامػت (

 .2، الػدد 22مجلت مُلاف للبدىر والدزاطاث، مجلد  -الجامعي بمُلت 

 ملخص الدزاطت:

تهدف هره الدزاطت غلى مداولت مػسفت الدوز الري جلػبه داز االإلاولاجُت في وشس الثلافت و الفىس االإلاولاحي في 

جي الجامػت ، وهرا بػد مػسفت ؤطباب ازجفاع  الىطؽ الجامعي ،بهدف وطؼ خل الإشيلت البؼالت لدي خسٍ

غلى داز االإلاولاجُت باالإسهص الجامعي غبد الخفُظ بىالصىف بمُلت. جم وظبت البؼالت بُنهم، وجسهصث الدزاطت 
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اطخخدام االإىهج الىصفي الخدلُلي ، وذلً مً خلاٌ وصف ؤهم االإفاهُم الأطاطُت االإخػللت باالإىطىع ،زم 

 غسض لأهم الأوشؼت التي جم جىظُمها مً ػسف داز االإلاولاجُت و جدلُلها ، و بُان جإزيرها في وشس الثلافت

 االإلاولاجُت باالإسهص الجامعي غبد الخفُظ بىصىف في مُلت

وكد جم الخىصل بلى ؤن الظبب السئِس ي لازجفاع وظبت البؼالت بين الؼلبت االإخخسحين ًسحؼ غلى طُاطت الدولت 

 في هرا االإجاٌ ،بالإطافت بلى هلص الىعي بُنهم بمدي ؤهمُت الخىحه هدى الاطدثماز ، وؤن جبني الفىس االإلاولاحي

هىهج حدًد بدًل غً الىظُفت ٌػخبر ؤمس طسوزي حدا ، و ؤن لداز االإلاولاجُت باالإسهص الجامعي ؤهمُت هبيرة في 

ا لصالح الؼلبت الجامػُين بمخخلف االإػاهد.  وشس هرا الىعي مً خلاٌ الأوشؼت التي جىظمها طىىٍ

وجسكُت االإاطظاث الصغيرة  ،) مظاهمت خاطىاث الأغماٌ في دغم 1222: دزاطت الؼالب شمُذ الخير طادطا

سة . ت، زطالت ماحِظتر، حامػت البىٍ  واالإخىطؼت ( ، واكؼ الخجسبت الجصائسٍ

 ملخص الدزاطت: 

تهدف دزاطت الباخث بلى ببساش الأهمُت الىبيرة التي جمىدها خاطىاث الأغماٌ للخللُل مً مشاول االإاطظاث 

مً آلُاث االإسافلت والدغم الىاجخت للماطظاث  الصغيرة واالإخىطؼت في الجصائس، بطافت بلى وىنها آلُت

 :الصغيرة و االإخىطؼت، وكد جىصل الباخث بلى حملت مً الىخائج هبرش ؤهمها في ما ًلي

 جصؼدم االإاطظاث الصغيرة و االإخىطؼت بمجمىغت مً الػلباث، خصىصا في مسخلت الاهؼلاق. -

زة خخمُت ؤفسشه الاججاه الػالمي هدى حػاظم دوز ٌػخبر الاهخمام بلؼاع االإاطظاث الصغيرة واالإخىطؼت طسو  - 

 هرا الىىع مً االإاطظاث.

ؤزبدذ الخجازب الدولُت ؤن االإاطظاث الصغيرة و االإخىطؼت االإدخظىت جىاصل وشاػها بىجاح بالإطافت بلى  -

ث كدزتها غلى مىاحهت الصػىباث و الخددًاث هما ؤزبدذ الدزاطاث جصاًد وظبت الىجاح و اطخمساز االإاطظا

 .االإدخظىت ملازهت باالإاطظاث غير االإدخظىت

 .حػد خاطىاث الأغماٌ مً الأطالُب الخدًثت لخبني فىس الػمل الخس -

وحىد هلص في البنى الخدخُت لدغم االإاطظاث الصغيرة واالإخىطؼت في الجصائس وفي ملدمتها خاطىاث  -

 الأغماٌ.

: ) دوز الخاطىاث الصىاغُت في جسكُت اليشاغ االإلاولاحي في الجصائس( ،  1212دزاطت فاجذ مسشوق  : طابػا

 3شهادة الدهخىزاه الؼىز الثالث في غلىم الدظُير، جخصص: بدازة الأغماٌ ،حامػت الجصائس 

 :ملخص الدزاطت

ت بإبػادها الخمع تهدف هره الدزاطت بلى حظلُؽ الظىء غلى الدوز الري جلػبه الخاطىاث الصىاغُ

ب( في جسكُت اليشاغ االإلاولاحي بالجصائس.  ً، الخدزٍ  )الاطخلباٌ والخىحُه ،الؤًىاء ، الاطدشازاث، الخيىٍ

ولإحساء هره الدزاطت، و اخخباز الفسطُاث، جم اللُام بدزاطت مُداهُت مً خلاٌ مسح شامل ليل خاطىاث 

اطخمازة غلى خاملي  82مؼ البُاهاث، خُث جم جىشَؼ الىػً، وذلً باطخخدام اطخمازة الاطخبُان هإداة لج

ؼ االإدخظىت .  االإشازَ
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وجىصلذ هخائج الدزاطت ؤن الخاطىاث الصىاغُت جازس بشيل بًجابي في جسكُت اليشاغ االإلاولاحي بالجصائس مً 

ً(، في خين لم هلمع جإزير لبػدي الا  طدشازاث خلاٌ ؤبػادها الثلار ) الاطخلباٌ و الخىحُه ،الؤًىاء، الخيىٍ

ب بالخاطىاث الصىاغُت في جسكُت اليشاغ االإلاولاحي  .والخدزٍ

س مسافم البيُت الخدخُت الخاصت بالخاطىت وفم ما جخؼلبه الظىق  هما ؤوصذ هره الدزاطت بلى طسوزة جؼىٍ

الخدًثت، بالإطافت الى طسوزة جىطؼ الخاطىاث لدشمل باقي ولاًاث الىػً، واطخددار شبىت زكمُت بين 

ؼ. الخاطى  اث ومخخلف الهُاول الداغمت لخاملي االإشازَ

خىوي زامىا  ) دوز خاطىاث الأغماٌ في النهىض بلؼاع االإاطظاث الصغيرة  1227: دزاطت طاًب الصٍ

 . 3واالإخىطؼت( شهادة الدهخىزاه في الػلىم الاكخصادًت جخصص جدلُل اكخصادي ، حامػت الجصائس 

 ملخص الدزاطت:

كؼ االإاطظاث الصغيرة واالإخىطؼت، ومدي ؤهمُت خاطىاث الأغماٌ في الخللُل مً جؼسكذ هره الدزاطت بلى وا

مشاولها وخاصت في بداًت اليشاغ، مؼ اخر غُىت لخجازب غاالإُت لبػع الدوٌ في مجاٌ خاطىاث الأغماٌ، 

 وصىلا بلى ججسبت الجصائس اهؼلاكا مً جإطِع خاطىاث الأغماٌ بلى ػسق غملها ومدي مظاهمخاها في جسكُت

  .االإاطظاث الصغيرة واالإخىطؼت

،) ؤهمُت خاطىاث الأغماٌ الخلىُت في دغم وجسكُت االإاطظاث 1227جاطػا : دزاطت الؼالب بً كؼاف اخمد 

 الصغيرة االإبدغت في الجصائس  (، زطالت ماحِظتر، حامػت االإظُلت، 

 ملخص الدزاطت:

االإخلدمت والىامُت غلى خد طىاء، خُث ًسي الباخث ؤن خاطىاث الأغماٌ جدظى بإهمُت بالغت لدي الدوٌ 

ؤزبدذ كدزتها و هفاءتها في مظاغدة االإاطظاث الصغيرة و االإخىطؼت في جخؼي الصػىباث والػساكُل التي 

 .جىاحهها في االإساخل الأولى مً جإطِظها

الدوٌ  هما ًسي الباخث ؤن غلى الجصائس الاطخفادة مً الخجازب الػاالإُت في مجاٌ خاطىاث الأغماٌ خاصت في

ؼ خاطىاث  الػسبُت والىامُت مثل الصين ومصس، بطافت بلى جىغُت الشباب واللؼاع الخاص بجدوي مشازَ

م االإلخلُاث و الىدواث و االإؼبىغاث الؤغلامُت.  الأغماٌ غً ػسٍ

 ما ًميز دزاطدىا :

ً مػا ؤي حشابهذ بػع الدزاطاث مؼ دزاطدىا مً خُث  االإىهج الىصفي الخدلُلي ،هما جىاولذ االإخغيرً

خاطىاث الأغماٌ و االإلاولاجُت ،هدزاطت فاجذ مسشوق ) دوز الخاطىاث الصىاغُت في جسكُت اليشاغ االإلاولاحي 

في الجصائس( ،بلا ؤن الاخخلاف وان في جسهيزه غلى جإزير خاطىاث الأغماٌ الصىاغُت غً غيرها مً الخاطىاث ، 

مخغير آخس فيان جسهيز دزاطتها بما في حاهب خاطىاث  ؤما بلُت الدزاطاث فسهصث غلى ؤخد حىاهب االإىطىع مؼ

الأغماٌ ؤو في حاهب االإلاولاجُت ، وغلُه فُمىً اللىٌ بإن دزاطدىا جخميز غً طابلاتها مً خُث الجىاهب 

 الخالُت :

 دزاطت هرا االإىطىع حاء في ظل كىاهين و مساطُم حدًدة صدزث لخىظم غمل مشاجل االإاطظاث._ 
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ؤهمُت الػلاكت بين الخاطىاث و مساهص البدث في الجامػاث في جىمُت الفىس االإلاولاحي لدي الؼلاب _ 

 الجامػُين .

ص الخىحه االإلاولاحي ._   ببساش الدوز الىبير الري جلىم به خاطىاث الأغماٌ الجامػُت بهدف حػصٍ

ُت هخخصص حامعي جدزض لجمُؼ الشػب طعي الدولت بلى وشس الفىس االإلاولاحي في االإجخمؼ بةدزاج االإلاولاج_ 

ص هرا الخىحه غلى حمُؼ االإظخىٍاث وىهه داغما للخىمُت الاكخصادًت .  النهائُت، بطافت مداولتها حػصٍ

 

 

 



 

 الفصل الأول

الاطار العام للمقاولاتية في 

 الجامعة الجزائرية
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ُ مهضمت الكهـــــــــل   :الأو

اًقُا  ًجض الباخثىن نػىبت في جدضًض بَاع مكترى الإكهىم االإهاولاجُت قهىاى مً ٌػخبر الػمل الخغ 

عيحزة  للضلالت غليها و هىاى مً ًىظغ بلى الابخٍاع غىهغا يغوعي في االإهاولاجُت ، و حػض االإهاولاجُت

ؤؾاؾُت في غالم الأغماُ الُىم، هظغا الإؿاهمتها الٌبحرة في الخىمُت الانخهاصًت والاحخماغُت والبُئُت 

ؼ الخىحه االإهاولاحي الإىاَىيها زانت قئت  غلى خض ؾىاء، لهظا ؾػذ مسخلل الخٍىماث بلى حػؼٍ

االإهاولاحي والػىامل  الكباب، وؾىداوُ مً زلاُ هظا الكهل الخػغف غلى االإهاولاجُت، وغلى الخىحه

 وفي هظا الكهل ؾيخُغم لثلار مباخث: االإخدٌمت قُه.

: مكاهُم ؤؾاؾُت خىُ االإهاولاجُت  االإبدث الأوُ

 االإبدث الثاوي : الخىحه االإهاولاحي في الجؼائغ 

ت   االإبدث الثالث : وانؼ الخػلُم االإهاولاحي بالجامػت الجؼائغٍ

 

: مكاهُم ؤؾاؾُت خىُ االإهاولاجُت  االإبدث الأوُ

اخت بلى مكهىم االإهاوُ في خض طاجه في خحن ًمًٌ اؾخسلانه مً لم ًخُغم االإكغع الجؼائغي نغ 

كه للمهاولت قهض خضصث االإاصة  مً الهاهىن االإضوي مكهىمها ؤهه "غهض ًخػهض بمهخًاه ؤخض  549حػغٍ

 االإخػانضًً ؤن ًهىؼ قِئا ؤو ؤن ًاصي غملا مهابل ؤحغ ًخػهض به االإخػانض الآزغ "

 الإهاولاجُت و مغاخل االإؿاع االإهاولاحي .مً زلاُ هظا االإبدث ؾيخُغم الإكهىم ا

 ماهُت االإهاولاجُت االإُلب الأوُ : 

 .1  ُ ل االإهاو  1 :حػغٍ

قةن االإهاوُ هى شخو ًساَغ بإمىاله الخانت ؤو االإهتريت االإىظكت في ’‘ R .Cantillon ’’خؿب

الؤهخاج مً مً جدهُو ؤعباح هاججت مً بُؼ ؤو غىائض غىامل  -صون يماهاث-ظل خالت غضم الخإيض 

قإنها حؿُُت جٍالُل غىامل الؤهخاج، مخدملا بظلَ مسخلل ؤهىاع االإساَغ ؾىاء االإالُت، ؾحر االإالُت، 

هى شخو مبضع لضًه ’‘ Shumpeter ’’الػامت الىظامُت ؤو الخانت ؾحر الىظامُت ، و االإهاوُ خؿب

الهضعة والغؾبت في حؿُحر اؾخسضام مىاعصه االإخىقغة، خُث جسخلل غملُت الخؿُحر في االإاؾؿاث الهؿحرة 

                                                                                 

ىت ؾُضي نالح. حامػت مدمض ملحن صباؾحن ؾُُل مجلـت الؿاوعة للضعاؾاث الؤوؿاهُت والاحخماغُت 1  ص. نبرً

 S.sidisalh@univ-setif2.dz. 572و م  553( م 2022) 02/الػضص:08االإجلض 
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واالإخىؾُت غً االإاؾؿاث الٌبحرة لازخلاف الؤمٍاهُاث. مما ًيخج غىه ابخٍاعاث حضًضة مً زلاُ بما 

اقظ حضًضة لخىػَؼ ؤو االإىخجاث و بًجاص الؤهخاج، ايدكاف مىنىؼ مىخج حضًض ؤو اهتهاج ؾبل مبخٌغة في 

 مهاصع حضًضة للمىاص الأولُت .

 حػغٍل االإهاولاجُت : – 2

ؤنبذ الُىم مكهىم االإهاولاجُت ٌكحر بلى الأغماُ التي ًىجؼها ؤشخام لضيهم نماث مهاولاجُت 

ؼ حؿاهم في جدهُو الخىمُت و الخهىُ غلى زضماث مخمحزة و هظه  بػٌ جهىص بلى اهجاػاث و مكاعَ

كاث للمهاولاجُت هظيغ بػًها :  الخػغٍ

ت و جىؾُؼ هُام وكاَها لخدهُو الغبذ '' ferreira ’’غغف ؤنها غملُت اوكاء قغيت ؤو ؤغماُ ججاعٍ

. 

اصة الأغماُ ؤو االإهاولاجُت dollinger’‘ ’’و خؿب حػني بوكاء مىظمت انخهاصًت مبخٌغة  قان عٍ

( p19,2016, piperopoulos panos) بهضف جدهُو الغبذ ؤو الىمى جدذ ظغوف االإساَغة و غضم الخإيض 

. 

ؤنها اليكاٍ الظي ًىهب غلى بوكاء ماؾؿت حضًضة جسخو في بهخاج  ’’solymossy’‘ و ؤقاع

ضة و نُمت مً االإىاعص في مىخجاث حضًضة ؤو جهضًم زضماث حضًضة ؤو مبخٌغة و جهضم م جمىغاث قغٍ

 .( p02,2008 , dewi-izzwi)بِئت ؾامًت و ؾحر مايضة 

ل بػٌ االإهُلخاث قائػت الاؾخػماُ في مىيىع مهُلخاث مهاولاجُت:  -3 هظه حػاعٍ

 االإهاولاجُت .

غلى ؤنها مجمىغت مً الهُم  ًمًٌ ؤن حػغف الثهاقت االإهاولاجُت . الثهاقت االإهاولاجُت:3-1 

والأقٍاع واالإػخهضاث التي جدكٍل لضي الأقغاص، بكػل غىامل صازلُت )شخهُت( وغىامل زاعحُت جخمثل 

في االإدُِ ) الػائلت، االإضعؾت،االإجخمؼ،..(،والتي جىحه وجدضص ؾلىى الكغص ومُله هدى بوكاء االإاؾؿت 

 الخانت به.

الغوح االإهاولاجُت حؼءا مً الثهاقت االإهاولاجُت بما ؤنها  ًمًٌ اغخباع . الغوح االإهاولاجُت: 3-2 

جسخلل مً شخو لأزغ، وقها للػىامل الصخهُت ؤو الؿماث الصخهُت للكغص، وجىػٌـ غلى 

 .1ؾلىيه في قٍل زهاُ ًجب ؤن جخىقغ في االإهاوُ يخدمل االإؿاولُت

كه غلى ؤهه مجمىغت مً الأخضار و . االإؿاع االإهاولاحي: 3-3 الأقػاُ االإغجبُت ًمًٌ حػغٍ

باالإهاولاجُت زلاُ قترة ػمىُت مػُىت، خُث ؤؾخػمل هظا االإهُلح بػضما اهخم الباخثىن واالإكٌغون 

في زماهِىاث  GRANTERبالكػل االإهاولاحي ؤيثر مً اهخمامهم باالإهاوُ في خض طاجه، بػض مهاُ وكغه 

                                                                                 
1
Catherine Leger jarinious « Enseigner l’esprit d’entreprendre à des étudiants : Réflexion 

autour d’une pratique de 10ans» Aces du premier congrès de l’académie de 

l’entrepreneuriat « entrepreneuriat et enseignements » Paris P 15 
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الإهاولاجُت ًخم مً زلالها جدلُل الهغن االإاض ي في االإىيىع، خُث ؤن الهغاعاث االإغجبُت بالأوكُت ا

 االإاض ي واؾدكغاف االإؿخهبل.

 

  1 االإُلب الثاوي : مغاخل االإؿاع االإهاولاحي

ًخٍىن االإؿاع االإهاولاحي مً مجمىغت مً االإغاخل االإدؿلؿلت، خُث نهاًت ًل مغخلت هي بضاًت      

اًلخالي :   الإغخلت   ؤزغي وهي 

 : االإغخلت الأولى -1

االإهاولاجُت ؤي االإُل هدى االإهاولت وهي جىلُكت مً الخهائو الىكؿُت والخبراث وجمثل الجزغت 

ض مً اخخماُ ازخُاع بػٌ الأقغاص للمهاولت يمؿاع مهني .  االإهىُت التي جؼٍ

 : االإغخلت الثاهُت -2

وحػٌـ الخىحه االإهاولاحي ، وهى نغاع الكغص خىُ اخخماُ الاهخهاُ في ًىم مً الأًام هدى الػمل 

كغم بػٌ الباخثحن بحن االإغخلخحن الأولى والثاهُت بىحىص قٌغة ؤو مكغوع ؤغماُ والكغوع االإها ولاحي. وٍ

 الصخص ي للكغص في مؿاع بوكاء ماؾؿت.

 : االإغخلت الثالثت  -3

ٍىن الكغص نض جهابل مؼ جىحهه االإهاولاحي وؤيمل حكٌُل قٌغة االإكغوع بخدضًض ؤصم  وجمثل الهغاع وٍ

 .ل االإىاعص الخكانُل وحػبئت مسخل

 :االإغخلت الغابػت  -4

وجمثل الػمل االإهاولاحي ، قهي جضُ غلى الاهُلام الكػلي ) االإاصي ( لليكاٍ والظي ًترجب غىه بهخاج  

 . قػلي للؿلؼ والخضماث

 :   االإغخلت الخامؿت -5

جسخلل هظه االإغخلت خؿب مىُو ًل ناخب مكغوع، قهىاى مً لا ًدبنى الؿلىى االإهاولاحي 

 ؿبب ؤو لآزغ .التي ل

 

 

 

 

                                                                                 

ىت ؾُضي نالح  -ص    1 . 572و  م  553م  -مغحؼ ؾابو–نبرً
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 GEM(: االإؿاع االإهاولاحي خؿب االإغنض الػالمي للمهاولاجُت 1_1الكٍل عنم )

 

 

 (.Kelly and Herrington. Global Entrepreneurship Monitor2009p05االإهضع: )            
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 االإبدث الثاوي : الخىحه االإهاولاحي في الجؼائغ

في الجؼائغ هكؿها يسُاع بنخهاصي مً زلاُ مؿاهمتها الٌبحرة في  لهض قغيذ االإهاولاجُت

ؼ الخىحه االإهاولاحي ،يما ؤنها هي الغيحزة والؿبُل الىخُض لخدهُو هظا الهضف .  الخىمُت، ما صغا بلى حػؼٍ

وؾىداوُ مً زلاُ هظا االإبدث الخػغف غلى مدضصاث الخىحه االإهاولاحي ، وكإة و جُىع الكٌغ 

 الجؼائغ وؤزغ االإهاولاجُت والخىحه االإهاولاحي غلى الخىمُت.االإهاولاحي في 

 1  االإُلب الأوُ : وكإة و جُىع الكٌغ االإهاولاحي في الجؼائغ

غغف االإجخمؼ الجؼائغي جدىلاث يثحرة بػض قترة الاؾخهلاُ،و بالغؾم مً الكغاؽ الخىظُمي و 

آهظاى بؿبب زغوج االإؿخػمغ و جغى االإاؾؿاث قاعؾت  الهاهىوي الظي قهضجه االإاؾؿاث الؤنخهاصًت

حن مً الػماُ بالإياقت ب  .لى هجغة بػٌ الػماُ الجؼائغٍ

ًل هظا حػل الىظام الجؼائغي ًضزل مغخلت ؾمُذ بمغخلت الدؿُحر الظاحي لخؿُُت هظا الكغاؽ، 

اًهىا ٌكخؿلىن في االإاؾؿاث مؼ االإؿخ ػمغ الكغوس ي ، و هظا مً زلاُ ايدؿاب البػٌ للخبراث ممً 

ما حػلهم ًٌدؿبىن الخبرة الٍاقُت في الػمل صازل االإاؾؿاث الهىاغُت في قترة ما بػض الاؾخهلاُ، و 

حن خُث و بالاغخماص غلى زبراتهم في بغاصة حكؿُل هظه  هى ما ٌػخبر مٌؿب للجؼائغ و الجؼائغٍ

اًهذ غلى وقَ االإاؾؿاث ؾاهم بكٍل ؤو بأزغ في بزغاج البلاص مً ؤػمت انخهاصًت و احخ ماغُت 

 .الىنىع قيها البلاص آهظاى

و في مغخلت الؿبػُىاث جمحّز االإجخمؼ آهظاى باهتهاج الىهج الاقتراًي و الاغخماص الٌلي غلى 

ىُت حػل  االإاؾؿاث الػمىمُت ، و هظا عاحؼ بلى جضزل الضولت مً زلاُ الخإمُم و بوكاء الكغيت الىَ

ىي و حػل مً الػلاناث الاحخماغُت و الهىاغُت غلاناث مؿتربت منها الكاغل الىخُض في االإكغوع الخىم

بحن الكلاح و بحن الأعى، و بحن الػماُ و عؤؽ االإاُ، مما اؾخضعى الأمغ بلى جبني قٌغ الدؿُحر الاقتراًي 

ً مً زلاُ مكاعيتهم  الظي يهضف بلى عص الاغخباع للػماُ مً زلاُ بغاصة جىظُم غلاناتهم مؼ االإؿحرً

 .ؤؾالُب و جهىُاث لدؿُحر االإاؾؿاثبلى حاهب صوعهم يمىخجحن، و جدضًض  في الدؿُحر 

جم بوكاء االإاؾؿاث الٌبحرة الدجم و الثهُلت الىػن مثل )ؾىهاَغاى، ؾىهاًىم، ؾىهالؿاػ و  و  

اًن الهُاع الخام مً خغف طاث َابؼ  ؾحرها( ،و هى ما ًُلو غلُه بالانخهاص الثهُل ،في االإهابل 

اًهذ تهخم بكٍل يبحر غائلي ٌكهض في ه ظه االإغخلت تهمِل يبحر هظغا لؿُاؾت الضوُ آهظاى التي 

                                                                                 

ت الجماغُت غىض االإهاولحن الكباب '' ؤَغوخت صيخىعاه في غلم احخماع الؤصاعة و  يب قىىف : '' حكٍل الهىٍ 1 ػٍ

   الػمل ،نؿم غلم الاحخماع ،حامػت بؿٌغة ،2013- 2017 ص 82 و 83
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بالخهيُؼ الثهُل بالضعحت الأولى، مما حػل مً وكاٍ الهىاغت الخهلُضًت ٌػغف جغاحؼ يبحر في هظه 

 .الكترة

 1و بالخالي قهض ظل االإهاوُ الجؼائغي مهمل بتهمِل الهُاع الخام بلى ؾاًت بضاًت الثماهِىاث

ت بلى جهضًم الضغم الانخهاصي الخغّ قبضؤ الاهخمام بالهُاع الخام غى ضما غمضث الضولت الجؼائغٍ

ػاث هضقذ لإصماج الانخهاص  جُا ، و هظا مً زلاُ نضوع مجمىغت مً الهىاهحن و الدكغَ جضعٍ

م( خُث ؾمدذ هظه الهىاهحن بمكاعيت الهُاع 1988م بلى 1982الجؼائغي بانخهاص الؿىم مً ؾىت )

ني، و هى ما ٌػخبر قغنت يبحرة لإزغاج االإىعور الثهافي بلى الؿىم الظالخا ي م في جىمُت الانخهاص الىَ

 .غغف تهمِل في الؿىىاث الؿابهت 

و مؼ طلَ بهي االإجخمؼ الجؼائغي مداقظا و مخمؿٍا ووقُا للمىعور الثهافي الجؼائغي مً خغف و 

و الىىع مً حضًض ، و هظا  و بالاؾدثماع 11-82مً زلاُ ناهىن )نىاغاث جهلُضًت لُػغف َغٍ
ّ
(االإخػل

ىُت 1983،بوكاء الضًىان الخىحُهي للمخابػت و الخيؿُو للاؾدثماع الخام ؾىت  م، قخذ الؿغقت الىَ

، بغاصة هٍُلت الانخهاص و الضزىُ في انخهاص الؿىم  1987للخجاعة زانت باالإهاولحن الخىام 

 .م1988

قترايُت بضؤ يؿِ ااالإاؾؿاث االإالُت الضولُت غلى الانخهاص و في نهاًت الثماهِىاث و مؼ انهُاع الا 

الجؼائغي، قإصي بلى ؾلو الٌثحر مً االإاؾؿاث الػامت و جىؾؼ الهُاع الخام ، و لًٌ يمً قغوٍ 

( في مجاُ الاؾدثماع غلى انخهاص الؿىم قإصي بلى جىنل وكاٍ الػضًض مً 10-90قغيها الهاهىن )

 .ووحىص نػىبت في بوكاء ماؾؿاث زانت حضًضة مً حهت ؤزغي  االإهاولحن غً غملهم مً حهت ،

و جخمثل هظه الؿُاؾت في جىظُم نىاغض انخهاص الؿىم ،و جىظم ؾىم الهغف ، و خغيت  

ت ، بالإياقت  عئوؽ الأمىاُ ، و بغاصة هٍُلت الىظام االإهغفي بالجؼائغ ، و بغاصة جىظُم البىىى الخجاعٍ

ل اؾدثماعاث ا  الإاؾؿاث و جدضًض مهام البىَ االإغيؼي )بىَ الجؼائغ( .بلى صوعها في جمىٍ

و ما ًمحز هظه الكترة هى اؾدثماع الهُاع الخام وكاَاث زضماجُت لا جخُلب ؤمىاُ ضخمت و 

اًصث  ت الؿىصاء( ؤًً  مساَغها مدضوصة ، يما جمحزث هظه الكترة بإػمت زُحرة في البلاص )ؤػمت الػكغٍ

ب ،و هى ما هخج غىه جكش ي ظاهغة البُالت ؤن جكهض الضولت ؾُاصتها في ظل مى ار ؾاصه الػىل و الخسغٍ

ت  بكٍل يبحر مً حهت و البُالحن صون االإؿخىي الجامعي مً حهت ؤزغي و هى ما حػل الضولت الجؼائغٍ

جكٌغ في بًجاص الخلىُ للخهلُل مً وؿبت البُالت آهظاى و بلى ًىمىا هظا والتي جدىاؾب مؼ مسخلل 

                                                                                 

يب قىىف 1       84و  83، مغحؼ ؾبو طيغه ، م  ػٍ
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ت ،ؤو مً هاخُت االإؿخىي الخػلُمي مً حهت ؤزغي ؤًً جم بزغاج الكئاث ؾىاء مً الى اخُت الػمغٍ

بػضها مجمىغت مً البرامج بةَاع مٍاقدت ظاهغة البُالت التي قهضث اهدكاع يبحر في جلَ الكترة ، 

حصجؼ غلى الخصخهت و الػمل الخغّ،مً بُنهما نىاهحن الاؾدثماع و الهغوى االإهؿغة ، مما هخج غىه 

 :ض مً الهُئاث التي جضغم بوكاء االإاؾؿاث و جخمثل هظه البرامج بازخهاع في ظهىع الػضً

ني للخإمحن غلى البُالت  لُت ؾىت  (CNAC)الهىضوم الىَ ىُت 1994في حىٍ اًلت الىَ  1م ، الى

اًلت صغم و حكؿُل الكباب 1996في حىان  (ADS)للخىمُت الاحخماغُت  لُت  (ANSEJ)م ،و م 1996في حىٍ

اًلت الىَ غ الاؾدثماع و الى ت 2001ىُت لخُىٍ م ، و مً زلاُ هظه البرامج بالإياقت بلى صوع مضًغٍ

االإاؾؿت الهؿحرة و االإخىؾُت هضقذ الضولت بلى الخضّ مً هظه الظاهغة بةًجاص قغم غمل عؾمُت 

زانت ؤن وؿبت الكؿل في الهُاع الخام )ؾحر عؾمُت( في اعجكاع ، و مً هىا قهض غغف االإهاوُ 

  .ىصة مً حضًض و بهىة لانخهاص الؿىم بلى ًىمىا هظاالجؼائغي الػ

 االإُلب الثاوي : الخىحه االإهاولاحي ومدضصاجه

 الخىحه االإهاولاحي:  -1

الخىحه االإهاولاحي غلى ؤهه بعاصة الكغص التي جدضص وقها لؿُاناث  )tonés) 2003لهض غغف 

 2 ومخؿحراث زهاقُت واحخماغُت وانخهاصًت

( قهض غغقه غلى ؤهه مُل الكغص بلى اجساط بحغاء هاجح مً الخكٌحر الىاعي 2004) Parkerؤما  

 .3 الظي ًدضص الؿلىى

ل الخىحه االإهاولاحي غلى ؤهه: "مُىُ الكغص وجكًُلاجه التي  مً زلاُ ما ؾبو طيغه ًمًٌ حػغٍ

 ًبضها اججاه االإهاولاجُت ييكاٍ له، ونغاعاجه جدضص بكٍل ؤؾاس ي مؿاعه االإهاولاحي".

خُث ؤن هظه الهىاغاث جىػٌـ غلى ؾلىيه ونغاعاجه في الخىحه هدى االإماعؾت االإهاولاجُت يما  

الإهاعبت   GEM جدضص صعحت التزامه وببضاغه في هظا االإجاُ، يما ؤقاع االإغنض الػالمي للمهاولاجُت

                                                                                 

يب قىىف 1     85و   84، مغحؼ ؾبو طيغه ، م  ػٍ

2
 Léna Saleh,L’intention entrepreneuriale des étudiants, cas du Liban ,thèse de doctorat 

2011 ,P 66  
3
 Azzedine Tounés , intention entrepreneuriale une recherché comparative entre des 

étudiantssuivants des formations en entreprenariatbac+5, et des étudiants en DESS 

CAAF ,thèse pour le doctorat science degestion. 2003, P54.  
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خُث اغخمض غلى صعاؾت ؾلىى الأقغاص  مسخلكت غً ؾابهاتها في جدلُل ونُاؽ ظاهغة االإهاولاجُت

 وؤحغي مسخا غلى زلازت ؤهىاع مً االإهاولحن: 1، ومىانكهم وجإزحرها غلى الأوكُت والهغاعاث االإهاولاجُت

ؼ نُض الخإؾِـ. االإهاولحن الىاقئحن - ؤ  :خاملىا مكاعَ

ؼ مبخٌغة في ؤنل مً زلار ؾىىاث. :الجضصاالإهاولحن  - ب  مؿحرو مكاعَ

و ماؾؿاث ؤيثر مً زلار ؾىىاث وههل ، بما قيها مؿحرو مؿحر: االإاؾؿاثمالٍي  - ث

 االإاؾؿاث الػائلُت.

 مدضصاث الخىحه االإهاولاحي:  -2

لهض اهخم يثحر مً الباخثحن بضعاؾت وجدلُل الخىحه االإهاولاحي وجإزحره غلى اليكاٍ ؤو االإؿاع 

بلا ؤن ؤقهغ  Ajzenو Fishbeinاالإهاولاحي يٍل، خُث ٌػخبر الخىحه ؤقًل ماقغ للؿلىى خؿب 

ت الخضر االإهاولاحي لـــ  اًهذ هظغٍ اث  ت الؿلىى االإسُِ  sokolو Shapero الأبدار والىظغٍ ويظا هظغٍ

 .Ajzenلــ 

ت الخضر االإهاولاحي   - ؤ  '':sokol و  shapero''هظغٍ

مً زلاُ ؤبدازه وصعاؾاجه بلى ؤن الخىحه االإهاولاحي ًدٌمه زلار غىامل  shaperoلهض زلو 

 2 عئِؿُت:

خػلو ؤؾاؾا بالػىامل الاحخماغُت والثهاقُت االإدُُت. بصعاى الغؾبت:  وٍ

 وحػخمض ؤؾاؾا غلى الخهُُم الظاحي للكغص للمىاقؼ االإخىنػت لهظا الؿلىى. بصعاى الجضوي:

: وجخػلو بكٍل مباقغ باالإُىلاث الصخهُت التي جخإزغ باالإدُِ االإباقغ وججاعبه  بصعاى االإُىُ

 كحزا ؤو الػٌـ.الؿابهت، و التي حكٍل جد

                                                                                 

مدمض قىحُل، صعاؾت وجدلُل ؾُاؾاث صغم االإهاولاجُت في الجؼائغ. ؤَغوخت مهضمت لىُل قهاصة الضيخىعاه، غلىم  1

 .64، م 2016نلت الجؼائغ. الدؿُحر حامػت نانضي مغباح. وع 
 

صعاؾت -(، الخػلُم االإهاولاحي وؤزغه غلى الخىحه االإهاولاحي لضي الُلبت2019بً غِس ى لُلى، وهانغي الؼهغة) 2

ت،  ، 246 م(،3)2اؾخُلاغُت لآعاء َلبت االإهاولاجُت بجامػت بؿٌغة، مجلت الأنُل للبدىر الانخهاصًت والاصاعٍ

 .238، م231م
 



ت اع الػام للمهاولاجُت في الجامػت الجؼائغٍ ُ  اَلا  الكهل الأو

 

 
17 

الكٌغة الأؾاؾُت التي جكُض بإن الكغص الظي ًباصع باجساط نغاع  sokolو  shaperoلهض اغخمض 

، وجمثل هظه 2لإوكاء ماؾؿخه الخانت، لابض له مً خضر قانل ًمثل ههُت الخدىُ لٌؿغ الغوجحن

 الأخضار اهخهالاث يما ؾماها الباخثىن ونض جٍىن:

 غً ؾُُغة الكغص.ؾلبُت: ؤخضار ؾلبُت زاعحت 

 جمثل مغاخل الخُاة مغخلت جلى الأزغي. وؾُُُت:

 .غاصة ما جمثل قغم مهخىهت بًجابُت:

ت الؿلىى االإسُِ  - ب  AJZEN 1.هظغٍ

ت غلى زلازت مػاًحر ؤؾاؾُت  جىحه ؾلىى الكغص هدى  AJZENلهض اغخمض  في هاجه الىظغٍ

 االإهاولاجُت جخمثل في:

 وجإزحر االإدُِ الاحخماعي والثهافي غلى ؾلىى الكغص. االإػاًحر الظاجُت: وحػٌـ حجم

 االإىانل اججاه الؿلىى: جخدٌم مػخهضاث الكغص في جهُُمه للىخائج االإخىنػت مً هظا الؿلىى.

كحر هظا االإػُاع خؿب الباخث بلى جهُُم مىيىعي ًهىم به الكغص  بصعاى الغنابت غلى الؿلىى: وَ

 به الؿابهت.لؿلىى مػحن وقها لهضعاجه الخانت وججاع 

في الأزحر ًمًٌ اؾخيخاج ؤن الخىحه االإهاولاحي ًخدضص مً زلاُ الخلكُت الثهاقُت والاحخماغُت 

ىػٌـ غلى ؾلىيه وجىحهاجه.  والخػلُمُت للكغص، وٍ

 وانؼ االإاؾؿاث الىاقئت في الجؼائغاالإُلب الثالث: 

                                                                                 

 
1
 :Michael Lorz. The Impact of Entrepreneurship Education on Entrepreneurial intention. 

University of st.Gallen. School of management. Economics law. Social Sciences and 

International Affairs to obtain the title of Doctor of Philosophy in management.2011.p25. 

 
2
جاث الجامػاث،  بلمُمىن .ص  ت الؿلىى االإسُِ في صعاؾت الخىحه االإهاولاحي لخغٍ غبض الىىع وآزغون، صوع هظغٍ

، بضون ؾىت،  06، الػضص  04خىلُاث حامػت بكاع في الػلىم الانخهاصًت ، االإجلض حامػت مػؿٌغ، بدث ميكىع في 

 .137م 
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ؼ ت غلى زلو همىطج انخهاصي حضًض بػُضا غً الغَ الظي اغخمض غلُه  حػىُ الؿلُاث الجؼائغٍ

اث ناوؼ الهغاع  انخهاص البلاص مىظ غهىص، وبالخالي ؤنبذ الاؾدثماع وصغم االإاؾؿاث الىاقئت مً ؤولىٍ

ؼ الآلت الؤهخاحُت االإدلُت ونض  الانخهاصي الجؼائغي، مً ؤحل االإؿاهمت في صقؼ عجلت الخىمُت وحػؼٍ

ت في الآوهت الأزحرة، اهخماما يبحرا بضغم الكباب الباخث غلى زلو ماؾؿاجه  ؤبضث الخٍىمت الجؼائغٍ

  الهؿحرة واالإخىؾُت، وؤًًا ما ٌػغف ب "االإاؾؿاث الىاقئت".

   :1الجؼائغفي  start-up جدضًاث االإاؾؿاث الىاقئت1- 

ًىاحه الانخهاص الجؼائغي مكاًل ونػىباث في غضة مجالاث، زانت مً الىاخُت الخهىُت قُما 

والبىٌُت، ؤو الجاهب الهاهىوي في غضم وحىص ؤَغ ناهىهُت واضخت وقاملت ًسو جُىع االإػاملاث االإالُت 

غم ؾحرها.  للماؾؿاث الىاقئت وَ

الخدضًاث التي جىاحه  هظا الجؼء ؾىداوُ الخُغم بلى ؤبغػ االإكاًل والهػىباث وفي  و

ت وعواص الأغماُ غلى خض ؾىاء والتي جخمثل في  :  االإاؾؿاث الىاقئت الجؼائغٍ

اًث الىاقئت في الجؼائغخضازت ومدضوص ًت قٌغة الكغ  - 

اًقُت خىُ االإهاولاجُت في الجؼائغ التي  - يػل االإىعص البكغي وغضم جإهُله، واقخهاعه لخلكُت 

 جىاحه الػضًض مً الهػىباث والخدضًاث زانت قُما ًخػلو ههو الأقٍاع الؤبضاغُت واالإبخٌغة

ل وههو عؤؽ االإاُ االإؿامغ للاؾدثماع -   يػل الخمىٍ

ػاث والهىاهحن -  الؤحغاءاث البحرونغاَُت، وغضم مىايبت الدكغَ

 -----جسلل الؤهخاحُت، وغضم مُابهت االإػاًحر الضولُت، مما ًجػل مً االإىخج الجؼائغي غاحؼا غً  -

  صزىُ ؤؾىام يبري هظغا لًػل جىاقؿِخه

 ػلمي غً ؤعىال يػل الاهكام الخٍىمي غلى البدث الػلمي، واهكهاُ الجامػت ومغايؼ البدث -

 الىانؼ. 

                                                                                 
1
كت، "صوع  بى الكػىع   : صعاؾت خالت الجؼائغ"،  startupsخايىاث الأغماُ في صغم وجىمُت االإاؾؿاث الىاقئت  قغٍ

 431م و  417 ، م2018، الجؼائغ، 02االإجلض الغابؼ، مجلت البكائغ الانخهاصًت، الػضص
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الخسلل الخهني، وغضم مىايبت الخُىعاث الخانلت في بِئت الأغماُ الػاالإُت )الضقؼ الالٌترووي،  -

 .(والخجاعة الالٌتروهُت

مً زلاُ ما ؾبو طيغه ًمٌىىا خهغ الخدضًاث التي جىاحه االإاؾؿاث الىاقئت في الىهاٍ 

 الخالُت: 

  الككلالخاحت للخإَحر للخسكٌُ مً وؿبت 

 الخاحت الإٍان ًهيئ الجى لخُبُو الكٌغة، جهُُم الكٌغة، هل الكٌغة خهُهُت ونابلت للخجؿُض؟ 

 هل جخىاقو مؼ الظغوف؟ مضي الخاحت لهظه لكٌغة؟

 .الهابلُت للخىؾؼ 

ت:ا -2  1 لهاهىن الخإؾِس ي للماؾؿاث الىاقئت الجؼائغٍ

 2020هىقمبر  02قُما ًخػلو بدصجُؼ الاؾدثماع زاعج االإدغوناث، ؤغلىذ الخٍىمت مؿاء الازىحن          

لها وغلى عؤؾها بوكاء نىضوم  غم جمىٍ غ االإاؾؿاث الىاقئت وَ زماهُت نغاعاث لخىكُظ اؾتراجُجُت جُىٍ

اً خىُ االإلل، ق ا مكتر ةهه ًخم جىاوُ اؾدثماعي لضغمها ، وخؿب بُان للىػاعة الأولى جىج مجلؿا وػاعٍ

ل االإاؾؿاث الىاقئت .غغى خىُ آلُاث مؿاغضة االإهاولاجُت ونُىصها وخضوصها في جمىٍ  

حؿهُلاث وجدكحزاث حبائُه لكائضة هظه  2020بالإياقت بلى طلَ ؤنغ مكغوع ناهىن االإالُت لؿىت         

بت غ لى الأعباح والغؾم الأزحرة التي جيكِ في مجالاث الابخٍاع والخٌىىلىحُاث الجضًضة وبغكائها مً الًغٍ

غها لاخها وحػٌل وػاعة االإاؾؿاث  غلى الهُمت االإًاقت بهضف مغاقهتها في مغخلت الاهُلام ويمان جُىٍ

الهؿحرة واالإخىؾُت، واالإاؾؿاث الىاقئت وانخهاص االإػغقت غلى بخضار بَاع ناهىوي وجىظُمي وجدضًض 

ت َغم  ل هظه االإاؾؿاث َغم جهُُم ؤصائها للماؾؿاث الىاقئت زلاُ مً ويؼ زاعَ لضغم وجمىٍ

بي  بةقغاى البىعنت وعؤؽ االإاُ الاؾدثماعي وجدضًض يُكُت مؿاهمت االإؿتربحن وجُبُو آلُاث بغكاء يغٍ

ني باالإدغوناث وجمٌُنها  قبه يلي"، لخمٌحن الكباب مً'' الؤؾهام بكاغلُت في قَ اعجباٍ الانخهاص الىَ

ني.  مً لػب صوع هام بالانخهاص الىَ

ت  ث:االإبدث الثال  وانؼ الخػلُم االإهاولاحي بالجامػت الجؼائغٍ

                                                                                 
ل االإاؾؿاث الىاقئت في الجؼائغ"، يخاب  نؿىعي بههاف، نكىٍ  1 اًث عؤؽ االإاُ االإساَغ يألُت لخمىٍ بلُاؽ، "قغ

ل االإاؾؿاث الىاقئت في الجؼائغ بحن الأؾالُب الخهلُضًت واالإؿخدضزت حامػت -حماعي صولي مدٌم بػىىان،"بقٍالُت جمىٍ

 269و م 253 ، م2021حُجل"، الجؼائغ ، 
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بن ظهىع بنخهاص االإػغقت ،صقؼ بالضوُ بالاهخمام بالخػلُم االإهاولاحي زانت بالجامػاث لٍىهه 

ؿهم ،و طلَ مً مىُلو ؤن  ًمثل صوعا مهما في بغضاص الكباب بكٍل حُض مً زلاُ مهغعاث جضعَ

ًاصي بالُلبت بلى مدُاث مهىُت في االإؿخهبل ،و ًسلو لضيهم الخػغى الإهغعاث في االإهاولاجُت و الابضاع ،

 نضعا مً الاهخمام ببضء ؤغماُ زانت بهم .

  : ماهُت الخػلُم االإهاولاحياالإُلب الأوُ  

 وكإة الخػلُم االإهاولاحي : -1 

ش حػلُم االإهاولاجُت في الػالم بلى غام          '' ؤوُ مهغع غىضما نضم ''ماًل ماؾحز 1947ٌػىص جاعٍ

ٌُت ، خُث حظب هظا االإهغع اهدباه وبعجاب  َالبا  188حػلُمي في  االإهاولاجُت في حامػت هاعقاعص الأمغٍ

اًن الؿبب  600مً َلاب الكغنت الثاهُت لضعحت ماحؿخحر بصاعة الأغماُ والبالـ غضصهم  َالبا، ونض 

ت الىاضح لخهضًم هظا االإهغع هى الاؾخجابت لاخخُاحاث الُلاب الظً ً غاصوا بػض ؤصاء الخضمت الػؿٌغٍ

في الخغب الػاالإُت الثاهُت لُىًمىا بلى انخهاص ًمغ بمغخلت اهخهالُت هظغا للانهُاع الظي خضر 

للهىاغاث الخغبُت بػض اهتهاء الخغب، ونض خهو هظا االإهغع قػبُت، بلا ؤن مىيىع االإهاولاجُت لم 

 .الخالُت ) غهض الخمؿِىاث( ًدهو الجاطبُت االإخىنػت مىه زلاُ الؿىىاث الػكغ 

ً، ولًٌ مؼ بضاًت غهض   وبضؤث بالظهىع حؼئُا زلاُ الخمؿِىاث والؿخِىاث مً الهغن الػكغٍ

ا قهض بضؤث  حامػت في جهضًم هظا االإهغع، ومً  16الؿبػُىاث قهضث مضاعؽ بصاعة الأغماُ حؿحرا حظعٍ

ظهىع مجالاث غلمُت حضًضة الهػب جدضًض الؿبب الغئِس ي لخضور هظا الخؿُحر، ونض ناخب طلَ 

( جيخهل مً حػبحراث مثل الجكؼ والاؾخؿلاُ  تهخم بمهاولت الأغماُ، وبضؤث مػاوي ًلمت )االإهاوُ

  والأهاهُت وغضم الىلاء بلى الؤبضاع والابخٍاع والغبدُت وزلو الىظائل.

اًصًمُت لها في مىخهل وبضاًت الث        ماهُيُاث مً الهغن ولهض هما حػلُم االإهاولاجُت والبرامج الأ

ً، خُث ػاص غضص الجامػاث التي جضعؽ االإهاولاجُت بلى ؤيثر مً  حامػت حػغى الػضًض مً  250الػكغٍ

مؿام في الىظام  2200االإؿاناث في هظا االإجاُ، ومؼ نهاًت الدؿػُىاث ػاص غضص االإؿاناث بلى ؤيثر مً 

ٍي، وخىالي  اًصًمُت و 44مضعؾت في االإهاولاجُت،  1600الخػلُمي الأمغٍ ث مغيؼ بد 100مجلت ؤ

 .مخسهو في االإهاولاجُت

اًصًمُت والانخهاصًت  وفي الىنذ الخايغ ؤنبذ حػلُم االإهاولاجُت ًدظى باهخمام يبحر في االإجخمػاث الأ

غبر الػالم، خُث ؤن هىاى الػضًض مً الجهىص الػلمُت الهامت واالإمخضة قاهضة غلى جىالض الػضًض مً 
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ض غضصها غلى  1 ُتمجالاث الأبدار الػاالإ صوعٍت  44والجمػُاث االإهىُت في االإجاُ االإهاولاحي والتي ًؼٍ

ض غلى  مغيؼ مخسهو في مجاُ االإهاولاجُت، ونض  100غلمُت مدٌمت مخسههت في االإهاولاجُت، وما ًؼٍ

اًصًمُت  بغػث الػضًض مً الأوكُت التي ؤغُذ ؤهمُت يبحرة للمهاولاجُت مً زلاُ ججؿُض الىظغة الأ

 .والػلمُت لها 

                     

  حػغٍل الخػلُم االإهاولاحي : -2                       

ٌػغف الخػلُم االإهاولاحي غلى ؤهه مجمىغت مً ؤؾالُب الخػلُم الىظامي الظي ًهىم غلى بغلام،         

ب، وحػلُم ؤي قغص ًغؾب باالإكاعيت في الخىمُت الانخهاصًت مً ؼ  جضعٍ زلاُ مكغوع يهضف بلى حػؼٍ

ؼ الأغماُ الهؿحرة . غ مكاعَ ؼ الأغماُ ؤو جُىٍ  2الىعي االإهاولاحي وجإؾِـ مكاعَ

ؼ الخكٌحر، الؿلىى واالإهاعاث  Alain Fayolleو غغف  الخػلُم االإهاولاحي بإهه ًل الأوكُت الغامُت بلى حػؼٍ

اًلأقٍاع، الىمى والؤبضاع . االإهاولاجُت ًىظغ بلى الخػلُم االإهاولاحي بهكت  3وحؿُي مجمىغت مً الجىاهب 

ؼ وحؿظًت االإىاهب والؤبضاغاث الكغصًت والجماغُت، خُث نام  ت تهضف بلى حػؼٍ غامت غلى ؤهه مهاعبت جغبىٍ

كا مكت اً للخػلُم مجمىغت مً الخبراء ًمثلىن حمُؼ صوُ الأغًاء في غمل ؤوعوبي، انترخىا حػغٍ ر

ً مهمحن هما :   4االإهاولاحي ٌكمل غلى غىهغٍ

غ بػٌ الهكاث  - مكهىم ؤوؾؼ للخػلُم ٌكمل الاؾخػضاصاث واالإهاعاث االإهاولاجُت التي حكمل جُىٍ

 الصخهُت ولا جغيؼ مباقغة غلى بوكاء ماؾؿاث حضًضة.

 مكهىم ؤيثر زهىنُت ًخػلو بالخػلُم لإوكاء ماؾؿاث حضًضة. -

وغلُه قةن الخػلُم االإهاولاحي ٌػٌـ الضغم الخػلُمي الظي ٌكحر بكٍل عئِس ي للبِئت الجامػُت          

ض  مىخاث ملائمت للمهاولاجُت، مً االإمًٌ ؤن جؼٍ االإؿاهضة. وقها للىخائج، بطا نضمذ الجامػت مػاعف وَ

جايض الضوع الأؾاس ي  بمٍاهُت ازخُاع مهىت االإهاولاجُت بحن الكباب. قمً الىاضح ؤن هظه الىدُجت

للخػلُم في الخىحه االإهاولاحي. لظا، قاغخباع ؤن االإهاولاجُت ًمًٌ ؤن حصجؼ وحػؼػ يىدُجت لػملُت الخػلم 

قهظا ًُغح جدضي للأؾاجظة ونىاع الؿُاؾت، متى ما جم بصعاى ؤن الأوكُت االإهاولاجُت ؤنبدذ 

                                                                                 

غ ا 1  الإهاولاجُت مً زلاُ الخػلُم االإهاولاحي '' ؤَغوخت صيخىعاه ،ًلُت الػلىم الجىصي مدمض غلي '' هدى جُىٍ

ت و غلىم الدؿُحر ،حامػت بؿٌغة ،   (  136-134، م )  2015الانخهاصًت و الػلىم الخجاعٍ

  

اصة  في الهغن الىاخض و الػكغون ''الُبػت الػغبُت بحروث ،     2 21، م 2010مىظمت الػمل الضولُت '' هدى زهاقت للغٍ

143الجىصي مدمض غلي ، مغحؼ ؾابو ، م    3
  

4
 Hadj Slimane Hind, Bendiabdellah Abdeslam, L’enseignement de l’entrepreneuriat : pour 

un meilleur Développement de l’esprit entrepreneurial chez les étudiants, Premières journées 

scientifiques internationales sur L’entreprenariat : entreprenariat : Formation et Opportunités 

d’affaires, université de Biskra, Avril 2010, p 05 
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اًن مً الًغوعي  ت في الخىمُت الانخهاصًت للضولت،ًلما  التريحز غلى جهمُم ؾُاؾاث حػلُمُت  خُىٍ

ؤيثر قػالُت. وبالغؾم مً غضم وحىص بحماع غلى مدخىي وهٍُل الخػلُم االإهاولاحي، مً الًغوعي غلى 

ت  "، "جىقغ االإػغقت الًغوعٍ غ الأقٍاع الؤبضاغُت لخٍىن مهاوُ الجامػاث، غلى الأنل، ؤن " حصجؼ جُىٍ

 1لاجُت" .خىُ االإهاولاجُت"، و"جُىع االإهاعاث االإهاو 

 مخُلباث الخػلُم االإهاولاحي : -3                   

بن مخُلباث الخػلُم االإهاولاحي حكمل حىاهب وغىانغ مسخلكت لخدهُو ؤهضاقه بٌكاءة          

وقػالُت، ولخدهُو مخُلباث الخػلُم االإهاولاحي في البِئت الػغبُت ًجب بخضار قغايت خهُهُت ما بحن 

واالإىظماث الأهلُت الخانت والجهاث الضاغمت الخابػت الإىظماث الهُاع الخام،  االإىظماث الخٍىمُت

 2وهظه االإخُلباث جخمثل قُما ًلي : 

البيُت الخدخُت مً زلاُ جىقحر ناغاث مىاؾبت ومجهؼة بالُاولاث والٌغاس ي والأصواث اللاػمت، وؤحهؼة  -

الكغائذ، والبرمجُاث التي جىقغ  الخىاؾِب والأحهؼة واالإػضاث االإسخلكت الأزغي مثل حهاػ غغى

بُت التي حؿهل الخػامل مؼ االإدخىي االإهاولاحي، والظي ًجب ؤن ًٍىن في  الخُبُهاث الػملُت والخضعٍ

  الؿالب باللؿت الػغبُت.

بُت  -      ت االإاهلت واالإضعبت والهاصعة غلى اؾخسضام وجُبُو اؾتراجُجُاث وؤؾالُب جضعٍ االإىاعص البكغٍ

ُت، واؾخسضام جٌىىلىحُا االإػلىماث بكٍل مىاؾب ًسضم هظه الػملُت، هظغا لأن مخهضمت في االإهاولاج

ا في همِ الخكٌحر لضي االإخػلمحن .  هظا الخػلُم ًخُلب حؿُحرا حظعٍ

البِئت االإمٌىت التي جضغم زُىاث جىكُظ بغامج الخػلُم االإهاولاحي وزُُه وؤهضاقه، وحؿخمض هظه  -

اًصًمُحن ومخسظي الهغاع الؿُاس ي . البِئت حن والأ اث ابخضاء مً الهاصة التربىٍ  جمٌُنها غلى حمُؼ االإؿخىٍ

 الاؾخكاصة مً الخجاعب الػاالإُت في هظا الخهىم والبىاء غليها في االإماعؾت والخُبُو في البِئت االإدلُت  -   

الاؾخجابت للخدضًاث والًؿىٍ الٌبحرة التي جكغيها َبُػت هظا الػهغ الظي وػِكه غلى هظا الىىع  -   

 مً الخػلُم والؿلىى االإهاولاحي، ومداولت الخٌُل مػها نضع الؤمٍان .

ت االإُلب الثاوي :     حػلُم االإهاولاجُت في الجامػاث الجؼائغٍ

                                                                                 
1
 Duygu Turker, Senem Sonmez Selcuk, Which factors affect entrepreneurial intention of 

university students?, Vol. 33, No. 2, Journal of European Industrial Training ,2009, p, 142-

159. 

 
و  2 اصة االإكغوغاث و الُغٍ ل ، و عٍ مجضي غبض الىهاب ناؾم ، قاَمت الؼهغاء ؾالم ، مؿخهبل حىصة الخػلُم ،الخضوٍ

 .  154، م 2012بلى الجىصة الػاالإُت ،صاع الػالم الػغبي ، مهغ ، 
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ب حـضا، ًمًٌ الهـىُ ؤهه حاء مؼ           ت حػلُم االإهاولاجُت بلا لىنذ نغٍ لم جدبنى الجامػت الجؼائــغٍ

اًن بضاًت مً  ''ُ م ص'' جُبُـهها لىظام  ، والظي جمحز بدىىع الخسههاث واالإغوهت في بَلام 2005الظي 

البضاًت بةَلام جسههاث  جسههاث حضًضة خؿب الخاحت ؤو خؿب ما ًهخًُه الىيؼ، قٍاهذ

وهظا قغغُت جابػت الإجاُ بصاعة الأغماُ يدؿُحر االإاؾؿاث الهؿحرة واالإخىؾُت، االإهاولاجُت ،والؤبضاع 

ني هظيغ منها: حامػت الجؼائغ  اًمل التراب الىَ حامػت  -3-غلى مؿخىي غضص نلُل مً الجامػاث غبر 

مػت بؿٌغة...بلخ، هظا يخسهو في االإاؾتر ؤو جلمؿان، حامػت الجلكت حامػت نؿىُُىت، حا

ت وغلىم الدؿُحرالضيخىعاه في مُضان الػلىم الا  .نخهاصًت، الخجاعٍ

ىاث االإاؾتر التي جم بحغاءها ؾىت        ؿها يمهُاؽ قجاء خضًثا في بَاع االإىائمت واالإُابهت لخٍىٍ ؤما جضعَ

ـ االإهاولاجُت يمهُاؽ لُلبت 1 2016 ؾىت ؤولى ماؾتر حمُؼ الخسههاث ، بدُث جم قيها حػمُم جضعَ

صون اؾخثىاء وقو بغهامج مهترح مً َغف الىػاعة ًدخىي غلى مجمل الػىانغ الغئِؿُت التي ًمًٌ 

ؿها يخسهو قُمًٌ طيغ غُىت مما ًضعؽ يمهاًِـ  ؿها في مهُاؽ االإهاولاجُت غمىما. ؤما جضعَ جضعَ

 :في مسخلل هاجه الجامػاث ، هظيغ غلى ؾبُل االإثاُ

ًىحض جسهو مهاولاجُت جابؼ لكغع غلىم الدؿُحر الإؿخىي االإاؾتر، ًًم  بؿٌغة:حامػت  -

ً قُه ؤعبؼ ؾضاؾُاث ًدخىي ًل واخض منها غلى ما ًلي:    الخٍىٍ

         ُ : جضعؽ قُه االإهاًِـ الخالُت: الاؾتراجُجُاث الخىاقؿُت، الخهىُاث الٌمُت الؿضاس ي الأو

 .وظائل االإاؾؿت ناهىن الخإمُىاث، لؿت ؤحىبُت للدؿُحر، مغانبت الدؿُحر، االإهاولاجُت،

: جضعؽ قُه االإهاًِـ الخالُت: الؤمضاص الخجاعي، صعاؾت الجضوي وجهُُم الؿضاس ي الثاوي

غ الؤصاعي، جٌىىلىحُا االإػلىماث والاجهاُ وهظام االإػلىماث  ؼ، الىظُكت الدؿىٍهُت، الخدغٍ االإكاعَ

 ناهىن االإىاقؿت، لؿت ؤحىبُت. 

مسُِ الأغماُ، الهُاصة والٌكاءاث االإهاولاجُت، بصاعة الجىصة الكاملت، لث : الؿضاس ي الثا

 مىهجُت البدث، بوكاء

 .وبغاصة بوكاء االإاؾؿاث ناهىن الجماعى، لؿت ؤحىبُت

 .ؤغماُ مظيغة نهاًت الضعاؾت مؼ جغبو في ماؾؿت ماالؿضاس ي الغابؼ : 

                                                                                 
غلى مدًغ احخماع مكترى لىىاب مضعاء الجامػاث االإٍلكىن بالبُضاؾىحُا وعئؾاء اللجان البُضاؾىحُت  بىاءا 1

ت االإخػلهت بمىاءمت االإاؾتر، الظي اوػهض ًىمُا  ىُت للمُاصًً ممضص بلى الأمىاء الضائمىن للىضواث الجهىٍ  21-20الىَ

ت لجامػاث الىؾِ )ح 2016قُكغي  ىمي -1-امػت البلُضة غلى مؿخىي مهغ الىضوة الجهىٍ  2016قُكغي  25-24( وٍ

ت الجامػاث الكغم )حامػت نؿىُُىت  ىمي -2-غلى مؿخىي مهغ الىضوة الجهىٍ غلى مؿخىي  2016قُكغي  27-28(،وٍ

ت لجامػاث الؿغب ،حامػت وهغان   -1-مهغ الىضوة الجهىٍ
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، ًدخىي هى يظلَ غلى جٍىًٍ الإضة ؤعبؼ جدذ غىىان ماؾتر في االإهاولاجُتحامػت جلمؿان:  -

 ؾضاؾُاث جدخىي ما ًلي: 

: الاؾتراجُجُاث الخىاقؿُت، الخهىُاث الٌمُت للدؿُحر، مغانبت الدؿُحر، حباًت  الؿضاس ي الأوُ

غ بصاعي بغلام آلي في الدؿُحر، ناهىن الأغماُ الجؼائغي، لؿت ؤحىبُت.   االإاؾؿت، اجهاُ وجدغٍ

ؼ، الىظُكت  لىحؿدَُ الؿضاس ي الثاوي: ت، جهُُم وصعاؾت حضوي االإكاعَ ونكهاث ججاعٍ

ل بغلام آلي للدؿُحر ، هُت، هظام االإػلىماث االإداؾبي، هُاًل الضغم والخمىٍ حؿُحر االإىاعص  2الدؿىٍ

ت، لؿت ؤحىبُت.   البكغٍ

مسُِ الأغماُ، الهُاصة والٌكاءاث االإهاولاجُت، بصاعة الجىصة، حؿُحر  الؿضاس ي الثالث:

ؼ   االإهاولاجُت، مىهجُت البدث، ناهىن حبائي، لؿت ؤحىبُت.                  االإكاعَ

ت لخػلُم االإهاولاجُت حػخبر ججغبت يػُكت وخضًثت في هكـ  ًمًٌ الهىُ بن الخجغبت الجؼائغٍ

 1 :الىنذ، يػُكت لؿببحن عئِؿُحن هما

  اث مهاًِـ االإهاولاجُت يخسهو ؤو ؤن ًل ما ٌػغى مً بغامج )ؾىاء مدخىٍ

هت جهضًمه جهلُضًت حضا، في ظل جبني يمه ا مً خُث االإدخىي بلا ؤن َغٍ اًن نىٍ ُاؽ( ختى وبن 

ـ االإهاولاجُت  واؾخسضام الُغم البُضاؾىحُت الٌلاؾٌُُت للخػلُم والخػلم، وهى ما لا ًخىاقو مؼ جضعَ

ً غلى جىلُض الأقٍ اع )هضف( الظي يهضف ؤؾاؾا بلى بهخاج ؤشخام طوي يكاءة ونضعة غالُت ناصعٍ

واؾخؿلاُ الكغم وبلىعتها في قٍل مكغوع مهاولاحي هاجح، في خحن البرامج الخالُت والُغم االإؿخػملت 

ت للماؾؿت لا ؤيثر"؛ ً غلى الخدٌم في الأصواث الدؿُحرً  جسغج لىا غلى الأيثر ؤشخانا ناصعٍ

  جي هاجه ؤن مسغحاث هاجه البرامج لا جدهو الهضف االإُلىب، بط هجض حل زغٍ

 ض ازخاعوا مؿاعا مهىُا ؾحر االإهاولاحي .     الخسههاث ن

جحن صازل الجامػت    -1 ؼ الغوح االإهاولاجُت للخغٍ  الأحهؼة االإؿاغضة غلى الاهضماج االإهني وحػؼٍ

ت وبؿُت الاؾخجابت        في بَاع الخيؿُو مؼ االإدُِ الخاعجي الظي جيخمي بلُه الجامػت الجؼائغٍ

عي ، اؾخدضزذ وػاعة الخػلُم الػالي والبدث الػلمي ممثلت الإخُلباث االإدُِ الانخهاصي و الاحخما

 في حامػاتها بػٌ الآلُاث لخدهُو هاجه الأهضاف هظيغها :

 حامػت    –ؤولا : مٍاجب الاجهاُ ماؾؿت    

( جخمثل مهامه Bureau de Liaison Entreprise-Université) BLUEو هى ما ٌػغف ازخهاعا ب     

 في الاحي :

 صًمىمت الكغايت مؼ الهُاغاث الانخهاصًت .بضء و  -

                                                                                 
غلى مدًغ احخماع مكترى لىىاب مضعاء الجامػاث االإٍلكىن بالبُضاؾىحُا وعئؾاء اللجان البُضاؾىحُت  بىاءا''  1

ت االإخػلهت بمىاءمت االإاؾتر ىُت للمُاصًً ممضص بلى الأمىاء الضائمىن للىضواث الجهىٍ  '' ،مغحؼ ؾبو طيغه الىَ
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الخكٌحر في بىاء وبهكت حماغُت غملُاث ملمىؾت لخىكُظها بؿغى جىمُت هظه الكغايت  -

 ماؾؿت  حامػت.

ً بَاعاث قباب ومهىضؾحن ٌكؿلىن بؿغغت صازل االإاؾؿاث . -  جٍىٍ

ؼ . -  اؾتهضاف بصماج مهني ؾغَ

ت جىمُت الكٌغ االإهاولاحي يمً قغوع االإ -  هىضؾحن .اؾخمغاعٍ

و الكغايت . -  صغم وجىمُت غملُاث البدث غً َغٍ

 هٍُلت الػلاناث ما بحن الُلبت والباخثحن الكباب والػالم الاحخماعي الانخهاصي. -

 زاهُا : مغيؼ االإؿاعاث

بالخػاون ما بحن الجامػاث ومػهض ولُام صقُضؾً بجامػت  -1-ؤخضر هظا االإغيؼ بجامػت نؿىُُىت 

 )و م ؤ( مً مهامه : مِكؿً

  ُغ حكؿُلهم ومىاحهت غالم الكؿل مً زلا ت لخُىٍ جؼوٍض الُلبت بالػىانغ الًغوعٍ

 اؾخػضاصهم لظلَ. 

  مغاقهت الُلبت زلاُ مؿػاهم للخهىُ غلى جغبهاث جُبُهُت، باغخباعها مغخلت الإا نبل

 الاهضماج في الخُاة االإهىُت .

 ُلباجه بؿغى حؿهُل ولىحهم يمىظكحن بغُاء الُلبت الإدت غامت غً ؾىم الكؿل ومخ

 مدخملحن 

   ت لخىظُكها مؿخهبلا، الهضف منها جلهحن الػمل الخُىعي لضي وسج غلاناث حمػىٍ

االإجخمؼ الُلابي، ًىهه وؾُلت ممخاػة لخىؾُؼ الآقام االإهىُت للُلبت وايدؿاب الٌكاءاث 

ت في ؾىم الكؿل.  االإهىُت والًغوعٍ

 1 زالثا: صاع االإهاولاجُت :

ىُت لضغم وحكؿُل الكباب )هي  اًلت الىَ ( بالخػاون مؼ الجامػت Ansejقٌغة قغوؿُت نائمت غليها الى

لخدؿِـ الُلاب وتهُئتهم لخبني الكٌغ االإهاولاحي، ومً زم االإغاقهت الأولُت الإً جبنى منهم مكغوغا، 

 اؾخدضزذ

ش  -1 -ؤوُ صاع للمهاولاجُت غلى مؿخىي حامػت نؿىُُىت  ، زم جلتها 2007ؤيخىبغ  24)مىخىعي( بخاعٍ

ني، جخمثل  2014حامػاث غضة ومضاعؽ ومػاهض غلُا لخػمم الكٌغة ؾىت  اًمل التراب الىَ غبر 

 الىظُكخحن الأؾاؾِخحن لهاجه الضاع في: 

                                                                                 
1
ؤَغوخت صيخىعاه غلىم في غلىم الدؿُحر جسهو  عقُض بىحجغ '' بقٍالُت جىمُت الغوح االإهاولاجُت في الجؼائغ ''  

اًلت )  312م  2020-2019، -3-بصاعة الأغماُ ،حامػت الجؼائغ  غ بخهائي الهاصع غً الى بىاءا غلى جهغٍ

ىُت لضغم حكؿُل الكباب جدهل غلُه الُالب بىاءا غلى َلب شخص ي(.    الىَ
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  ؼ الغوح االإهاولاجُت لضي الُلاب مً زلاُ بغامج الخدؿِـ والخىغُت ووكغ حصجُؼ وحػؼٍ

 الثهاقت االإهاولاجُت .

   ؼ مهاولاجُت.الضغم االإؿبو  للُلاب والباخثحن الخاملحن الإكاعَ

 وجخمثل الأوكُت التي جهىم بها الضاع غلى مضاع الػام الضعاس ي وقو بغهامج ؾىىي في الآحي:

 . ت طاث َابؼ غام  ؤًام جدؿِؿُت وجىغىٍ

 . ؤًام صعاؾُت وهضواث جىظم غلى مؿخىي الٍلُاث 

 اًء الجامػاث الهُكُت: صوعة الإضة ؤؾبىع واخض خىُ االإه اولاجُت بمكاعيت مسخلل الكغ

اًلت لىوؿاج  )  ( ، ومٍاجب الدكؿُل... بلخCnac(، يىاى )(Angem(، ؤو هجام Ansejًى

 . مىائض مؿخضًغة للىهاف 

 . مؿابهاث ؤقًل مسُِ ؤغماُ ؤو قٌغة مكغوع 

  ػهم وبغضاص وجهمُم مسُُاث ؤغمالهم لإغضاص مغاقهت الُلاب في بلىعة ؤقٍاع مكاعَ

ت االإسخلكت ملكاتهم  ت مؼ مسخلل الهُئاث االإؿاغضة والؤصاعٍ للهُام بمسخلل الؤحغاءاث الؤصاعٍ

. 

 .ُبُت غً يُكُت بغضاص وجىكُظ مسُِ ؤغما  الهُام بضوعاث جضعٍ

اًقت حامػاث، مضاعؽ ومػاهض التراب  48االإيكإة غلى مؿخىي  ؤما غضص صوع االإهاولاجُت ولاًت غبر 

ني قبلـ   . 2017/12/31صاعا بلى ؾاًت  61الىَ

1في الىهاٍ الخالُت :  2018ًمًٌ غغى خهُلت صوع االإهاولاجُت الىاخضة وؾخحن بلى ؾاًت ؾبخمبر   

  ًىم بغلامي وجدؿِس ي. 106. جىظُم 

  ًىم صعاس ي . 30جىظیم 

  بُت في الىلاًاث )الجامػاث( الخالُت: ؤصعاع ، ؤم البىاقي ،بؿٌغة،  39جىظُم صوعة جضعٍ

جلمؿان، الجلكت، ؾغب الػانمت، ؾػُضة، ؾُضي بلػباؽ ،ناالإت ، نؿىُُىت ، االإضًت، 

جىضوف ، جِباػة مُلت ، غحن الضقلت، ؾٌٌُضة، البلُضة، جلمؿان الػانمت وؾِ ،جحزي 

 وػو، حُجل وجبؿت. 

  نُكُت في حامػاث ولاًت : جبؿت، ؾٌٌُضة، حؿمؿُلذ، البٌُ، ؾىم  حامػت 13جىظُم

ؤهغاؽ، غحن الضقلت، الىػامت، ؤم البىاقي، جُاعث، نؿىُُىت، الكلل، ؾُضي بلػباؽ 

 وبؿٌغة.
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  .10  ،احخماغاث َاولت مؿخضًغة صازل حامػاث : بكاع ،جلمؿان ،ؾُضي بلػباؽ

 مت.حؿمؿُلذ، ؾىم ؤهغاؽ، جىضوف، نؿىُُىت وؾغب الػان

 : االإاجمغاث و الىضواث 

 1 مكاعيت صاع االإهاولاجُت لجامػت غىابت في االإاجمغ الضولي الثالث للمٍُاهَُ الظي هظمخه الجامػت . -

ؼ االإبخٌغة لُلاب  - مكاعيت صاع االإهاولاجُت للػانمت قغم يػًى لجىت جدٌُم في حلؿت جهُُم االإكاعَ

ػهم الخانت Inno-Project( يمً بغهامج )USTHBحامػت باب الؼواع ) ( وهظا الإغاقهتهم في بوكاء مكاعَ

 بػض الخسغج .

ني الأوُ في بُىلىحُا االإىاَو . -  مكاعيت صاع االإهاولاجُت للىػامت في االإلخهى الىَ

 مكاعيت صاع االإهاولاجُت لؿغصاًت في مىخضي خىُ الخضابحر االإالُت الجضًضة الظي هظمخه حامػت ؾغصاًت . -

ني الثالث خىُ االإهاولاجُت الظي هظمه االإغيؼ الجامعي مكاعيت صاع االإهاو  - لاجُت لؿلحزان في االإلخهى الىَ

 بؿلحزان .

ً واالإهاولاجُت الظي هظمه الهُب الجامعي  - مكاعيت صاع االإهاولاجُت لخِباػة في مىخضي الخىظُل والخٍىٍ

 بالهلُػت.

ب في زضمت الخىمُت االإؿخضامت التي مكاعيت صاع االإهاولاجُت لؿلحزان في هضوة الُالب الجامعي الكا -

 هظمها االإغيؼ الجامعي.

مكاعيت صاع االإهاولاجُت جحزي وػو : االإهاولاجُت و الضًىامٌُُت الؤنلُمُت التي هظمتها ًلُت الانخهاص  -

 بجامػت جحزي .

( غً صاع  J.P.Boissinو الكٍل الخالي ًبحن الثلار وظائل الأؾاؾُت التي حاءث في بدث بىاؾان ) 

 االإهاولاجُت :
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 (: الىظائل الأؾاؾُت لضاع االإهاولاجُت 2_1الكٍل عنم )                           

 

 

 

 االإكغوع ..............................الكٌغة                        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 « jean-pierre boissin et jean-luc finck ‘’ le concept de « maison del’entrepreneuriat االإهضع : 
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 االإضًىت الجامػُت

 مجمىع الجامػاث واالإضاعؽ واالإػاهض

 البدث

االإؿاولُت غً جثمحن 

الجهىص، البدث في 

االإهاولاجُت، جضعٍب وجىغُت 

.الأؾاجظة والباخثحن  

 

    اولاجُتـــصاع االإه

 الخدؿِـ_ 

 االإغاقهت_ 

 االإىاعص_ 

 الكبٍاث_ 

 هىاصي الُلاب االإهاولحن_ 

 الخدؿِـ

الػمل غلى الىُاث 

مً زلاُ: 

االإدايغاث، 

الضعوؽ، االإلخهُاث، 

ؼ  االإؿابهاث، االإكاعَ

بُت، ، الأًام  الخجغٍ

الخدؿِؿُت، 

 االإغاقهت

الابخٍاع، هُاًل االإغاقهت  الؤبضاع و

ل، االإاؾؿاث واالإجمػاث  والخمىٍ

 الهىاغُت
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 االإُلب الثار :ججاعب بػٌ الضوُ في حػلُم االإهاولاجُت

 1الخجغبت الأعصهُت :  -1

يماؾؿت ؾحر  1998هلمـ في البِئت الأعصهُت حهىص حمػُت الغواص الكباب التي جإؾؿذ غام           

ب  عبدُت تهضف بلى بًجاص مهاولحن قباب مً زلاُ جباصُ الآعاء والبػثاث الضعاؾُت والخػلُم والخضعٍ

ؼ مؿخىي مهاعاث االإهاولحن ما ٌؿمذ لهم بالخىاقـ في  .الانخهاص الػالمي والخإًُض والضغم، وطلَ لخػؼٍ

اصة )للمهاولاجُت( وهي مىظمت ؾحر خٍىمُت وؾحر           وفي هظا الهضص وكحر بلى مغيؼ االإلٌت عاهُا للغٍ

، جخمثل مهمت االإغيؼ في صغم الىمى الانخهاصي مً زلاُ جىقحر مجمىغت مً 2004عبدُت ؤوكئذ غام 

ؿ و الخٌىىلىحُا، وَ تهضف االإغيؼ في غمله جدضًضا َلبت الجامػاث الخضماث في جىمُت االإهاولاجُت وحؿىٍ

ؼ وبىاء نضعاتهم الصخهُت، وجهضًم  والباخثحن االإسترغحن وؤصخاب االإباصعة الصخهُت مً ؤحل حػؼٍ

غ الغوح والصخهُت االإهاولاجُت لضيهم وطلَ مً زلاُ بغامج  الاؾدكاعاث والىصح والؤعقاص لهم، وجُىٍ

اصة بغهامج اؾدثماع الخٌىىلىحُا،االإغيؼ والتي جخًمً يلا مً : حائؼة االإ ىُت للغٍ  لٌت عاهُا الىَ

اصة الُلابي  .هاصي الغٍ

 2: الخجغبت الؿػىصًت -2

مً زلاُ الغحىع بلى ًلُاث وؤنؿام الجامػاث الخٍىمُت الؿػىصًت ومغاحػت زُُها الضعاؾُت، قهض 

 :جبحن غضة خهائو خىُ وانؼ حػلُم االإهاولاجُت قيها ومً بُنها

  بغهامج مخسهو في مجاُ االإهاولاجُت غلى مؿخىي الجامػاث الخٍىمُت في االإملٌت ؤهه لا ًىحض ؤي

ؾىاء في مغخلت لِؿاوـ ؤو ماؾتر ؤو صيخىعاه، ويظلَ غضم وحىص ؤي مؿاع مخسهو في االإهاولاجُت 

 )مهُاؽ( ؾىاء غلى مؿخىي الضعاؾاث نبل ؤو بػض الخضعج.

 ًهؼ قهِ يمً ًلُاث وؤنؿام بصاعة الأغماُ ،  ما ًخم جهضًمه مً مهغعاث في مجاُ االإهاولاجُت

اصة في  اصة الأغماُ )االإهاولاجُت(، الغٍ ت، وجلَ االإهغعاث هي عٍ ت ؤو في الؿىت الخدًحرً الػلىم الؤصاعٍ

الأغماُ، ابخٍاع مكغوع حضًض، بصاعة الابخٍاع واالإباصعة الخغة بصاعة الأغماُ الهؿحرة بصاعة االإيكأث 

ؼ االإباصعة وبصاعة االإيكأث الهؿحرة، بصاعة االإيكأث  ت، اجهاُ ججاعي، جدلُل حضوي االإكاعَ الخجاعٍ

ت، ولا ًىحض مهغع للمهاولاجُت يمً الٍلُاث  ؼ. وهي في ؾالبُتها مهغعاث بحباعٍ الهؿحرة بصاعة االإكاعَ

 الأزغي في ؤي حامػت خٍىمُت .

                                                                                 

ي، مغحؼ ؾبو طيغه، م   اصي: مضزل هكس ي ؾلىً اصًت والخػلُم الغٍ   1 125مجضي غىى مباعى، التربُت الغٍ
اصة الأغماُ في الجامػاث الخٍىمُت الؿػىصًت: صعاؾت جدلُلُت، حامػت  غبض االإلَ َاهغ االإسلافي2 وانؼ الخػلُم لغٍ

  cbagccu.org/files/pdf/4/2.pdf االإلَ ؾػىص، غلى االإىنؼ : 
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 قهِ، وهىاى  ًخىاحض مهغع االإهاولاجُت في بػٌ الجامػاث الخٍىمُت وغضصها ؾبػت حامػاث

اًث  مجمىغت مً الجامػاث جهضم مهغعاث في مجاُ بصاعة االإيكأث ، االإكغوغاث الهؿحرة ؤو الكغ

 الػائلُت ؤو ما قابه طلَ .

  اصة الأغماُ )االإهاولاجُت(، جبحن لاع غلى جسههاث الأؾاجظة الظًً ًخىلىن مهغعاث عٍ مً زلاُ اَلا

اًلدؿ و الؤصاعة الاؾتراجُجُت وبصاعة الأغماُ .ؤنهم ناصمىن مً خهىُ وجسههاث غلمُت ؤزغي   ىٍ

  اصة الأغماُ في الجامػاث الخٍىمُت، هي ـ االإؿخسضمت في حػلُم مهغعاث عٍ غم الخضعَ بن ؤؾالُب وَ

 في الؿالب االإدايغة وبغضاص زُت االإكغوع وصعاؾت الخالت.

 مجاُ  بن بػٌ الجامػاث الخٍىمُت ًخىاقغ لضيها بيُت جدخُت مؿاهضة للخػلُم والبدث في

 االإهاولاجُت يمغايؼ البدث وخايىاث الأغماُ ومغايؼ الؤبضاع والابخٍاع؛.

  ًًمًٌ الهىُ ؤن مؿاخت الخػلُم االإهاولاحي في الجامػاث الخٍىمُت لا جؼاُ نؿحرة ومخىايػت يم

ت الخػلُم الجامعي والػالي في الؿػىصًت، خُث ؤن غضص الجامػاث التي لضيها جىحه حاص هدى  زاعَ

با زلث الجامػاث، يما ؤن جبني بغا اصة الأغماُ جمثل ؾبؼ حامػاث قهِ، ؤي جهغٍ مج ومهغعاث عٍ

ـ في الجامػاث الخٍىمُت ًٍاص ًٍىن  وؿبت االإخسههحن في مجاُ االإهاولاجُت يمً هُئت الخضعَ

قبه مىػضم، قًلا طلَ ًلاخظ ؤن الأؾالُب غً والُغم االإخبػت في جضعَـ مهغعاث االإهاولاجُت 

ب مهغعاث مدضوصة حضا،  مؼ ؤهه هىاى َغم مخهضمت ومكُضة حضا، ولًٌ ًخم اؾخسضامها في جضعٍ

 االإهاولاجُت .

 .وؤزحرا ًلاخظ ؤن غضص الجامػاث التي جمخلَ بيُت مؿاهضة لخػلُم االإهاولاجُت لا ػالذ نلُلت 

ٌُت :  -3  1الخجغبت الأمغٍ

ٌُت ؤؾبىع مً ًل غام ٌؿمى ؤؾبىع  االإهاولاجُت لخدكحز الكباب غلى ًهام في الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

اًة ،  ً االإدا مماعؾت الػمل االإهاولاحي، خُث جهام زلاله الػضًض مً الأوكُت والكػالُاث مثل: جماعٍ

ؤلػاب غلى الأهترهذ، مؿابهت مسُت الأغماُ، بغهامج الًُل االإدايغ ، وعف غمل مسخلكت، يما 

ٌُت بخهمُم مىانؼ حػلُمُت غلى الأ  هترهذ جدُذ الخػغف غلى نضعاث الُلبت جهىم الخٍىمت الأمغٍ

والخكاغل مؼ االإػلمحن االإسخهحن لاؾخٌكاف نضعاث الُلبت االإهاولاجُت ومهاعاتهم، يما ًىحض الػضًض 

بُت للأحُاُ الجضًضة مً االإهاولحن، زهىنا في  مً االإغايؼ االإهاولاجُت التي جهضم بغامج حػلُمُت وجضعٍ

ث، والظًً ًىىون بوكاء ماؾؿاث حضًضة والهُام بالػضًض مً نُاع جٌىىلىحُا االإػلىماث والاجهالا 

غ االإكغوغاث الجضًت .  .الضعاؾاث والأبدار الػلمُت الخانت بخُىٍ

                                                                                 
ي، مغحؼ ؾبو طيغه،  1 اصي: مضزل هكس ي ؾلىً اصًت والخػلُم الغٍ  و  111م مجضي غىى مباعى، التربُت الغٍ
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ٌُت بغامج حػلُمُت مخٍاملت في جسهو االإهاولاجُت، ومهاًِـ غلمُت غضًضة في  جهضم الجامػاث الأمغٍ

ٌُت الػضًض مً الج امػاث الأزغي في الػالم هدى حػلُم هظا االإجاُ، بط ناصث الجامػاث الأمغٍ

اًلُكىعهُا يإوُ حامػت جُغح ؤوُ مهُاؽ  االإهاولاجُت، خُث ٌػىص الكًل في طلَ بلى حامػت حىىب 

ٍا وزاعحها. 1971غلمي خضًث ومخُىع في غام   ، لخدبػتها باقي الجامػاث في ؤمغٍ

ُاهُت :  -4  1الخجغبت البرً

ُاهُت اهخماما ي بحرا بالخػلُم في مجاُ االإهاولاجُت، خُث نامذ بةوكاء بغامج لهض ؤبضث الخٍىمت البرً

ُاهُت و التريحز غلى ههل االإػغقت والخٌىىلىحُا بكٍل زام، يما نامذ  لخػلُمها في الجامػاث البرً

ؼ الثهاقت  اًهذ مهمخه الأؾاؾُت هي حػؼٍ جي االإهاولاجُت الظي  ني لخغٍ الخٍىمت بخإؾِـ االإجلـ الىَ

ُ اًصًمي ونُاع الأغماُ وجًمحن االإهاولاجُت في االإهاولاجُت في بغٍ ؼ الكغايت بحن االإجخمؼ الأ اهُا وحػؼٍ

الخػلُم الغؾمي، ولهض جم حػلُمها في بغامج حامػُت وجسههاث غضًضة مخىىغت في االإملٌت االإخدضة 

ىعث حامػت '' قُكُلض ''بغامج حػلُم  قملذ ًل الخسههاث الخهىُت والػلمُت، خُث ناصث وَ

اًهذ ؤولى بصزاُ حػلُم االإهاولاجُ ت وحػلتها حؼءا لا ًخجؼؤ مً البرامج الخػلُمُت في الجامػت، و

ت قيها، ونض نام  اًث الخجاعٍ اصة غضص الكغ االإهاولاجُت في االإنهاج الجامعي في بؾٌخلىضا مً ؤحل ػٍ

اًث بضغم زمـ حامػاث في مُلؼ الدؿػُىاث بخإؾِـ مغايؼ حػلُم االإهاولاجُ ني للكغ ت االإجلـ الىَ

غ حػلمي االإهاولاجُت وصغم زهاقت  ػمل هظا االإجلـ مؼ الجامػاث لدصجُؼ وجُىٍ في مغخلت اللِؿاوـ، وَ

غ الخٌىىلىحُا في االإهام الأوُ .  .الأغماُ االإهاولاجُت التي حؿدىض بلى صغم وجُىٍ

 :  زاجمت الكهل الأوُ

للخغوج مً الىيػُت االإالُت  ؤصعيذ الجؼائغ ؤهمُت االإهىلاجُت يبضًل اؾتراجُجي ًمًٌ الاغخماص غلُه 

ت هظا  الخغحت التي غغقها انخهاصها في ظل جغاحؼ الؤًغاصاث الىكُُت، خُث جبيذ الضولت الجؼائغٍ

بُت و الانخهاصًت االإمىىخت  الُغح مً زلاُ بؾتراجُجُت حػخمض غلى مجمىغت مً الامخُاػاث الًغٍ

ت، وجإحي ؤحهؼة الضغم التي ؤوكإتها الضولت للمهاولحن الكباب بالإياقت بلى االإغاقهت االإالُت والخهىُ

يخُبُو لهظه الؤؾتراجُجُت غلى ؤعى الىانؼ، وحؿتهضف هظه الأحهؼة مجخمؼ الكباب بهكت غامت و 

ً غلى االإباصعة و الؤبضاع ، لًٌ  ؼ وناصعٍ جي الجامػاث بهكت زانت بىنكهم ماهلحن لإوكاء االإكاعَ زغٍ

ُت مغهىن بىطج الكٌغ االإهاولاحي لضي الكغائذ االإؿتهضقت في الىانؼ بن عهان هجاح هظه الؤؾتراجُج

 لًمان هجاح ؤيثر لهظه الاؾتراجُجُاث ،و هظا بترؾُش عوح االإهاولاجُت لضي الُلاب الجامػُحن و الهُام 

بدملاث جدؿِؿُت خىُ االإهاولاجُت، وجىظُم الىضواث واالإاجمغاث خىُ الكٌغ االإهاولاحي في مسخلل 

ؼ الكغايت بحن ًلُاث الجامػت، وجٌثُ ل الأبدار وقخذ الخسههاث الجامػُت خىُ االإىيىع ،و حػؼٍ

                                                                                 
ي، مغحؼ ؾبو طيغه، م  1 اصي: مضزل هكس ي ؾلىً اصًت والخػلُم الغٍ  و  113مجضي غىى مباعى، التربُت الغٍ

   114 م 
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ؼ )الأقٍاع( االإهاولاجُت و الجامػت ومغايؼ البدث لأحل بهجاح جُبُهيها بإؾـ غلمُت  ؤصخاب االإكاعَ

 جهلُل االإساَغ. غلى ؤعى الىانؼ و

 



 

الثاني الفصل  

الاطار العام لحاضنات 

 الأعمال و واقعها بالجزائر
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 ملضمت الفهـــــــــل الثاوي :

٘ الجضًضة التي بضؤث بالخجمٗاث  للض كامذ ٖضة صوٌ نىاُٖت بىي٘ البرامج والآلُاث لضٖم االإكاعَ

ا بلى ؤن اهتهذ الخجاعب بخهمُم آلُت  ماٌ االإضاعة مغهؼٍ الهىاُٖت زم االإضن واالإىاَم الهىاُٖت زم وخضاث اٖلأ

ىام الأولى لإكامتها وصفٗها بلى الىجاح، َظٍ الآلُت مخُىعة حٗمل ٖلى اخخًان َظٍ الكغواث ال ىاقئت في اٖلأ

ى ما جمذ جغحمخه في صوٌ االإكغق الٗغبي بلى « business incubatorsهُلم ٖليها الاؾم اللاجُني  خايىاث »وَ

ماٌ  Pépinièresجإزغا بالاؾم الفغوس ي لها « مكاجل االإلاولاث»، بِىما اَلم ٖليها في االإغغب الٗغبي حؿمُت «اٖلأ

des entreprises  ٖاما ؤزبدذ ً ض ٖلى ٖكغٍ والظي ٌٗني خغفُا مكاجل الكغواث. و بٗض ججاعب لفترة جؼٍ

الخجغبت هفاءتها وحضاعتها وىؾُلت فٗالت الإؿاٖضة الكغواث الجضًضة في بضء االإكغوٕ وجىفحر االإىاعص االإالُت 

لُت التي جدخاج بليها مً ؤحل ؤن ت والدؿىٍ جىمى وجخسُى َظٍ الفترة الخغحت . وفي َظا  والفىُت والؤصاعٍ

 الفهل ؾيخُغق لثلار مباخث:

ماٌ  : ماَُت و جىُٓم خايىاث اٖلأ  االإبدث الأوٌ

 االإبدث الثاوي : ٖىامل الىجاح و زُىاث بوكاء الخايىاث.

ماٌ في الجؼائغ  االإبدث الثالث : خايىاث اٖلأ

 

ماٌ  : ماَُت خايىاث اٖلأ  االإبدث الأوٌ

٘ والأفياع الؤبضاُٖت للكباب ، والتي حٗخبر خايىاث  ماٌ بمثابت تهُئت للبِئت االإؿاهضة والضاٖمت للمكاعَ اٖلأ

ٗهم الجضًضة. وجخمثل االإضزلاث الغئِؿُت لهظٍ  ا بألُاث مخياملت لًمان هجاح مكاعَ ؼَ ًخم بجاختها وحٗؼٍ

غحاتها في الىنىٌ بلى الخايىاث في االإبضٖحن مً الكباب والجهاث االإمىلت والضاٖمت، في خحن جخمثل مس

٘ طاث حضوي اكخهاصًت وجىىىلىحُت وزلافُت ببضاُٖت وغحر جللُضًت. ؤما ٖملُت الاخخًان، فةنها جًم  مكاعَ

٘ والأفياع الؤبضاُٖت الجضًضة، ٖلى  جىلُفت مخياملت وقمىلُت ليافت ؤهىإ الضٖم واالإؿاهضة التي جخُلبها االإكاعَ

 والخلىُت والدؿهُلاث الؤحغائُت واالإىك٘ االإخمحز والخضماث الضاٖمتؾبُل االإثاٌ الاؾدكاعاث والاجهالاث 

ا  وغحرَ

:االإُلب  ماٌ، مؿاع وكىئها وجُىعَا الأوٌ  مفهىم فىغة اخخًان اٖلأ

I -  اخخًان:مفهىم فىغة 

فاٌ غحر االإىخملحن فيها فىع  ماٌ ؤؾاؾا بلى الخايىت التي ًخم وي٘ اَلأ ًغح٘ مفهىم فىغة اخخًان اٖلأ

م تهُئت ول الؿبل مً ؤحل  ولاصتهم ، مً ؤحل جسُي نٗىباث الٓغوف الخانت االإدُُت بهم وطلً ًٖ َغٍ

ً، فاالإىلىص  اًتهم، زم ٌغاصع الىلُض الخايىت بٗض ؤن ًهبذ كاصعا ٖلى الىمى والخُاة الُبُُٗت وؾِ الآزغٍ عٖ
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ً في االإغاخل الأولى مً خُاجه ، وي ٌؿخُُ اًت واَخمام هبحرً ىدؿب اللضعة ٖلى الجضًض ًدخاج بلى عٖ ٘ الىمى وٍ

الِٗل والبلاء، هظلً فان االإاؾؿاث الجضًضة في مغاخل جإؾِؿها الأولى جدخاج بلى خًاهت وعٖاًت ، فهي 

جفخلغ بلى االإلىماث التي حؿمذ لها بالىمى بهىعة طاجُت، ولظلً فان الٗضًض مً االإاؾؿاث جفكل في مغاخل 

 .اء والىمىاهت التي جؼوصَا بملىماث البلاهُلاكها الأولى بؿبب ٖضم جىفغ آلُاث الخً

ماٌ،  و        كهض الخللُو مً مٗضلاث الفكل التي جهِب االإاؾؿاث الجضًضة، ْهغث فىغة خايىاث اٖلأ

والتي تهضف ؤؾاؾا بلى اخخًان وعٖاًت ؤصخاب الأفياع الجضًضة واالإكغوٖاث طاث الىمى الٗالي صازل خحز 

ماٌ مً ؤصخاب الأفياع مياوي مدضص نغحر وؿبُا، ًلضم زضما ً وعواص اٖلأ ث ؤؾاؾُت مكترهت لضٖم االإباصعٍ

الجضًضة والخىىىلىحُت، وحؿهُل فترة البضء في بكامت االإكغوٕ، وطلً ٖلى ؤؾـ ومٗاًحر مخُىعة ومً زلاٌ 

بلى حاهب جىفحر االإىاعص االإالُت االإىاؾبت لُبُٗت َظٍ االإكغوٖاث ومىاحهت االإساَغ الٗالُت االإترجبت ٖلى بكامتها و 

 ؤن جلضم الخايىت االإٗىهت و الاؾدكاعاث 
ً
ت . الأؾاؾُت، ًمىً ؤًًا جىفحر َظٍ االإىٓىمت للخضماث الؤصاعٍ

 لُبُٗت االإكغوٖاث
ً
لُت في بٌٗ الأخُان وجبٗا  .الفىُت االإخسههت واالإؿاٖضاث الدؿىٍ

II - :ٌما  مؿاع وكىء فىغة خايىاث اٖلأ

ماٌ بلى      ماٌ وحٗىص وكإة فىغة خايىاث اٖلأ غ وكاٍ مغاهؼ اٖلأ الؤَخمام االإتزاًض بدصجُ٘  مداولت جُىٍ

لإبخياع وهلل الخىىىلىحُا وػٍاصة ؤَمُت صوع االإاؾؿاث االإبضٖت الجضًضة، وحٗض الىلاًاث االإخدضة  الؤبضإ و

ماٌ، فلض ؤوكإث ؤوٌ خايىت ؤٖماٌ في ؾىت  ىُت مهض وكىء خايىاث اٖلأ باالإغهؼ الهىاعي  1959الأمغٍ

ل ملغ قغهتها  The Batavia Industrial Center   لباجافُا ىعن، وطلً ٖىضما كامذ ٖائلت بخدىٍ بمضًىت هُىٍ

التي جىكفذ ًٖ الٗمل بلى مغهؼ للأٖماٌ ًخم جإححر وخضاجه للأفغاص الغاغبحن في بكامت مكغوٕ م٘ جىفحر 

 هبحرا، زانت وؤن َظا االإ
ً
بن  وان ًل٘ في مىُلت الىهائذ و الاؾدكاعاث لهم، و لاكذ َظٍ الفىغة هجاخا

 .فُما بٗض بلى ما ٌٗغف بالخايىت ؤٖماٌ وكُُت، زم جدىلذ َظٍ الفىغة

ى      جسغج خُث Batavia Industrielcentre1لا ًؼاٌ َظا االإغهؼ ٌٗمل خت  الآن وجدذ هفـ الاؾم اللضًم، وَ

ث لم ًخم مخابٗتها بكيل مىه الآلاف مً الكغواث الهغحرة واالإخىؾُت. لىً َظٍ االإداولت لإكامت الخايىا

 في ٖام 
ً
 Smallخُىما كامذ َُئت االإكغوٖاث الهغحرة  1984مىٓم خت  بضاًت ؤٖىام الثماهُيُاث وجدضًضا

Business The US BA Administration ج جىمُت وبكامت ٖضص مً الخايىاثبىي٘ بغهام. 

فلِ والتي اعجف٘ ٖضصَا بكيل هبحر،  خايىت 20في َظا الٗام لم ًىً ٌٗمل في الىلاًاث االإخدضة ؾىي  و    

ىُت لخايىاث زلاٌ مً   National Business Incubationٖام في  1985وزانت ٖىض كُام الجمُٗت الأمغٍ

(Association (NBIA  ىُحن، وهي ماؾؿت زانت تهضف بلى جيكُِ جىُٓم ماٌ بٌٗ عحاٌ الهىاٖت الأمغٍ اٖلأ

م جىفحر االإٗلىماث خىٌ صوع وؤَمُت نىاٖت الخايىاث الإؿاٖضة االإاؾؿاث الهغحرة  االإبضٖت، ًٖ َغٍ

                                                                    

ت، مهغ ، الضاع الجامُٗت ، بضون َبٗت  1  ماٌ ، الؤؾىىضعٍ  26، م 2001مدمض نالر الخىاوي وآزغون خايىاث اٖلأ
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ماٌ، وكض ػاص ٖضص ؤًٖاء َظٍ الجمُٗت مً  ًٖىا مً  1450ًٖىا زلاٌ ؾىتها الأولى بلى  40خايىاث اٖلأ

 وتهضف َظٍ الجمُٗت بلى: 1حمُ٘ ؤهداء الٗالم في الىكذ الخالي 

- ٘ ب الخانت باخخًان االإكاعَ  جىُٓم االإاجمغاث وصوعاث الخضعٍ

ماٌ في الىلاًاث االإخدضة والٗالم .حم -  ٘ االإٗلىماث و الؤخهائُاث خىٌ خايىاث اٖلأ

 وكغ وجىفحر االإٗلىماث خىٌ نىاٖت الخايىاث    - 

غ نىاٖت خايىاث  ت للخيىماث والكغواث في جُىٍ ماٌ هما حٗمل الجمُٗت ههُئت اؾدكاعٍ زلاٌ فترة  و اٖلأ

ت ماٌ الخجاعٍ ىُت  الثماهِىاث كامذ َُئت بصاعة اٖلأ ماٌ مً  SBAالهغحرة الأمغٍ بالتروٍج لإوكاء خايىاث اٖلأ

لىماث خىٌ آلُاث اخخًان زلاٌ ٖلض ؾلؿلت مً االإاجمغاث خىٌ فىغة الخايىاث ووكغ هخِباث ومٗ

٘  .االإكاعَ

ماٌ بلى  و      ، وفي 1987خايىت في ٖام  70هدُجت للجهىص التي بظلتها َظٍ الهُئت ونل ٖضص خايىاث اٖلأ

خايىت، وطلً مً زلاٌ مٗضٌ  550ونل ٖضص الخايىاث في الىلاًاث االإخدضة بلى خىالي  1997 نهاًت ٖام

 . 1986بكامت بلغ خىالي خايىت في الأؾبىٕ مىظ نهاًت ٖام 

وفي االإملىت االإخدضة وان الخُبُم الأوٌ لفىغة خايىاث االإكغوٖاث الهغحرة في الؿبُٗىاث، وبٗض هجاح     

غ مسُُاث االإملىت االإخدضة بسهىم فىغة الخايىاث هما  َظٍ الفىغة ؾاَم الؤجداص الأوعوبي في جُىٍ

لها ، وكض ؤزظث قيل خضائم الٗلىم والخىىىلىحُا  وؤنبذ َىان ما  Science Park .ؾاَم الؤجداص في جمىٍ

 Science Parkخايىت خضائم ٖلىم مٗترف بها مً الجمُٗت الٗامت لخضائم الٗلـىم  46ًلغب مً 

Association (Ukspa)  وواهذ الأَضاف الأؾاؾُت لهظٍ الخُىعاث واللائمت ؤؾاؾا ٖلى جإححر الٗلاع هي ،

 2 والخالي

 الؤخخفاّ بالغوابِ الغؾمُت م٘ الجامٗاث - 

لى بزغ  - ماٌ اللائمت ٖلى االإٗغفت و الخىىىلىحُا؛ وفي ؤوائل الثماهِىاث وٖ حصجُ٘ جيىًٍ وهمى ميكأث اٖلأ

ماٌ  الخُىع الىاجر للخايىاث في تراف بها وىؾُلت هاجخت لخإؾِـ مكغوٖاث اٖلأ االإملىت االإخدضة جم اٖلا

                                                                    

غ الهىاٖت بضوٌ الخٗاون الخلُجي، صخُفت الُىم الؤلىترووي، مدمض هب 1 ُل قلبي، صوع الخايىاث الهىاُٖت في جُىٍ

 www.alyaum.comاللجىت لاكخهاصًت والاحخماُٖت لغغب آؾُا ."  11076الٗضص 

2 -Elena Scaramuzzi: Incubators in developing countries: status and development perspectives, 

World Bank, Washington DC, May, 2002, p: 05 
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اصة الخىمُت بىاؾُت  الجضًضة في االإجالاث التي حكهض جضَىعا نىاُٖا، واؾخسضمذ الخايىاث هإصاة لٖإ

ٍت الؤصاعاث الخيىمُت باالإضن و الىلاًاث واالإىٓماث التي لا تهضف بلى الغبذ ، وطلً في بٌٗ االإىاَم الخًغ 

ف ؾىاء بمفغصَا ؤو بالاقتران م٘ االإىٓماث االإدلُت الٗامت والخانت مثل قبىت مغاهؼ  واالإضن الهغحرة والغٍ

ماٌ والخىىىلىحُا وخضائم الٗلىم والخىىىلىحُا  اٖلأ

-III  ماٌ في  1 الٗالم:جُىع حجم خايىاث اٖلأ

ىُت واالإ ماٌ في ول مً الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ ا في مسخلف هدُجت لىجاح خايىاث اٖلأ ملىت االإخدضة ، واهدكاعَ

 خايىت  900خايىت في الٗالم منها ؤهثر مً  3500صوٌ الٗالم ، فلض جُىع ٖضصَا لُهل بلى ؤهثر مً 

% منها خايىاث لا تهضف بلى الغبذ ، وجلضع الجمُٗت 75( في الىلاًاث االإخدضة وخضَا 2000) زلاٌ ؾىت 

ماٌ  ىُت لخايىاث اٖلأ مً االإاؾؿاث الخاعحت مً الخايىاث حٗمل بكيل    87%  ؤن وؿبت NBIAالأمغٍ

خايىت  1000خايىت مىحىصة زاعج الىلاًاث االإخدضة منها  2500وحض ؤن ؤهثر مً  2000حُض ،وفي ؾىت 

ُاهُا ، وخىالي  100خايىت في فغوؿا و  200بضوٌ الاجداص الأوعبي )خىالي  خايىت في  300خايىت في بغٍ

 ؤالإاهُا (

ماٌ بـ ؤما في الضوٌ  خايىت بيىعٍا، و  300منها  1997خايىت ٖام  500الىامُت فلض كضع ٖضص خايىاث اٖلأ

ماٌ ب 2002خايىت بالهحن ) ٖام  465 ل كضع ٖضص خايىاث اٖلأ خايىت ، ومما ًلاخٔ  150( ، وفي البراػٍ

ا ؤن ٖضصَا ؤن اغلب َظٍ الخايىاث الضوٌ الىامُت ممىلت مً َغف خيىماث الضوٌ ولا تهضف بلى الغبذ هم

 2في جؼاًض مؿخمغ 

 

ماٌ، ؤهىاٖها، ؤماهً جىاحضَا، ؤَضافها الثاوي:االإُلب  ف خايىاث اٖلأ  حٗغٍ

ماٌ: ف خايىاث اٖلأ  حٗغٍ

ماٌ  ىُت لخايىاث اٖلأ ىُت الأمغٍ خايىاث  National Business association Incubationحٗغف الجمُٗت الىَ

ماٌ بإنها   3 :اٖلأ

 ماٌ الجضص، وجىفغ لهم  َُئاث تهضف بلى مؿاٖضة االإاؾؿاث االإبضٖت الىاقئت وعحاٌ اٖلأ

الىؾائل والضٖم اللاػمحن )الخبراث الأماهً الضٖم االإالي( ؤٖباء ومغاخل الاهُلاق والخإؾِـ هما جلىم 

م   .االإاؾؿاثووكغ مىخجاث َظٍ  بٗملُاث حؿىٍ

                                                                    
1

   Elena Scaramuzzi, optic,p 05 
 
2 Elena Scaramuzzi, optic,p 06 
 

3    NBIA: "what is incubators", disponiblesur le site web: www.nbia.org/resource center/what       

is/index.php le: 12/01/2006 
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 ًالدؿهُلاث و  ماؾؿاث كائمت بظاتها لها هُانها اللاهىوي حٗمل ٖلى جىفحر حملت م

ً الهغاع الظًً ًباصعون بلى بكامت ماؾؿاث نغحرة ، بهضف شخنهم بضف٘ ؤولي ًمىنهم مً ججاوػ  للمؿدثمغٍ

مىً لهظٍ االإاؾؿاث ؤن جيىن جابٗت للضولت ؤو ؤن جيىن  ؤٖباء مغخلت الاهُلاق ( ؾىت مثلا ؤو )ؾيخحن( ، وٍ

 1. ماؾؿاث زانت ؤو ماؾؿاث مسخلُت

مىً ؤًًا حٗغٍف خا* ماٌ بإنها وٍ  يىاث اٖلأ

بِئت ؤو بَاع مخيامل مً االإيان والخجهحزاث والخضماث والدؿهُلاث وآلُاث االإؿاهضة و الاؾدكاعة والخىُٓم و 

غ  ماٌ بضؤ وبصاعة وجىمُت وجُىٍ الدؿهُلاث وآلُاث االإؿاهضة و الاؾدكاعة والخىُٓم مسههت الإؿاٖضة عواص اٖلأ

ههت في البدث والخُىٍغ( وخماًت في وعٖاًت وصٖم َظٍ االإيكأث الإضة االإيكأث الؤهخاحُت ؤو الخضمُت ؤو االإخس

مدضوصة ؤكل مً ؾيخحن في الغالب ولىنها لا جخجاوػ الثلار ؾىىاث(، بما ًسفف ًٖ َالاء الغواص االإساَغ 

خمخ٘  ىفغ لهظٍ االإيكأث فغنا ؤهبر للىجاح، وطلً مً زلاٌ هُان كاهىوي ماؾـ لهظا الغغى وٍ االإٗخاصة وٍ

  ."ياهُاث والخبراث و الٗلاكاث اللاػمت بالإم

ماٌ وفم االإكغٕ الجؼائغي   :خايىاث اٖلأ

، بمكاجل االإاؾؿاث التي مً ؤَم 2003الهاصع في فُفغي ، 78/03ؤوضر االإكغٕ الجؼائغي وفم االإغؾىم -

٘ في كُإ الخضماث. هما  "ؤقيالها االإدًت والتي ٖغفها ٖلى ؤنها بحن االإكغٕ َُيل صٖم ًخىفل بداملي االإكاعَ

ماٌ  ا فلض جيىن خايىت اٖلأ ماٌ، والهُئاث الٗامت واالإىٓماث التي جضًغَ الجؼائغي ؤقياٌ وؤهىإ خايىاث اٖلأ

ت، خُث ًدضص  ت ماؾؿت غحر َاصفت للغبذ، قغهت ججاعٍ ٖامت ؤو زانت، ماؾؿت ٖمىمُت نىاُٖت ؤو ججاعٍ

فيلما ػاص الٗضص ولما حٗلضث الؤصاعة  ماؾؿت، 50بلى  20ٖضص االإاؾؿاث الهغحرة صازل الخايىت ما بحن 

قهغا، هما  36بلى  18لىً في هفـ الىكذ ٌؿاَم في عف٘ مغصوصًت الخايىت، وجخسغج االإاؾؿت االإدخًىت بٗض 

م جلضًم  ماٌ في الجؼائغ ًٖ َغٍ ل خايىاث اٖلأ اَخم االإكغٕ الجؼائغي بخدضًض الجهاث االإٗىُت بخمىٍ

 :االإؿاٖضاث مً كبل

خُث تهضف الإؿاٖض فئاث الكباب لإوكاء ماؾؿاث نغحرة . بطن  (APSI)،  (ENSEJ)ماع جغكُت وصٖم الاؾدث

ماٌ بإنها مىٓىمت ٖمل مخياملت جىفغ ول الؿبل مً ميان مجهؼ مىاؾب به ول  ًمىً حٗغٍف خايىاث اٖلأ

م ب صاعة الؤمياهاث االإُلىبت لبضء االإكغوٕ، وقبىت مً الٗلاكاث والاجهالاث، وجضاع َظٍ االإىٓىمت ًٖ َغٍ

مخسههت جىفغ حمُ٘ ؤهىإ الضٖم اللاػم لغف٘ وؿب هجاح االإاؾؿاث االإلخدلت بها، والخغلب ٖلى االإكاول 

ا ًٖ الىمى والاؾخمغاع. وهما ًخضر مً  التي جاصي بلى فكلها وعجؼَ

                                                                    
ؼ ماػي -  1 ماٌ في صٖم االإيكأث الهغحرة  " :ٖبض الغخمً بً ٖبض الٗؼٍ ، هدى واك٘ ومكىلاث  "صوع خايىاث اٖلأ

اى  ت والهىاُٖت بالغٍ  2002، صٌؿمبر  28-29االإيكأث الهغحرة واالإخىؾُت و ؾبل صٖمها وجىمُتها ، الغغفت الخجاعٍ
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ظا  ماٌ وَ ف ؤهثر جدضًضا ٌكمل وافت ؤهىإ خايىاث اٖلأ ف الؿابلت ، فةهه مً الهٗب وي٘ حٗغٍ الخٗاعٍ

ماٌ، وحغُي بضوعٍ  ا هىمىطج كُاس ي لخايىاث اٖلأ ًىضر ؤهه لا جىحض خايىت ؤٖماٌ كُاؾُت، ًمىً اٖخباعَ

ماٌ بالىٓغ بلى الىلاٍ الخالُت:  دت ٖغًٍت مً ؤقياٌ خايىاث اٖلأ ف الؿابلت قغٍ  1الخٗاعٍ

ماٌ مباوي هبحرة هجض ؤن بًٗها خاي - ىاث الخحز ؤو االإيان الظي حكغله بِىما حكغل بٌٗ خايىاث اٖلأ

 .(virtuel incubators)افترايُت بضون حضعان 

حن بهفت ؤؾاؾُت، هجض ؤن بًٗها  - الؤصاعة ؤو الخىُٓم) بِىما جضاع بًٗها هجمُٗاث حٗاوهُت مً كبل مخُىٖ

 .الآزغ ماؾؿاث مدترفت ومخُىعة(

ىاُٖت، زلم ما تهضف بلُه مً جىمُت اكخهاصًت قاملت ؤو الترهحز ٖلى كًاًا مدضصة )بٖاصة الهُيلت اله -

ىبحن( اًت االإىَ ً واؾخلُاب الاؾدثماعاث، عٖ  .فغم ٖمل مُٗىت ، اؾدُٗاب االإهاحغٍ

لُت وما جىفغٍ لهم مً بيُت  - ت وكاهىهُت وفىُت وجمىٍ ما جلضمه للميكأث االإىدؿبت لها مً زضماث مالُت وبصاعٍ

 جدخُت ومغافم وججهحزاث وقبياث جىانل

ت، َُئاث الخىمُت الاكخهاصًت الجامٗاث ومغاهؼ الأبدار ؤو جخىاحض الجهاث التي جغجبِ بها الغغف الخجا - عٍ

 يمىه )مغاهؼ الؤزتراٖاث، خضائم الٗلىم ، مىاَم الخلىُت(.

 

ماٌ-  :ؤهىإ خايىاث اٖلأ

ماٌ  مىً جهيُف خايىاث اٖلأ ٘ التي جدخًنها، وٍ ماٌ بازخلاف ؤَضافها وؤهىإ االإكاعَ جسخلف خايىاث اٖلأ

 2٘ ؤو االإاؾؿاث التي جدخًنها بلى زلازت ؤنىاف عئِؿُت جخمثل في ماًلي: خؿب ؤهىإ االإكاعَ

- 1 -II ماٌ الٗامت   General / Mixed-use Incubators:خايىاث اٖلأ

ماٌ  غ اٖلأ وحٗن  بالخىمُت الاكخهاصًت الكاملت للمىُلت التي جخىاحض فيها، مً زلاٌ الاؾخمغاع في جُىٍ

ماٌ بضون جسهو مدضص، غحر ؤنها جغهؼ ٖلى مجالاث االإسخلفت، وجسضم َظٍ الخايىاث ال ٘ اٖلأ ىثحر مً مكاعَ

ماٌ الٗامت لهظا الهضف ؤنلا ؤو كض جيكإ لخضمت كُإ مدضص زم  الخجضًض و الابخياع ، وجاؾـ خايىاث اٖلأ

 جخدىٌ بلى خايىت ٖامت

                                                                    

ضة الغؾمُت ، االإغؾىم الخىفُظي عكم 1-  االإخًمً اللاهىن الأؾاس ي 25/02/2003االإاعر في  03-78الجغٍ

 14، م :  13،  2003الإكاجل االإاؾؿاث، الٗضص : 

     2 OCDE : TECHNOLOGY INCUBATORS: nurturing small firms, OCDE, paris, 1997p: 15 
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- 2 - II ماٌ االإخسههت   Economic Development Incubators:خايىاث اٖلأ

زانت بدىمُت بٌٗ الجىاهب الاكخهاصًت للمىُلت التي جخىاحض فيها، مً زلاٌ بٖاصة الهُيلت حٗن  بهفت 

ُفُت لخسههاث مغغىبت ؤو لفئاث  الهىاُٖت للمىُلت ؤو حصجُ٘ نىاٖاث مُٗىت فيها ، ؤو زلم فغم وْ

 مدضصة مً الباخثحن فيها ًٖ الٗمل ، ؤو لاؾخلُاب اؾدثماعاث مً هىٕ زام

 .بليها

-3-II ماٌ الخلىُتخايىا    Technology Business Incubators:ث اٖلأ

ب  غ االإيكأث االإخسههت فيها واالإغجبُت بها وحصجُ٘ ومؿاٖضة وجضعٍ ا وجُىٍ وجسخو بالخىىىلىحُا ووكغَ

الأواصًمُحن والباخثحن فى مغاهؼ الأبدار والجامٗاث لُهبدىا عواص ؤٖماٌ مً زلاٌ جؼوٍضَم باالإهاعاث اللاػمت 

بهم وجى  الاؾدكاعاث الأزغي اللاػمت بالإيافت بلى الأنىاف الغئِؿُت الؿابلت ، فةهه ًمىً  فحر الخضماث ووجضعٍ

ماٌ بلى ٖضة ؤهىإ ؤزغي خؿب ازخهانها ؤو الهضف الظي جيكإ مً ؤحله، وهظهغ مً  جلؿُم خايىاث اٖلأ

 1ًلي: بحن َظٍ الأهىإ ما

 :الؤكلُمُتالخايىت  -ؤ

م وحغُى َظٍ الخايىت مىُلت حغغا  فُت مُٗىت بهضف جىمُتها وحٗمل ٖلى اؾخسضام االإىاعص االإدلُت ًٖ َغٍ

دت مُٗىت مً االإجخم٘  ت الٗاَلت في َظٍ االإىُلت، ؤو زضمت ؤكلُاث مُٗىت ؤو قغٍ اؾدثماع الُاكاث البكغٍ

 مثل اليؿاء

 :الخايىت الضولُت  -ب 

لل الخىىىلىحُا ، هما تهضف بلى حٗمل َظٍ الخايىاث ٖلى اؾخلُاب عؤؽ االإاٌ الأحىبي وبصاعة ٖملُاث ه

 حصجُ٘ ٖملُاث الخهضًغ بلى الخاعج.

 :الخايىت الهىاُٖت  -ج  

جيكإ َظٍ الخايىاث صازل االإىاَم الهىاُٖت لخلبُت اخخُاحاتها مً الهىاٖاث االإغظًت والخضماث االإؿاهضة ، 

 .االإىدؿبت بلى الخايىت الهغحرةخُث ًخم فيها جباصٌ االإٗاعف والضٖم الخلني بحن االإهاو٘ الىبحرة واالإاؾؿاث 

 :خايىت اللُإ االإدضص -ص 

تهضف َظٍ الخايىاث بلى زضمت كُإ مدضص مثل نىاٖت البرمجُاث ؤو الهىاٖاث الهىضؾُت، وجضاع بىاؾُت 

 .زبراء مخسههحن في اليكاٍ االإغاص الترهحز ٖلُه

                                                                    

، هدىة واك٘ و مكىلاث االإيكأث  "همىطج ملترح لخايىت ؤٖماٌ جلىُت باالإملىت الٗغبُت الؿٗىصًت  " :مدمض هبُل قلبي    1

اى ،  ت والهىاُٖت بالغٍ  صٌؿمبر ، 29 - 28الهغحرة واالإخىؾُت و ؾبل صٖمها وجىمُتها ، الغغفت الخجاعٍ
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غ جيكإ َظٍ الخايىاث صازل الجامٗاث ومغاهؼ البدالخايىت البدثُت : –ٌ  غ، وتهضف بلى جُىٍ ث والخُىٍ

 .ؤفياع وؤبدار الأؾاجظة والباخثحن بالاؾخفاصة مً الىعف و االإسابغ االإىحىصة بالجامٗت ؤو مغهؼ البدث

وهي خايىاث بضون حضعان، وجلضم َظٍ الخايىاث حمُ٘ الخضماث االإٗخاصة  الخايىت الافترايُت : -و

ت والهىاُٖت  باؾخثىاء الؤًىاء ؤو الأماهً، وحٗض مغاهؼ جىمُت االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت بالغغف الخجاعٍ

 1مثالا ٖلى َظا الىىٕ مً الخايىاث 

اصة :خايىاث الاهترهذ -ػ  هي ماؾؿاث تهضف بلى مؿاٖضة الكغواث الٗاملت في مجاٌ الؤهترهذ ، وحٗىص عٍ

ثروٌ الظي ؤؾـ خايىت   لظي ؤؾـ، وبُل غغوؽ ا 1995ؾىت  CMGIخايىاث الؤهترهذ بلى صًفُض وٍ

 . 1996ؾىت  Ideal LABخايىت 

- III ٌما  :ؤَضاف خايىاث اٖلأ

ماٌ هجض ؤن الهضف الأؾاس ي لها َى اخخًان االإاؾؿاث الهغحرة  ف الؿابلت لخايىاث اٖلأ مً زلاٌ الخٗاعٍ

االإخمحزة وجلضًم وافت الخضماث واالإؿاٖضاث االإغجبُت بمغخلت الخإؾِـ والىمى، و بالإيافت بلى َظا الهضف 

ماٌ تهضف بلى صٖم الخىمُت الاكخهاصًت ، وجىمُت عوح االإلاولت واالإساَغة الأ  ؾاس ي هجض ؤًًا ؤن خايىاث اٖلأ

ماٌ هما ًلي ماٌ الجضص، و بحمالا ًمىً جلؿُم ؤَضاف خايىاث اٖلأ ً وعحاٌ اٖلأ  :لضي االإؿدثمغٍ

- 1- III 2الىاقئت: الأَضاف االإغجبُت باالإاؾؿاث 

 ُماٌ والخيال  ف االإغجبُت باالإغاخل الأولى لبضاًت اليكاٍجللُل مساَغ اٖلأ

  غ بهخاحها  .جللُل الفترة الؼمىُت اللاػمت لبضاًت االإاؾؿت وجُىٍ

 . ت واللاهىهُت التي جىاحه االإاؾؿت  بًجاص الخلىٌ االإىاؾبت للمكاول الفىُت واالإالُت والؤصاعٍ

 هامؿاٖضة االإاؾؿاث ٖلى الخىنل بلى مىخجاث حضًضة ؤو مجالاث حضًضة لأوكُت 

 صٖم الخٗاون والخيؿُم بحن مسخلف االإاؾؿاث االإدخًىت 

 جدؿحن فغم هجاح االإاؾؿاث وحصجُ٘ الأفياع االإبخىغة 

-2- III: الأَضاف االإغجبُت بالخىمُت الاكخهاصًت والاحخماُٖت 

 زلم وػٍاصة فغم الٗمل ، زهىنا باليؿبت لظوي الىفاءاث واالإىاَب 

                                                                    

اوي: مضازلت بٗىىان  1 غ االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت ،  " :مدمض بً بىػٍان ، الُاَغ ػٍ صوع جىىىلىحُا الخايىاث في جُىٍ

االإلخلى الخىلي خىٌ مخُلباث جإَُل االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت في الخىٌ الٗغبُت ، ولُت الٗلىم الاكخهاصًت ، حامٗت 

لي، الكلفه ، الجؼائغ ،  ل ، 17- 18خؿِبت بً بىٖ  2006افغٍ
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  اصة ٖضص االإاؾؿاث وحصجُ٘ الهىاٖاث زه ىنا اللائمت ٖلى الخىىىلىحُا الخضًثت، مما ًاصي بلى ػٍ

ني   .بوٗاف وجىمُت الاكخهاص الىَ

 عف٘ مٗضلاث الضزل في االإجخم٘ االإدلي وبالخالي عف٘ االإؿخىي االإِٗش ي 

 ٍجضُٖم االإاؾؿاث التي جدخاج بليها الأؾىاق االإدلُت وجدضًض الأماهً االإىاؾبت لإكامت مثل َظ 

 االإاؾؿاث.

 م الأبد ار والضعاؾاث التي جلىم بها الجامٗاث ومغاهؼ البدث الٗلمي واللُام بضوع االإسخبراث حؿىٍ

بُت اللاػمت لخُىٍغ ؤفياع الأواصًمُحن والباخثحن في الجامٗاث ومغاهؼ الأبدار كبل جبىيها  الخجغٍ

ا   1ججاعٍ

  ٖالُت الخىىىلىحُا ؛ جضُٖم حهىص الخٗاو ٘ ماٌ هدى االإكاعَ ن والخيؿُم بحن جىحُه الكباب وعحاٌ اٖلأ

 .اللُإ الخام والجامٗاث ومغاهؼ البدث والخُىٍغ والهُئاث الخيىمُت 

  ت  .هلل الخلىُت مً الجامٗاث ومغاهؼ الأبدار وجبىيها للأغغاى الخجاعٍ

  ٌجىمُت عوح االإساَغة وزلافت الخلاوEntrepreneurship . ٘2في االإجخم 

 ب للأواصًمُحن والباخث بهم اللُام بضوع مغاهؼ الخضعٍ حن في الجامٗاث ومغاهؼ الأبدار كهض جضعٍ

ماٌ  .وجؼوٍضَم باالإهاعاث الأؾاؾُت اللاػمت لإصاعة اٖلأ

 االإجخم٘:و الجضوٌ االإىالي ًىضر ؤَضاف الخايىاث ٖلى مؿخىي االإكغوٕ و 

 

 

 

 

 

 

                                                                    

ؼ ماػي  1 ماٌ في صٖم االإيكأث الهغحرة  " ٖبض الغخمً بً ٖبض الٗؼٍ ، هدىة واكـ٘ ومكىلاث االإيكأث  "صوع خايىاث اٖلأ

 الهغحرة واالإخىؾُت و ؾبل صٖمها وجىمُتها ، مغح٘ ؾبم طهغٍ

ماٌ مفاَُم مبضئُت وججاعب ٖاالإُت، االإىٓمت الؤ   2 ؾلامُت للتربُت والٗلىم والثلافت، ٖاَف الكبراوي: خايىاث اٖلأ

 .57،م 2003
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ماٌ ٖلى مؿخىي االإكغوٕ و 1_2الجضوٌ عكم )                    االإجخم٘(: ؤَضاف خايىاث اٖلأ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ماٌ هألُت لخدلُم بغامج ومكغوٖاث الخىمُت االإهضع:  ؤخمض ممضوح كاؾم ٖبض الغخمان، خايىاث اٖلأ

، 2018، ولُت الخضمت الاحخماُٖت، حامٗت ؤؾىان 5، الٗضص60خضمت الاحخماُٖت، االإجلضاالإجخمُٗت،مجلت ال

 .193،194مهغ، م

 

 

 

 

 

 

 ٖلى مؿخىي االإكغوٕ ٖلى مؿخىي االإجخم٘        

  ل البُالت بلى كىة _ جدىٍ

اكخهاصًت كاصعة ٖلى الُٗاء و 

 الاهخاج.

 - .اصة فغم الٗمل   ػٍ

 -  ٘بٖاصة جىمُت مىاَم مً االإجخم

ت الهىاٖت بها.  والترهحز ٖلى جلىٍ

 - .٘اصة مٗضلاث الضزل في االإجخم  ػٍ

 - ج٘ االإكغوٖاث التي جضٖم و حص

 ًدخاج لها االإجخم٘.

 - .جدؿً الاكخهاص االإدلي 

 -  جىفحر بِئت ملائمت ليكإة االإكغوٖاث

 وخماًتها في مغاخلها الأولى الهٗبت.

 - .٘  جسفٌُ ولمت بكامت االإكاعَ

 -  جللُل االإساَغ التي ًمىً ؤن

٘ في بضاًاتها.  جخٗغى لها االإكاعَ

 -  ازخهاع الفترة الؼمىُت اللاػمت

٘.لخ غ االإكاعَ  ُىٍ

 -  اًجاص الخلىٌ االإىاؾبت للمكاول

ت واللاهىهُت التي  الفىُت االإالُت الؤصاعٍ

 جىاحه االإكغوٕ.

  -  جضُٖم مفهىم الخٗاون بحن

.٘  االإكاعَ
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IV-  ا ماٌ ًٖ غحرَ  3ما ًمحز خايىاث اٖلأ

ماٌ مىٓىمت ٖمل مخياملت حٗمل ٖلى جىافغ بِئت مىاؾبت لىجاح االإكغوٖاث الجضًضة والتي  حٗخبر خايىاث اٖلأ

ماٌ م٘ مفهىم بٌٗ كض ًيىن مً الهٗب ٖليها الب ضء زاعج الخايىت وكض ًسخلِ مفهىم خايىاث اٖلأ

ماٌ ومغاهؼ الخىمُت  الآلُاث صٖم االإكغوٖاث الهغحرة الأزغي مثل: الخجمٗاث الهىاُٖت، واالإغاهؼ جىمُت اٖلأ

 :الخالي الخىىىلىحُت، وماؾؿاث عؤؽ االإاٌ االإساَغ مما ٌؿخلؼم الخمُحز بُنها ٖلى الىدى

IV -1- الهىاُٖت  الخجمٗاث: 

ت طاث ججهحزاث زانت  ًمىً الخمُحز بحن الخايىاث والخجمٗاث الهىاُٖت بإن الخايىاث جىفغ بهخاحُت وبصاعٍ

ت  وملائمت لفترة مدضصة فلِ مً ؤحل الكغوٕ في جىمُت فىغة االإكغوٕ، بالإيافت بلى جىافغ الخضماث االإغهؼٍ

ت وزضماث بصاعٍ خم الخداق االإكغوٖاثاالإكترهت بإؾٗاع مضٖىمت وؤٖماٌ ؾىغجاعٍ لُت، وٍ    .  ت وفىُت وحؿىٍ

لإكامت مجمىٕ بالخايىت وجسغحها منها وفلا الإٗاًحر مدضصة، وحصج٘ الخايىاث االإكغوٖاث االإلخدلت بها ٖلى 

ُت االإكغوٖاث االإلخدلت بها  خم الخىم ٖلى ؤصاء الخايىت مً هىٖ الخسغج ٖىضما جهل بلى مغخلت الىضج وٍ

ا الخجمٗاث الهىاُٖت فهي مؿاخت مً الأعاض ي طاث مىك٘ ملائم جسخاعٍ الخيىمت ولِـ ٖضص االإكغوٖاث ؤم

مً االإباوي التي ؾىف جيخلل بليها، زم جلىم الخيىمت بتزوٍض َظٍ الخجمٗاث باالإغافم الأؾاؾُت والخضماث 

ت وجلؿُمها بلى ؤحؼاء وجبن  ٖلى ول حؼء مهى٘ نغحر زم جلىم بتزوٍض ٖت االإهاو٘ الجضًضة  بىخضاث الًغوعٍ

مخسههت في جلضًم ؤَم الخضماث الفىُت، زم حٗغيها الخيىمت للبُ٘ ؤو لإهجاػ لهغاع االإىٓمحن الظًً 

 ًغغبىن في اؾدثماع ؤمىالهم في مثل َظٍ الخجمٗاث.

IV -2-  ٌما  :مغاهؼ جىمُت اٖلأ

الخغ  حٗمل َظٍ االإغاهؼ ٖلى مؿخىي قامل للمكغوٖاث الهغحرة وتهخم بالضازلحن الجضص لؿىق الٗمل

واالإكغوٖاث اللائمت، وهي جلضم زضماث بيكغ زلافت الٗمل واالإٗاوهت في جىفحر الخضماث واالإٗلىماث والبرامج 

بُت ولىنها لا جلضم مياها للمكغوٕ هما ؤ ، َا لا جخاب٘ االإكغوٕ زلاٌ االإغاخل بلى ولا جخجاوػ طلً بلى خض  الخضعٍ

ظا ما  جلىم به الخايىاث.  الخٗغف ٖلى مكيلت االإكغوٕ ومداولت خلها وَ

IV -3-  مغاهؼ الخىمُت الخىىىلىحُت: 

وهي حٗمل ٖلى مؿخىي الأوكُت االإخسههت ؤو فغوٕ اليكاٍ وجسضم االإكغوٖاث اللائمت فٗلا ؤو االإكغوٖاث 

ل وبظلً فهي لا جسهو الأفياع الجضًضة والابخياعاث للىنىٌ بها بلى مغخلت الخُبُم  التي بهضص الخمىٍ

                                                                    

ماٌ هإصاة فٗالت لىلل الخىىىلىحُا واؾخلُاب  3 الأؾخاطة لُلُا بم مىهىع مجضولحن صَُىه ٖىىان االإضازلت خايىاث اٖلأ

هؼ الجامعي بكاع الاؾدثماعاث الأحىبُت، االإلخلى الضولي الأوٌ خىٌ الاؾدثماع الأولي وهلل الخىىىلىحُا بلى الضوٌ الىامُت االإغ 

 .29-2008/01/28ًىمي 
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ها لا جىفغ مياها للمكغوٕ ولا جخابٗه في مغاخله االإسخلفت، بِىما جسضم الخايىاث االإكغوٖاث الخجاعي. هما ؤن

الجضًضة غحر الخللُضًت واالإخُىعة وجىىىلىحُا، وزم مً زلالها ججغبت الأفياع الجضًضة هما ًمىنها جلضًم 

 .زضماتها للبِئت االإدُُت في مجاٌ وكاَها

IV -4- ماؾؿاث عؤؽ االإاٌ االإساَغ 

ف اؾُت " :عؤؽ االإاٌ االإساَغ هما ٖغفخه الجمُٗت الأوعوبُت لغؤؽ االإاٌ االإساَغ َىبى  ول عؤؽ ماٌ ًىْ

وؾُِ مالي مخسهو في االإكغوٖاث زانت طاث االإساَغ االإغجفٗت جخمحز باخخماٌ همى كىي لىً لا جُىي في 

ش م ظا َى مهضع الخاٌ ٖلى ًلحن بالخهىٌ ٖلى صزل ؤو الخإهُض مً اؾترصاص عؤؽ االإاٌ في جاعٍ دضص وَ

 االإساَغ ؤملا في الخهىٌ ٖلى فائٌ كُمت كىي في االإؿخلبل البُٗض وؿبُا بلى

بٖاصة بُ٘ خهت َظٍ االإاؾؿاث بٗض ٖضة ؾىىاث مخإزغة. وبالخالي فةن الغب٘ َضف ؤؾاس ي في ماؾؿاث عؤؽ 

ماٌ فبًٗها فلِ ٌؿعى بلى جدلُم الغب٘ وفي هثحر مً الأخُان لا ًيىن الغب٘  االإاٌ االإساَغ، ؤما خايىاث اٖلأ

 .َضفا ؤؾاؾُا لضيها

ماٌ آلُاث و زضماث االإُلب الثالث :  خايىاث اٖلأ

- I آلُاث اخخًان االإاؾؿاث 

لابض مً جىفغ مٗاًحر صكُلت لازخُاع االإاؾؿاث االإغشخت للاخخًان، هما ؤن ٖملُت الاخخًان جمغ بٗضة مغاخل 

 بلى غاًت جسغج االإاؾؿت مً الخايىت.

اًحر ازخُاع االإاؾؿاث التي جلخدم بالخايىاث ًمىً اللىٌ بإن ؤَم قغوٍ الالخداق بكيل فُما ًسو مٗ

ٖام ، هي مضي اخخُاج االإكغوٕ لخضماث وصٖم الخايىت ، واالإكغوٖاث االإلخدلت بالخايىت جخمحز بيىنها 

ن جدلم همىا مكغوٖاث مبيُت ٖلى الأشخام االإبضٖحن ؤصخاب الأفياع الخىىىلىحُت الجضًضة، والتي ًمىنها ؤ

ٗا و جخسغج مً الخايىت في ؤؾغٕ وكذ، والتي جدخاج بلى الضٖم الفني والخىىىلىجي. وبكيل ٖام جلخدم  ؾغَ

 1بالخايىت االإاؾؿاث الخالُت :

  ٌوالتي ًمىً لها ؤن جىمى بالضعحت التي حؿمذ لها بالخسغج بىجاح زلا ٘ االإاؾؿاث الجُضة طاث الىمى الؿغَ

 ام .فترة لا جخٗضي زلازت ؤٖى 

  االإاؾؿاث اللائمت ٖلى االإباصعاث الخىىىلىحُت االإسخلفت، واؾخسضام الخلىُاث الخضًثت وبهخاج مىخجاث ٖالُت

 الجىصة؛ االإاؾؿاث التي جدلم الترابِ والخيامل م٘ االإكغوٖاث اللائمت وزانت الهىاٖاث

 االإغظًت . 

                                                                    

، م  1  .58ٖاَف الكبراوي مغح٘ ؾبم طهغٍ
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  عة مً زلاٌ بصزاٌ وؾائل الؤهخاج االإاؾؿاث التي جغغب في الخدىٌ مً مكغوٖاث خغفُت بلى نىاٖاث مخُى

 االإخُىعة .

   . ت حضًضة وحؿمذ بسلم وجىمُت االإهاعاث الفىُت االإخسههت ً مهاعاث بصاعٍ االإاؾؿاث التي جدلم هؿب وجيىٍ

مً هاخُت ؤزغي جىضر الخجاعب الٗاالإُت وحىص ٖضة مٗاًحر فىُت وشخهُت لازخُاع االإكغوٖاث في الخايىاث 

 :لتي جخلخو في الآحي واالإغاهؼ الخىىىلىحُت، وا

م بصاعة االإكغوٕ وجمحزٍ بالغغبت في الؤهجاػ -  .حىصة فغٍ

 .االإدخىي الخىىىلىجي للمكغوٕ ؤبدار مخُىعة ، جىىىلىحُا حضًضة  -

-  
ً
 . (technical feasibility )بمياهُت جىفُظ الفىغة فىُا

 . ( uniqueness )الؤهفغاص  -

 .ى بغاءة ازترإ كابلُت الفىغة ؤو االإكغوٕ للخهىٌ ٖل -

 اللضعة ٖلى البضء فىعا في الخىفُظ -

 واكُٗت وكابلُت زُت االإكغوٕ للخدلُم -

ل -  كابلُت االإكغوٕ للخهىٌ ٖلى الخمىٍ

 الؤيافاث و الازخلافاث الهىاُٖت م٘ االإىخجاث االإىحىصة في الأؾىاق -

II-  مغاخل اخخًان االإــاؾؿـــاث االإلخدلت بالخايىت: 

اًت ومخاب  ٗت االإاؾؿاث االإلخدلت بالخايىت زلاٌ االإغاخل االإسخلفت مً بكامتها صازل الخايىت ٖلىجخم عٖ

 1الىدى الخالي:

- 1- II ُُِمغخلت الضعاؾت واالإىاككت الابخضائُت والخس: 

 مً:ًخم الخإهض  في َظٍ االإغخلت، ومً زلاٌ االإلابلاث الصخهُت بحن بصاعة الخايىت واالإخلضمحن بمكغوٖاتهم،

 خب الفىغة ؤو االإكغوٕ، ومضي اهُباق مٗاًحر الازخُاع ٖلى االإؿخفُضًًحضًت نا -

 ومكغوٖاتهم

م الٗمل االإلترح ٖلى بصاعة االإكغوٕ  -  .كضعة فغٍ

لُت والخُِ التي جًمً كضعة االإىخج ٖلى الضزىٌ للأؾىاق؛ الخُِ االإؿخلبلُت -  الضعاؾت الدؿىٍ

                                                                    

، م  -1  .58ٖاَف الكبراوي مغح٘ ؾبم طهغٍ
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 .لخىؾٗاث االإكغوٕ

-2-IIٕمغخلت بٖضاص زُت االإكغو 

يىء الىخائج التي ًخم الخىنل بليها في االإغخلت الأولى ؤزىاء بٖضاص صعاؾت حضوي االإكغوٕ اكخهاصًا وفىُا  في

لُا، ًلىم ناخب االإكغوٕ بةٖضاص زُت االإكغوٕ   . ( Plan Business)وحؿىٍ

- 3-IIٍمغخلت الخإؾِـ والؤهًمام للخايىت وبضء اليكا 

خم زلاٌ َظٍ االإغخلت جإؾِـ االإكغوٕ والخٗ سهو له ميان ؤو مىك٘ ًدىاؾب م٘ هىٕ وٍ اكض م٘ الخايىت، وٍ

 وكاَه وحجمه

- 4-IIٕمغخلت همى وجُىٍغ االإكغو 

خم زلالها مخابٗت ؤصاء االإكغوٖاث التي حٗمل صازل الخايىت ومٗاوهتها ٖلى جدلُم مٗضلاث همى ٖالُت مً  وٍ

 بةصاعة الخايىت.زلاٌ االإؿاٖضاث و الاؾدكاعاث مً الأحهؼة الفىُت االإخسههت االإٗاوهت 

بُت التي جخم صازل الخايىت  ٖلاوة ٖلى االإكاعهت في الىضواث ووعف الٗمل والضوعاث الخضعٍ

 بالخٗاون م٘ االإاؾؿاث االإٗىُت

- 5-II مغخلت الخسغج مً الخايىت 

وهي االإغخلت النهائُت باليؿبت للمكغوٖاث صازل الخايىت، وجخم ٖاصة بٗض فترة جتراوح بحن ؾيخحن بلى زلار 

 الإٗاًحر مدضصة للخسغج، خُث ًخىك٘ ؤن ًيىن االإكغوٕ كض 
ً
ؾىىاث مً كبىٌ االإكغوٕ بالخايىت ، وطلً َبلا

 مً الىجاح والىمى، وؤنبذ كاصعا ٖلى بضء وكاَه زاعج الخايىت بذجم ؤٖماٌ ؤهبر.
ً
 خلم كضعا

 و الجضوٌ الخالي ًبحن مغاخل جُىع الخايىت 

- III :ٌما  1 زضماث و ؤَمُت خايىت اٖلأ

 _ الخضماث التي جلضمها الخايىت:1

ت التي حؿاٖض االإاؾؿاث االإدخًىت ٖلى الىمى  ماٌ بخلضًم خؼمت مً الخضماث االإخىىٖ جلىم خايىت اٖلأ

 :والخُىع، وجخمثل َظٍ الخضماث االإلضمت في الٗىانغ الأؾاؾُت الخالُت 

 :جىفحر االإغافم االإخٗللت بالبيُت الخدخُت  -ؤ 

التي جىدؿب لها االإغافم الأؾاؾُت اللاػمت مً مسخبراث ومٗامل وججهحزاث ، و  جىفغ الخايىاث للماؾؿاث

الاخخُاحاث الؤيافُت مً ؤحهؼة وبغامج وزضماث جلىُت االإٗلىماث وقبياث الؤجهالاث ، هما جلىم بٗمل 

                                                                    

ؼ ماػي ، 1 ماٌ في صٖم االإيكأث الهغحرة  "ٖبض الغخمً بً ٖبض الٗؼٍ  .مغح٘ ؾبم طهغٍ "صوع خايىاث اٖلأ
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ُئ م االإكاعهت ؤو الخيؿُم م٘ الجامٗاث وَ اث هلل الترجِباث اللاػمت لخىفحر مخُلباث البيُت الخدخُت ًٖ َغٍ

م الاؾدئجاع  الخلىُت وملضمي الخضماث االإؿاهضة االإغجبُحن بها ؤو ًٖ َغٍ

 جلضًم الخضماث الفىُت : -ب 

ٌٗخبر وحىص بِئت مصجٗت لىلل الخلىُت مُلبا ؤؾاؾُا لىجاح الخايىاث في خهىٌ االإيكأث االإىدؿبت لها ٖلى  

ا مً ؤَم الخضماث ال ا وهمىَ غَ تي جلضمها الخايىاث الإىدؿبيها : بغامج الخٗاون الخلىُاث االإٗىُت اللاػمت لخُىٍ

والخيؿُم بحن َُئاث هلل الخلىُت والخايىاث، بلى حاهب جإمحن وؾائل اؾخفاصة االإيكأث االإىدؿبت لهظٍ 

الخايىاث مً االإغافم الخلىُت واالإىخباث وكىاٖض االإٗلىماث، م٘ جىفحر ؾبل اؾخٗاهتها بالخبراء واالإخسههحن 

ً وجغجِب َ م ٖلىص واجفاكُاث زانت، ؤما باليؿبت للخايىاث االإغجبُت ،االإخمحزً غق اؾخسضامها ًٖ َغٍ

بالجامٗاث فخٗخبر بؾخفاصة االإيكأث االإىدؿبت لهظٍ الخايىاث مً الأواصًمُحن والباخثحن في َظٍ الجامٗاث بلى 

م(  اعة ؤو بخلضًم الاؾدكاعاث ؤو باالإكاعهت في الأبدار والدؿىٍ م اٖلؤ ، مً ؤَم االإحزاث حاهب َلابها ًٖ َغٍ

ا الخايىت للميكأث االإىدؿبت لها .  التي جىفغَ

 جىفحر الأماهً واالإياجب واالإجهؼة : -حـ  

جلىم الخايىت بخىفحر الأماهً االإىاؾبت واالإياجب االإجهؼة وجىفحر مخُلباث الؤجهالاث الأؾاؾُت )مً الهاجف  

 ج( ، بلىوالفاهـ والؤهترهذ وميىهاث جلىُت االإٗلىماث مً ؤحهؼة وبغام

حاهب جىفحر االإغافم االإكترهت )مثل غغف الاحخماٖاث واللاٖاث االإجهؼة للٗغى ، بالإيافت بلى جلضًم 

ل والخدمُل والىلل، بلى  الخضماث االإؿاهضة مثل الخىُٓف والهُاهت والأمً والخغاؾت ، م٘ جىفحر مٗضاث الخجزً

ً االإاكذ ومغافم للإؾخلام والدؿلُ  م والصخً، لخلبُت اخخُاحاث االإيكأثحاهب جسهُو ؤماهً للخسؼٍ

الهغحرة التي جىدؿب لها ملابل مبالغ نغحرة وؿبُا جضفٗها االإاؾؿاث مما ًللل مً الاخخُاحاث الغؤؾمالُت 

 .لهظٍ االإيكأث فى مغاخلها الأولى

ل -ص   : حؿهُل الىنىٌ بلى مهاصع الخمىٍ

الٗمل اللاػمت للاجهاٌ بالغاغبحن في  الخايىاث بمؿاٖضة االإاؾؿاث االإىدؿبت لها في بٖضاص زُِ جلىم

الاؾدثماع فيها وهي في َىع الىمى، هما ًمىً لهظٍ الخايىاث بكامت هضواث للاؾدثماع حؿخلُب مً زلالها 

ً الغاغبحن بل و ًمىً للخايىاث هفؿها االإكاعهت في ملىُت َظٍ االإيكأث ، مىفغة بظلً مهاصع  االإؿدثمغٍ

اث التي حكاعن فيها ، هما ًمىً للميكأث االإىدؿبت للخايىاث االإغجبُت صزل مؿخلبلُت هىدُجت لىمى االإاؾؿ

ل اللاػم لها ، بمىحب جغجِباث حكاعن فيها َظٍ الجامٗاث في  بالجامٗاث ومغاهؼ الأبدار الخهىٌ ٖلى الخمىٍ

 ملىُت َظٍ االإيكأث ملابل خلىق االإلىُت والاؾخفاصة مً بغاءاث الازتراٖاث
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 :لاهىهُت جىفحر الخضماث ال -َـ  

جدخاج االإيكأث االإىدؿبت للخايىاث بلى زضماث كاهىهُت مغجبُت بإمىع ٖضًضة ، مثل جإؾِؿها وحسجُلها وما 

مىً للخايىاث جسفٌُ الخيالُف االإغجبُت بخىفحر  ت وبغاءاث الازتراٖاث، وٍ ًخٗلم منها بدماًت االإلىُت الفىغٍ

طلً بخىخُض ملضمي َظٍ الخضماث الؤجفاق مٗهم َظٍ الخضماث اللاهىهُت بلى االإيكأث االإىدؿبت لها ، و 

 لخلضًم َظٍ الخضماث بهفت صائمت وحماُٖت

 Networking بىاء قبياث الخىانل:  -و 

م جىُٓم  وجلىم الخايىاث ببىاء قبياث الخىانل فُما بُنها ) ؾىاء ٖلى مؿخىي الضولت ؤو الٗالم ًٖ َغٍ

كاعهت فى الخبراث والٗمل بكيل مخيامل. هما ؤن اؾخمغاع الىضواث واالإلخلُاث ، للىكىف ٖلى االإؿخجضاث واالإ

الخايىاث في الخىانل م٘ االإاؾؿاث االإخسغحت منها بلى حاهب اؾخمغاع الخايىاث في جلضًم بٌٗ الخضماث 

التي واهذ جلضمها لهظٍ االإيكأث كبل جسغحها، ٌٗض مً الٗىامل الؤًجابُت الهامت ، بط ؤن طلً لا ٌؿاٖض فلِ 

اصة صزل م فٗالت ، خُث حؿخفُض االإيكأث االإىدؿبت للخايىت مً االإيكأث  في ػٍ الخايىاث ، ولىىه ؤصاة حؿىٍ

لها مً االإيكأث الأزغي التي جغجبِ بها زاعج الخايىاث ً َغٍ  االإخسغحت وٖ

ت  -ػ   لُت و الؤؾدكاعٍ بُت والدؿىٍ ت والخضعٍ  :جىفحر الٗضًض مً الخضماث الؤصاعٍ

ت مً كبل الخايىاث للماؾؿاث االإىدؿبت لها مً مغخلت جلُُمها االإبني ٖلى  ًبضؤ جلضًم الخضماث الؤصاعٍ

بمياهُت هجاح زُِ ٖمل َظٍ االإيكأث، وطلً كبل ؾماح الخايىاث لهظٍ االإيكأث بالإهدؿاب لها، هما 

ًمىنها الؤؾخٗاهت بجهاث مخسههت في ٖمل الضعاؾاث ووي٘ الخُِ. بالإيافت بلى طلً جلىم الخايىاث 

ت االإهاعاث الخانت بخلضًم زضماث ا ماٌ ؤو جلىٍ ب االإسخلفت )مثل جىمُت االإهاعاث الخانت بةصاعة اٖلأ لخضعٍ

لض الىضواث وخللاث الىلاف  بالإؾخفاصة مً جلىُت االإٗلىماث والؤجهالاث واؾخسضاماث الؤهترهذ( ، وٖ

ت )مثل االإخٗللت منها بىي٘ الخُِ والاؾتراجُجُاث للميكأث االإىدؿبت لها ؤو االإغ  جبُت منها بالخغحراث في االإخىىٖ

ا ٖلى االإضي  ؼ فغم بلائها وهمىَ الأهٓمت واللىاهحن ومؿخجضاث الؿىق وجُىعاث الخلىُت  وطلً لخٗؼٍ

م للماؾؿاث االإىدؿبت لها مً كبل ميكأث ؤزغي  ل، هما ًمىً للخايىاث جلضًم زضماث الدؿىٍ الُىٍ

ىاث االإغجبُت بالجامٗاث ًمىً مخسههت في َظا االإجاٌ ومىدؿبت ؤًًا لىفـ الخايىت، وفي الخاي

م  الؤؾخٗاهت بُلاب َظٍ الجامٗاث في جلضًم بٌٗ زضماث الدؿىٍ
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ماٌ:_ ؤَمُت خايىاث 2   اٖلأ

ا الاؾتراجُجُت التي جماعؾها والتي هداوٌ ً ماٌ مً زلاٌ بٌٗ ؤصواعَ مىً مٗغفت ؤَمُت خايىاث اٖلأ

 1:جلخُهها في الىلاٍ الخالُت

 ؾاث الجضوي للمكغوٖاث الهغحرة واالإخىؾُت الىاقئت._ جلضم االإكىعة الٗلمُت وصعا

 _ جغبِ االإكغوٖاث الىاقئت واالإبخىغة باللُاٖاث الؤهخاحُت وخغهُت الؿىق ومخُلباجه. 

ً ٖلى بوكاء الكغواث الخانت بهم والتي جىنف بإنها قغواث  ً غحر الخللُضًحن واالإغامغٍ _ حصج٘ االإؿدثمغٍ

 عؤؽ االإاٌ االإغامغ ؤو االإساَغ. 

ُف هخائج البدث الٗلمي والابخياعاث والؤبضاٖاث في قيل مكغوٖاث ججٗلها كابلت للخدىٌ  _ حؿاَم في جىْ

 .بلى الؤهخاج

جي الضعاؾاث الجامُٗت وحؿاٖضَم  جىفغ فغم ٖمل للغاغبحن بإن ًيىهىا عحاٌ ؤٖماٌ خلُلُحن وبالأزو زغٍ

م ولٗل ؤبغػَا البحروكغاَُت التي جىٗىـ في ٖلى البضء ٖلى هدى صخُذ وججاوػ الُغق الىٖغة في بضاًت خُاته

ا(.   )اللغوى، الًماهاث، آلُاث الخإؾِـ وغحرَ

_ حٗمل ٖلى بكامت وصٖم مكغوٖاث بهخاحُت ؤو زضمُت نغحرة ؤو مخىؾُت حٗخمض ٖلى جُبُم جلىُاث مىاؾبت 

 وابخياعاث خضًثت. 

ماٌ وصٖمهم ومؿاهضتهم لخإؾِـ ؤٖماٌ حا ل حُلا مً ؤصخاب اٖلأ صة وطاث مغصوص، مما ٌؿاَم في _ جاَ

 جىمُت الؤهخاج وفخذ فغم للٗمل والنهىى بالاكخهاص. 

لُت التي  ت واالإالُت والفىُت والدؿىٍ _ حؿاٖض االإكغوٖاث الهغحرة واالإخىؾُت ٖلى مىاحهت الهٗىباث الؤصاعٍ

 .ٖاصة ما جىاحه مغخلت الخإؾِـ

ماٌ الخىىىلىحُت _ جفخذ االإجاٌ ؤمام الاؾدثماع في مجالاث طاث حضوي للاك ني مثل خايىاث اٖلأ خهاص الىَ

ا ٘ االإٗلىماجُت وغحرَ  .وخايىاث الهىاٖاث الهغغي والضاٖمت وخايىاث مكاعَ

 

                                                                    

اصًت و خ 1 ٘ الغٍ ت مهُفى ًىؾف وافي ، بصاعة االإكاعَ ماٌ ،َب٘ مكترن ماؾؿت الىعاق ،الأعصن/ الضاع الجؼائغٍ ايىاث اٖلأ

 .   135، م  2020لليكغ و الخىػَ٘، الُبٗت الأولى ،
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 الخايىت

 للجامٗت ومغاهؼ البدث

 غ  مىُلت بدث وجُىٍ

  صزل ايافي 

  خللت ونل م٘ مغاهؼ البدث
غ  والخُىٍ

 للكغواث والٗملاء

 فخذ الإىاعص حضًضة 

 م  جللُل االإساَغ والىكذ في الدؿىٍ

 لللُاٖاث الٗامت واالإكترهت

 ٕالابضا 

 اهدؿاب الخىىلىحُا 

 ٌٖائض ٖلى عؤؽ االإا 

 للخيىمت واالإجخمٗاث

 غ الاكخهاص  جُىٍ

 ؤٖماٌ وويائف حضًضة 

 ٌما اصة اٖلأ غ زلافت عٍ  جُىٍ

غاف االإٗىُت مً زلاٌ ُض ٖلاكاث الخٗاون بحن مسخلف اَلأ ماٌ في جىَ  و ًمىً جىيُذ ؤَمُت خايىاث اٖلأ

 :الكيل الخالي

ما1ٌ_2لكيل عكم )ا  (: ؤَمُت خايىاث اٖلأ

ماٌ و الىاخاث الٗلمُت،             االإهضع: ؤخمض بً ٖبض الغخمان الكمُمغي ،ؾغوع ٖلى ؾغوع ،خايىاث اٖلأ

اى االإملىت الٗغبُت الؿٗىصًت ،  80،م 2020الُبٗت الأولى ،الٗبُيان لليكغ و الخىػَ٘ ،الغٍ

 

 

 

 

 

 

 



ماٌ و واكٗها بالجؼائغ اع الٗام لخايىاث اٖلأ  الفهل الثاوي اَلا

 

 
52 

 

 االإبدث الثاوي : ٖىامل الىجاح و زُىاث بوكاء الخايىاث

 ٌ  : ٖىامل هجاح و َغق جلُُم ؤصاء الخايىاث االإُلب الأو

- I:ٌما  ٖىامل هجاح خايىاث اٖلأ

ماٌ في جدلُم الأَضاف االإغحىة منها ٖلى ٖضة ٖىامل هظهغ مً بُنها : هفاءة مضًغ  ٌٗخمض هجاح خايىاث اٖلأ

هبحر ٖلى الخايىت وكضعجه ٖلى بصاعتها بكيل فٗاٌ، فىجاح الخايىت واالإكغوٖاث االإلخدلت بها ًخىكف بلى خض 

 1نفاث وؤصاء مضًغ الخايىت، ومضي اعجباَه باالإاؾؿاث االإدخًىت.

جغابِ الخايىت م٘ االإجخم٘ االإدُِ ومضي الضٖم والدصجُ٘ الظي جخللاٍ مً مسخلف الهُئاث واالإاؾؿاث،  - 

 الٗامت ؤو الخانت

وي الاكخهاصًت وي٘ مٗاًحر مدضصة ٖىض ازخُاع االإاؾؿاث جدىاؾب م٘ الٓغوف االإدلُت ومغاٖاة الجض -

٘، و بمياهاث جىؾٗها االإؿخلبلُت .  للمكاعَ

ل االإىاؾب في ؤؾغٕ وكذ وبإكل جيلفت -  الخهىٌ ٖلى الخمىٍ

ت اهضماج الخايىت في  ؿاٖض ٖلى ؾغٖ ا في جىمُت الخايىت وَ غٍ زلم نىع طَىُت للىجاح ٌٗخبر ٖاملا حىَ

، ومؿاٖضة االإكغوٖاث الهغحرة ٖلى هؿب االإجخم٘ ؤو االإىُلت االإدُُت، وؾهىلت احخظاب االإىاعص والكغواء

 2 االإهضاكُت واحخظاب مكغوٖاث حضًضة

ماٌ ومضي اعجباٍ الخايىاث بالكغواث الىبحرة  .  .كىة قبياث اٖلأ

 .زلم بِئت ؤٖماٌ مىاؾبت صازل الخايىت حؿىص فيها عوح الخٗاون والهضاكت بحن االإكغوٖاث االإسخلفت

-II َغق جلُُم ؤصاء الخايىاث: 

مىً ًغجىؼ ج ماٌ ٖلى مضي مؿاَمتها في الخىمُت الاكخهاصًت و الؤحخماُٖت، وٍ  لُُم ؤصاء خايىاث اٖلأ

ت مً االإاقغاث و  3التي هلخهها في الىلاٍ الخالُت:  كُاؽ ؤصاء الخايىاث بىاؾُت مجمىٖ

ائف الت ي جم ٖضص الكغواث التي جم اخخًانها والتي خللذ هجاخا مٗخبرا بٗض جسغحها مً الخايىت، ٖضص الىْ

ائف التي ًخم زللها في االإاؾؿاث االإدخًىت ول ٖام خت   لاؽ بٗضص الىْ زللها مً زلاٌ الخايىت ، وٍ

 نهاًت الٗام الثالث

                                                                    

ماٌ هألُت لضٖم الخجضًض الخىىىلىجي  "خؿحن عخُم ،   1 لىم الدؿُحر،  "هٓم خايىاث اٖلأ مجلت الٗلىم الاكخهاصًت وٖ

لىم02الٗضص   171، م:  2003الدؿُحر، حامٗت فغخاث ٖباؽ، ؾُُف،  ، ولُت الٗلىم الاكخهاصًت وٖ

ماٌ مفاَُم مبضئُت وججاعب ٖاالإُت، مغح٘ ؾبم طهغٍ ، م :   2  53ٖاَفه الكبراوي ، خايىاث اٖلأ

ماٌ مفاَُم مبضئُت وججاعب ٖاالإُت، مغح٘ ؾبم طهغٍ ، م :   3  64- 65ٖاَفه الكبراوي ، خايىاث اٖلأ
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لاؽ َظا  م الكغواث التي جخسغج مً الخايىت، وٍ ائف واليكاٍ الاكخهاصي الظي ًخم زلله ًٖ َغٍ الىْ

م َظٍ ائف التي ًخم زللها ول ٖام ًٖ َغٍ الكغواث، وما ٌٗبر ًٖ اللُمت االإًافت التي  االإاقغ بٗضص الىْ

اصة فى االإبُٗاث خت  نهاًت الٗام الؿاصؽ الاؾدثماعاث االإدلُت والخيىمُت في  جدللها َظٍ الكغواث ووؿب الؼٍ

ماٌ الخايىت  ا لٖأ لاؽ َظا االإاقغ بذجم الاؾدثماعاث التي ًخم جىفحرَ بكامت الخايىت والٗملُاث الأولُت، وٍ

 .ام واالإكغوٖاث ول ٖ

لاؽ َظا  هخائج االإؿىح االإُضاهُت وجلُُم االإؿخفُضًً مً الخايىت لجىصة وفائضة الخضماث االإلضمت لهم، وٍ

االإاقغ مً زلاٌ مٗضلاث الاؾخجابت لاؾخُلاٖاث الغؤي وجلُُم الأوكُت والخضماث االإلضمت كضعة الخايىت 

ل الظاحي، وجلاؽ مً زلاٌ حجم ٖىائض الخا ت والخمىٍ يىت ووؿب جيالُف الأصاء االإسُِ له ٖلى الاؾخمغاعٍ

باليؿبت بلى َظٍ الٗىائض وفغم الىنىٌ بلى هلُت الخٗاصٌ االإالي حجم الًغائب واالإضفىٖاث التي ًاصيها 

ؤصخاب االإكغوٖاث بالخايىت والكغواث االإخسغحت منها بلى الضولت وجلاؽ بمٗضلاث وحجم ٖىائض الًغائب 

 .ث واالإاؾؿاث التي ؾاٖضث الخايىت ٖلى بكامتها واالإلخُٗاث الأزغي التي جضفٗها الكغوا

ا في االإجخم٘ االإدُِ مً زلاٌ الخغحر في االإٗخلضاث واالإُُٗاث الثلافُت  اللضعة البىائُت للخايىت وجإزحرَ

لى الترابِ بحن الهىاٖت والبدث الٗلمي، وجلاؽ  والاحخماُٖت ًٖ الٗمل الخغ وبكامت الكغواث الجضًضة، وٖ

اصة ٖضص الٗلىص التي ؾاَمذ في مً زلاٌ اؾخُلٕا ع  ؤي االإهخمحن والكغواء في جلضًم الخضماث، ومً زلاٌ ػٍ

ويٗها الخايىت بحن الهىاٖت والبدث الٗلمي والجامٗاث. حجم وكىة الخغحراث التي هخجذ ًٖ الخايىاث في 

الإدفؼاث الؿُاؾت الخيىمُت هدى صٖم اللُإ الخام وبكامت الكغواث الجضًضة وجلاؽ بٗضص اللىاهحن وا

 
ً
ل االإخسههت التي جًٗها الخيىمت وجلىم بدىفُظَا فٗلا  .وبغامج الخمىٍ

ماٌ.  و الكيل الخالي ًمثل الٗىامل التي جازغ في ؤصاء خايىاث اٖلأ
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 ٖىامل زاعحُت جخٗلم

ُتبالبِئت االإدُ  

 ٖىامل صازلُت جخٗلم

 بالخايىت

امل جخٗلم باالإكغوٖاثعو  

زهائو عواص االإدخًىت و  

ماٌ  اٖلا

ماٌ  ؤصاء خايىاث اٖلأ

 

 

ما2ٌ_2الكيل عكم )                        (: الٗىامل التي جازغ في ؤصاء خايىاث اٖلأ

 

   

   

 

 

    

   

 

 

 

 

  

 

 

ماٌ واالإكغوٖاث الهغحرة واالإخىؾُت"، االإٗهض الٗغبي    االإهضع      : ايهاب ملابلت، "خايىاث اٖلأ

 .19، م2017، 134للخسُُِ ؾلؿلت صوعٍت حٗني بلًاًا الخىمُت في الضوٌ الٗغبُت، الٗضص، 
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ت فيهااالإ ل والًٗىٍ ماٌ والخدىٍ  ُلب الثاوي : زُىاث بوكاء خايىاث اٖلأ

ىان ٖضة جمغ ٖملُت بوك ل وَ ماٌ بٗضة زُىاث وهي هإي ماؾؿت اكخهاصًت لها مهضع جمىٍ اء خايىاث اٖلأ

 .َىان قغوٍ للاهدؿاب بليها

- Iٌما  :زُىاث بوكاء خايىاث اٖلأ

 1ًمىً جلخُو االإغاخل التي جمغ بها ٖملُت بوكاء الخايىاث فُما ًلي :

ماٌ ومكاولها وآفاكها ُت بمفهىم خايىاث اٖلأ  ._ بَلاق خملت هىٖ

ماٌ وماؾؿيها وؤَضافها وجيالُفها.  غاف االإٗىُت بدايىت اٖلأ  _ بحغاء صعاؾت حضوي لخدضًض اَلأ

_ بٖاصة زُت مفهلت لخدضًض االإٗاًحر الغئِؿُت للخايىاث، واهخلاء االإبن  االإىاؾب لها ووي٘ االإلاًِـ لازخُاع 

لحن للاهخفإ بسضماتها وعؾم زُت مفهلت لخىفُظ  ؤصخاب االإاؾؿاث االإاَ

 .غامجهاب

م لإصاعة  ب فغٍ خم حكىُل وجضعٍ ائفه، وٍ _ مغخلت الخىفُظ والتي ًبضؤ زلالها االإجلـ الؤصاعي في مماعؾت وْ

ؿخىمل جإَُل االإباوي  ٘، وجدضص االإماعؾاث الدكغُلُت، وَ خم الازخُاع الضكُم لأصخاب االإكاعَ الخايىت وٍ

بضؤ الدكغُل وجتراوح مضة َظا الٗمل الخد قهغا في مٗٓم الضوٌ  12بلى  9ًحري ما بحن وجىعٍض االإٗضاث، وٍ

 الىامُت. 

ؾىىاث بلى خحن جبضؤ الخايىت في جدلُم صزل طاحى  4و  3_ مغخلت الدكغُل االإضٖىمت: وجتراوح مضتها ما بحن 

 .ًمىنها مً ؾض هفلاتها الدكغُلُت

ظا مً ؤحل عف٘ مؿخىي ؤصائها وعبُها باالإاؾؿ مىلتها وَ غاف طاث _ مغاكبت ٖملُاث الخايىت وٖ اث واَلأ

 .الٗلاكت والاَخمام ٖلى الهُٗض الٗالمي

II -ل والًٗىٍت فيها  الخمىٍ

ماٌ حٗخبر مً االإاؾؿاث االإؿاهضة في اللُاٖحن الٗام والخام التي جلضم االإكىعة واالإؿاٖضاث  خايىاث اٖلأ

ا للماؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت، وهي بظلً حٗخبر آلُت حؿاٖض االإاؾؿاث الٗا ملت في االإجخم٘ الؿالف طهغَ

ا مكغوٖا كاصعا ٖلى الاؾخمغاع والاهُلاق بكيل  خم بصاعة َظٍ الخايىاث باٖخباعَ نغحرة الدجم منها وٍ

مؿخلل مٗخمضا في طلً ٖلى صٖم مالي زاعجي مً َُئاث صولُت ؤو بمؿاٖضة مالُت صازلُت جخمثل في عؤؽ االإاٌ 

ًاء االإاؾؿاث االإد خًىت ؤو التي ؾىف ًخم اخخًانها ؤي جلً في الظي ًضفٗه االإاؾؿحن واقتراواث اٖلأ

ل ؤزغي جخمثل في ٖلىص الؤًجاع ، عؾىم  مغخلت الؤوكاء وهظلً الضٖم االإالي الخيىمي بالإيافت بلى مهاصع جمىٍ

ٖلى الخضماث االإلضمت، وؿبت مُٗىت مً الأعباح بٗض ؤن جبضؤ االإاؾؿاث االإدخًىت في الدكغُل ؤو وؿبت مً 

                                                                    

ب للضوٌ الؤؾلامُت، االإجلضمغهؼ الأبدار الؤخهائُت والاح1  ل  49، الٗضص 4خماُٖت والخضعٍ  2005/05/20ؤفغٍ
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اصة ما جدخاج الخايىت ، 1ؤؾهم َظٍ االإاؾؿاث  ل الخايىاث بازخلاف ؤهىاٖها وٖ وجسخلف َغق جمىٍ

لاؾدثماعاث هبحرة هٓغا لأن بًغاصاتها مً االإاؾؿاث لً حغُي غالبا بلا جيالُف الٗلاع، ففي الىلاًاث االإخدضة 

ىُت خهلذ الخايىاث  ل الظاحي زلاٌ الأمغٍ ل خيىمي بهضف جدلُم الخمىٍ ؾىىاث وجبحن ؤن  5ٖلى جمىٍ

ل الظاحي لها. ؤما  ىان ًمىنها ؤن جدلم الخمىٍ بٌٗ الخايىاث جدخاج بلى هىٕ مً االإٗىهت االإؿخمغة وَ

ت االإاؾؿاث اللائمت ؤو التي جدذ جإؾِـ ؤو جلً التي لا ػالذ فىغة حٗخبر مفخىخت ولىً  بسهىم ًٖىٍ

 2ا: بكغوٍ ؤَمه

ُاء الفغنت ؤمام  - ؤن جترن االإاؾؿت االإدخًىت الخايىت ٖىض اهتهاء فترة ػمىُت مُٗىت ًخفم ٖليها وطلً لٖإ

ت بكيل ٖام جيىن ملابل عؾم مٗحن  ظٍ الًٗىٍ صزىٌ ماؾؿاث نغحرة ؤزغي في مغاخل الخإؾِـ الأولى، وَ

غٍ بمٗغفت ماؾس ي الخايىت في يىء الخضماث االإلضمت، هما ؤن  ت في الخايىت ًمىً ؤن ًخم جلغٍ الًٗىٍ

 .جمخض زاعج خضوص الضولت خُث لا جىحض كُىص مُٗىت في َظا الخهىم

ماٌ في الجؼائغ   االإبدث الثالث : خايىاث اٖلأ

ماٌ في الجؼائغ : واك٘ خايىاث اٖلأ  االإُلب الأوٌ

ماٌ في الجؼائغ:_ 1  مغاخل جُىع خايىاث اٖلأ

ماٌ ال ا ما ملاعهت بالضوٌ الىامُت و الضوٌ الٗغبت حٗض ججغبت الجؼائغ في مجاٌ خايىاث اٖلأ خلىُت مخإزغة هىٖ

،باؾخثىاء  2003زهىنا ، خُث لم ًخم نضوع ؤي كاهىن او مغؾىم ًىٓم وكاٍ الخايىاث الى غاًت ؾىت 

االإخًمً اللاهىن الخىحُهي لتركُت االإاؾؿاث الهغحرة و االإخىؾُت الهاصع في ؾىت  01/18اللاهىن عكم 

الى مكاجل االإاؾؿاث ، هما اهىا هلاخٔ ان االإكغٕ الجؼائغي كض ؤزظ بمفهىم مكاجل و الظي ؤقاع  2001

االإاؾؿاث و مغاهؼ الدؿهُل ، في خحن جلخهغ االإدًىت هكيل مً ؤقياٌ االإكاجل ٖلى صٖم و مؿاٖضة 

٘ اللائمت ٖلى جلضًم الخضماث فلِ ، بِىما ٌكمل مفهىم الخايىاث في الضوٌ االإخلضمت و الىامُت ول  االإكاعَ

٘ اللائمت ٖلى االإباصعاث الخىىىلىحُت االإخمحزة ، و حٗخبر هؼٌ االإاؾؿاث  ٘ ، و زهىنا االإكاعَ ؤهىإ االإكاعَ

ماٌ الخلىُت االإٗمىٌ به في الضوٌ التي لضيها ججاعب في االإُضان، مً  الىمىطج الاكغب الى مفهىم خايىاث اٖلأ

ا ٖلى االإاؾؿاث الٗاملت في مجاٌ البدث و الخ غ . و ججؿُضا الإكغوٕ بكامت مكاجل و مدايً خُث جغهحزَ ُىٍ

االإاؾؿاث و مغاهؼ الدؿهُل في الجؼائغ ؾٗذ وػاعة االإاؾؿاث الهغحرة و االإخىؾُت و الهىاٖت الخللُضًت بلى 

الأغىاٍ ، باجىت ، البلُضة ، جلمؿان ، ؾُُف ، ٖىابت ،  3مدًىت في ول مً الىلاًاث الخالُت : 11بوكاء 

                                                                    

، م 1   196مدمض َُيل، مهاعاث بصاعة االإكغوٖاث الهغحرة، مغح٘ ؾبم طهغٍ
 

، م 2 ماٌ، مغح٘ ؾبم طهغٍ  33مدمض نالر الخىاوي وآزغون، خايىاث اٖلأ
 

ضة الغؾمُت.الٗضص  3   11-17م  -.م2003.هىفمبر . 67.05الجغٍ
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غان ، ا وعقاث عبِ في ول مً : الجؼائغ  04لىاصي ، جحزي وػو  ، الجؼائغ الٗانمت بالإيافت بلى كؿىُُىت ، وَ

غان   ، و في بَاع البرهامج الخىمُلي لضٖم الىمى زلاٌ  1الٗانمت ، ؾُُف ، كؿىُُىت ، وَ

ملُاع صًىاع لضٖم كُإ االإاؾؿاث الهغحرة و االإخىؾُت، خُث  04جم جسهُو مبلغ  2009 – 2005الفترة 

اصة ٖضص االإدايً لُبلغ  جم  2مدًىت . و كض جُىع ٖضص الخايىاث بالجؼائغ هما ًلي:  20ػٍ

جم بوكاء خايىاث ) بؿىغة ، مُلت ، ؾُضؽ بلٗباؽ ، وعكلت ، باجىت ، ؤصعاع ، البٌُ ، ؤم البىاقي ،  2014 -

 زيكلت ( .

غة ، جُاعث ، بكاع  ( . 2016 -  جم بوكاء خايىاث ) البىٍ

٘ االإدخًىت، و الجضوٌ االإىالي ًىضر ٖضص بن مُٗاع خايىاث الأ  ٖماٌ و االإاقغ الأؾاس ي لأصائها َى ٖضص االإكاعَ

ماٌ في الجؼائغ و طلً في ْل االإاؾؿاث االإيكإة زلاٌ الفترة  ٘ االإدخًىت مً َغف خايىاث اٖلأ االإكاعَ

2011- 2017: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        

                                                                    

ضة الغؾمُت.الٗضص  1  . 18-20م  -.م2003.هىفمبر . 67.05الجغٍ

 

ماٌ هإلُت لضٖم االإاؾؿاث الىاقئت في الجؼائغ '' م٘ الاقاعة بلى بٌٗ الخجاعب الٗلمُت  2 ٖفاف لىماًؼة '' خايىاث اٖلا

لبقيالُت .ملاٌ ميكىع في بَاع الىخاب الجماعي الضولي بٗىىان ''  الخللُضًت  الأؾالُب بحن الجؼائغ يفالىاقئت  االإاؾؿاث جمىٍ

 . 206، م  2021حُجل  ،حامٗتاالإؿخدضزت   والأؾالُب
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ماٌ في ا(2_2حضوٌ عكم )         2017 - 2011لجؼائغ زلاٌ الفترة : : ًىضر جُىع خايىاث اٖلأ

   

، م االإهضع:                       208ٖفاف لىماًؼة ،مغح٘ ؾبم طهغٍ

 

ماٌ في الجؼائغ_ 2  ؤؾباب جإزغ اهُلاق خايىاث اٖلا

٘ خايىاث ومكاجل االإاؾؿاث في الجؼائغ بلى الٓغوف الاكخهاصًت جإزغ جغح٘ ؤؾباب  اهُلاق مكاعَ

والاحخماُٖت الؿِئت التي مغث بها الجؼائغ في الؿىىاث االإايُت والتي لم جىً حؿمذ ببروػ  وعي ؾُاس ي 

صواث الجضًضة في جدلُم الخىمُت الاكخهاصًت والاحخماُٖت، وبحمالا و اكخهاصي لأَمُت مثل َظٍ الأ 

٘ في الىلاٍ الخالُت :   1ًمىً خهـغ الٗىامل والأؾباب التي ؤصث بلى الخإزغ في اهُلاق مثل َظٍ االإكاعَ

جازغ نضوع اللىاهحن االإغاؾُم االإىٓمت ليكاٍ خايىاث ومكاجل االإاؾؿاث، خُث وان نضوع ؤولى   -

 . 2003ؾىت  االإغاؾُم في

اع اللاهىوي، خُث ؤن االإكغٕ الجؼائغي حٗل   - ماٌ زهىنا في اَلؤ غمىى في مفاَُم خايىاث اٖلأ

ظا ٖملا بالىمىطج  الخايىت قىلا مً ؤقياٌ مكاجل االإاؾؿاث ًسخو باللُإ الخضمي ، وَ

ماٌ .  الفغوس ي ، في خحن ؤن الخجاعب الضولُت الأزغي جدبن  مفاَُم ؤوؾ٘ لخايىاث اٖلأ

ماٌ في جىمُت االإاؾؿاث الهغحرة و  - يٗف الىعي الؿُاس ي والاكخهاصي بإَمُت خايىاث اٖلأ

 االإخىؾُت.  

                                                                    

ت و  جىىىلىحُت الخايىاث في الٗالم الٗغبيبً بىػٍان مدمض ،  1 : الفغم و الخدضًاث ،االإلخلى الضولي خىٌ الخىمُت البكغٍ

ت، حامٗت  2004ماعؽ  10-09 لىق والٗلىم الاكخهاصًتولُت الخ وفغم الاهضماج في اكخهاص االإٗغفت والىفاءاث البكغٍ

  18كانضي مغباح ،وعكلت  م 

 

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 الؿىىاث

 ٖضص االإاؾؿاث

 االإدخًىت  

33 29 37 120 135 158 161 

 ٖضص االإاؾؿاث االإيكإة

 )االإخسغحت مً الخايىت (
19 28 37 75 84 70 83 
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االإكاول والٗلباث التي ٌٗاوي منها كُإ االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت في الجؼائغ، والتي صفٗذ الهُئاث  -

الاَخمام الجضي بالُت خايىاث  الىنُت بلى نغف االإجهىصاث في جإَُل االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت ، صون 

ماٌ .  اٖلأ

الٗلباث و الٗغاكُل البحروكغاَُت التي لا جؼاٌ حٗاوي منها الؤصاعاث والهُئاث الٗمىمُت في الجؼائغ، والتي  -

 حكيل ؤَم ٖائم في بوكاء الخايىاث و االإكاجل.

 

ماٌ و بِئتها مىظ ؾىت   2020االإُلب الثاوي: ؤَم الخغحراث الخانلت في خايىاث اٖلأ

ؼ الىٓام البُئي للابخياع في بلاصها  م وان لا بض مً حٗؼٍ ٘ االإبخىغة مً ججؿُض ؤفياعَ خت  ًخمىً ؤصخاب االإكاعَ

ل ملائمت .  1ليي ًغقى بلى َمىخاث قبابىا، هٓام بُئي ًًمً لهم مُياهحزماث جمىٍ

٘ االإلاولاجُت خُث جم اؾخدضار اؾتر  ت في هٓام مغافلت االإكاعَ اجُجُت حضًضة زانت خضزذ حغُحراث حظعٍ

م اؾخدضار وػاعة االإاؾؿاث الهغحرة واالإاؾؿاث الىاقئت  بمغافلت االإاؾؿاث الىاقئت و طلً ًٖ َغٍ

واكخهاص االإٗغفت ، جم فهل و جمُحز االإاؾؿاث الىاقئت و مغافلتها ًٖ االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت 

الظي ًدضص  2020ؤهخىبغ   15االإاعر في  306-20الخللُضًت و  ًخجلى طلً مً زلاٌ االإغؾىم الخىفُظي عكم 

نلاخُاث الىػٍغ االإىخضب لضي الىػٍغ الأوٌ االإيلف باكخهاص االإٗغفت واالإاؾؿاث الىاقئت، هما جم بوكاء 

ت للخىحه الاؾتراجُجي في مجاٌ جثمحن الأفياع و االإباصعاث  مجلـ ؤٖلى للابخياع و الظي ؾُيىن حجغ الؼاوٍ

ىُ هما نضعث مغاؾُم ـ وحغحراث  .ت للبدث الٗلمي، في زضمت جىمُت اكخهاص االإٗغفتاالإبخىغة  و الؤمياهاث الىَ

 ٖلى بٌٗ الهُاول ؾيخُغق لأَمها:

 

ل االإاؾؿاث الىاقئت  -1  ASFبوكاء نىضوق جمىٍ

بٗض اوكاء وػاعة ميلفت باكخهاص االإٗغفت واالإاؾؿاث الىاقئت ، ووي٘ بَاع كاهىوي ًدضص ويُٗت االإاؾؿت 

ل االإاؾؿاث الىاقئت، الىاقئت واالإؼاًا  لاق الغؾمي لهىضوق جمىٍ االإمىىخت لهظا الىىٕ مً االإاؾؿاث، جم اَلؤ

ا صٌؿغابذ( الظي اخخًىه االإغهؼ الضولي  03/10/2020في  ني للماؾؿاث الىاقئت )ؤلجحرً زلاٌ االإاجمغ الىَ

ل االإاؾؿاث الىاقئت  ٌٗخمض ٖلى آلُت للماجمغاث بالجؼائغ الٗانمت. آلُت ٖمل الهىضوق : بن نىضوق جمىٍ

ل الخللُضًت االإسخلفت اللائمت ٖلى  ل كائمت ٖلى الاؾدثماع في عئوؽ الأمىاٌ ولِـ ٖلى مُياهحزماث الخمىٍ جمىٍ

م االإساَغ م٘ جلاؾم الأعباح والخؿائغ، صون مُالبتهم بخلضًم  ل الكباب ًٖ َغٍ اللغوى، بمٗن  جمىٍ

                                                                    

ني  ،جبىن  الؿُض ٖبض االإجُض الجمهىعٍتعئِـ  ولمت 1  ا صٌؿغابذ()  الىاقئت للماؾؿاثفي االإاجمغ الىَ ، الأولىالُبٗت  ؤلجحرً

   2020، الجؼائغ الٗانمت، ؤهخىبغ 
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ل اللائ م ٖلى الاؾدثماع في عئوؽ الأمىاٌ ًخًمً جدمل الخُغ يماهاث ُٖيُت َم لا ًمخليىنها، هما ؤن الخمىٍ

ى ؤمغ حض  اط اهه لا ًمىً جهىع ماؾؿت هاقئت صون الخيلم ًٖ االإساَغة في عئوؽ الأمىاٌ، اط جم مهم وَ

اؾخدضار َظا الهىضوق، لأن اخخمالاث لخدمل االإساَغ التي كض جىاحهها الكغواث الىاقئت للفكل جبلى 

 . 1واعصة 

لىم  12بغؤؾماٌ كضعٍ ؤَلم الهىضوق  ٘، وٍ ل الكباب ؤصخاب االإكاعَ ملُاع صج، هإوٌ آلُت ٖمىمُت لخمىٍ

َظا الهىضوق، الظي ٌٗض زمغة حٗاون بحن وػاعة اكخهاص االإٗغفت واالإاؾؿاث الىاقئت واالإاؾؿاث االإهغغة 

ل االإاؾؿاث التي جدمل التي جدمل ٖلامت "ماؾؿت هاقئت"، وكض اؾدث مغ وؾخت بىىن ٖمىمُت، بخمىٍ

ل الكغواث الىاقئت، بضاًاجه الأولى، في عئوؽ ؤمىاٌ ؤهثر مً  ني لخمىٍ قغهت بِىما اؾخفاص  70الهىضوق الىَ

، مً صٖم مالي لكغواث هاقئت في خحن ججاوػ حجم 2022/04/11خامل مكغوٕ مبخىغ، لغاًت ًىم  390

  2ملُاع صج . 1,2الاؾدثماعاث لفائضة االإاؾؿاث الىاقئت ؤهثر مً 

 

ىُت لخُىٍغ الخٓائغ الخىىىلىحُتالى  - 2   والت الىَ

ىُت لتركُت  17-20-جبٗا للمغؾىم الخىفُظي  ضة الغؾمُت جم بمىحبه وي٘ الىوالت الىَ الهاصع في الجغٍ

ا جدذ وناًت وػٍغ االإاؾؿاث الهغحرة واالإاؾؿاث الىاقئت واكخهاص االإٗغفت،  غَ الخٓائغ الخىىىلىحُت وجُىٍ

ل حكىُلت مجلـ بصاعة الىوالت خُث ؾُترؤؾه وػٍغ االإاؾؿاث الهغحرة هما جلغع في َظا االإغؾىم حٗضً

ض واالإىانلاث  واالإاؾؿاث الىاقئت واكخهاص االإٗغفت ؤو ممثله م٘ جىؾُ٘ حكىُلت االإجلـ بلى ممثل لىػٍغ البرً

 3الؿلىُت واللاؾلىُت وممثل ًٖ ٖماٌ الىوالت.

خمم َظا االإغؾىم عكم  ٗضٌ وٍ ٌ 2020ؽ ماع  28االإاعر في  -77 -20وَ  ، الظي وكٗه الىػٍغ الأو

                                                                    

غاء ،ٖغاب، زًغة نضًلي  فاَمت  1  صوع الضولت في صٖم االإاؾؿاث الىاقئت بالجؼائغ الجضًضة صعاؾت في كغاع اوكاء الؼَ

ل االإاؾؿاث الىاقئت خىلُاث حامٗت بكاع في الٗلىم الاكخهاصًت، االإجلض  ، حامٗت مدمض  10 ، الٗضص 8نىضوق جمىٍ

 .42، م.2021الُاَغي، بكاع ، 

 

لٕا    https://premier-ministre.gov.dz/ar/post، االإىك٘ الغؾمي للىػاعة الأولى    2 ش اَلا  21/05/2023جاعٍ

 

ماٌ في جغكُت االإاؾؿاث الىاقئت في الجؼائغ  ،ُُٖت زمسام  3  مجلت الخدلُل والاؾدكغاف الاكخهاصي ، واك٘ خايىاث اٖلأ

ت حامٗت ، 01الٗضص  03،االإجلض  لىم الدؿُحر والٗلىم الخجاعٍ   25،م  2022جمجراؾذ ،حىان  ولُت الٗلىم الاكخهاصًت وٖ
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ؼ حغاص االإغؾىم الخىفُظي عكم  الىوالت وجدضًض    واالإخًمً بوكاء 2004ماعؽ  24االإاعر في  91- 04ٖبض الٗؼٍ

غان، وعكلت، ٖىابت،  ا ول مً الخٓحرة الخىىىلىحُت لؿُضي ٖبض الله الجؼائغ، وَ ا وملغَ جىُٓمها وؾحرَ

 1وجخىفل الىوالت ب:

غ وجغكُت الخٓائغ الخىىىلىحُت  بٖضاص واكتراح  - ىُت في مجاٌ جُىٍ  الٗىانغ الأؾاؾُت للؿُاؾت الىَ

غ  - ىُت مً ؤحل يمان جُىٍ جهىع ووي٘ الخٓائغ الخىىىلىحُت االإىحهت لخضُٖم االإياهُاث الىَ

لام والاجهاٌ واالإؿاَمت في الخُىع الاكخهاصي والاحخماعي والاقغاف ٖلى بىاء َُاول  جىىىلىحُت اٖلا

   .الخىىىلىحُت الخٓائغ 

ىُت للخٗالُم الٗالي والبدث والخُىع الهىاعي والهُئاث  - زلم الاوسجام بحن االإاؾؿاث الىَ

غ الخٓائغ الخىىىلىحُت.   االإخسههت لخىىىلىحُاث الٗلام والاجهاٌ في بغامج جُىٍ

ت يمان بمُٗت الهُئاث االإٗىُت، جىفُظ ومخابٗت وجلُُم التزاماث الضولت في بَاع الاجفاكُاث  - الجهىٍ

 .والضولُت في مجاٌ وكاَاث الخٓائغ الخىىىلىحُت

لام والاجهاٌ. - ت مً االإاؾؿاث في مجاٌ جىىىلىحُاث اٖلؤ  الدصجُ٘ ٖلى زلم مجمىٖت كىٍ

غ االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت واالإاؾؿاث االإسخهت في جىىىلىحُاث   - ً وجُىٍ ٘ وجحرة الخيىٍ حؿغَ

لام والاجهاٌ  .اٖلؤ

 

  2 2020الهاصع في ؾبخمبر  254-20فُظي عكم نضوع االإغؾىم الخى - 3

ىُت الإىذ ٖلامت 254-20ٌٗخبر االإغؾىم الخىفُظي عكم  مكغوٕ " و "ماؾؿت هاقئت" ، االإخًمً بوكاء لجىت وَ

ماٌ"و "مبخىغ لت الإغافلت  " خايىت اٖلأ عي والهُئت االإاَ هخاج جيلل الٗضًض مً الجهىص لخىفحر االإىار الدكغَ

٘ الىاقئت  مً زلاٌ جسهُو ماؾؿاث لاخخًانهم وجدذ بقغاف لجىت مسخهت، وكض جم ؤصخاب االإكاعَ

ىُت ميلفت بمهمت مىذ ٖلامت ماؾؿت هاقئت، مكغوٕ مبخىغ، خايىت ؤٖماٌ،  بمىحبه اؾخدضار لجىت وَ

٘ االإبخىغة وجغكُتها وجغكُت الىٓم البُئُت للماؾؿاث الىاقئت  .بالإيافت بلى مهمت االإؿاَمت في حصخُو االإكاعَ

 

 

 

 

                                                                    

  1  25ُُٖت زمسام ،مغح٘ ؾبم طهغٍ م  1 

ت الٗضص   254-20االإغؾىم جىفُظي عكم  2 ضة الغؾمُت للجمهىعٍت الجؼائغٍ  55، الفهل الغاب٘ الفهل الخامـ، الجغٍ

    12-11م م  2020ؾبخمبر  15ماعر في 
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 1قغوٍ الخهىٌ ٖلى ٖلامت مكغوٕ مبخىغ و ماؾؿت هاقئت  - 1- 3

 قغوٍ الخهىٌ ٖلى ٖلامت ماؾؿت هاقئت : -ؤ 

 ماؾؿت زايٗت لللاهىن الجؼائغي   -

ا  -  ؾىىاث 8لا ًخجاوػ ٖمغَ

 لا ًخجاوػ عكم ؤٖمالها الؿىىي االإبلغ الظي جدضصٍ اللجىت  -

 ها و مىخجاتها حٗخمض ٖلى فىغة مبخىغة في همىطج ؤٖمالها ؤو زضمات -

% لأشخام َبُُٗحن ؤو نىاصًم اؾدثماع مٗخمضة ؤو ماؾؿاث هاقئت 50ًيىن عؤؽ مالها مملىن بيؿبت  -

 خانلت ٖلى الٗلامت 

 ًيىن لها امياهُاث همى هبحرة -  

  250لا ًخجاوػ ٖضص ٖمالها   -

 قغوٍ الخهىٌ ٖلى ٖلامت مكغوٕ مبخىغ : -ب 

ت ؤشخام -       َبُُٗحن. شخو َبُعي ؤو مجمىٖ

 .ٖغى خىٌ االإكغوٕ وؤوحه الابخياع فُه -

 بزباث امياهاث هبحرة لىمى االإكغوٕ . -

لاث ٖلمُت وجلىُت وزبرة للميلفحن باالإكغوٕ . -  ماَ

ا - ت ؤو حىائؼ ٖىض جىفغَ  .وزائم االإلىُت الفىغٍ

ماٌ - 2- 3  2 ٖلامت خايىاث اٖلأ

ا للخهىٌ ٖلى ٖ لامت خايىت ؤٖماٌ التي جيىن مهمتها الأؾاؾُت حاء في االإغؾىم الكغوٍ التي ًجب جىفغَ

٘ االإبخىغة خُث حاء هو االإاصة   :مً الفهل الؿاصؽ والخالي 21صٖم االإاؾؿاث الىاقئت واالإكاعَ

لا للخهىٌ ٖلى ٖلامت خايىت ؤٖماٌ ول َُيل جاب٘ لللُإ الٗام ؤو الخام ؤو بالكغاهت بحن " ًيىن ماَ

٘ االإبخىغة فُما ًسو الؤًىاء اللُإ الٗام واللُإ الخام، ًلترح ص ٖما للماؾؿاث الىاقئت، وخاملي االإكاعَ

ل ً وجلضًم الاؾدكاعة والخمىٍ   "والخيىٍ

 

                                                                    

ت الٗضص   254-20خىفُظي عكم لااالإغؾىم  1 ضة الغؾمُت للجمهىعٍت الجؼائغٍ  55، الفهل الغاب٘ الفهل الخامـ، الجغٍ

    12-11م م  2020ؾبخمبر  15ماعر في 

     12-11م م   ، 254-20خىفُظي عكم لااالإغؾىم هفـ  2
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 " خايىت ؤٖماٌ  " قغوٍ اهدؿاب ٖلامت - 3- 3 

ول َُيل ًخلضم بُلب مىذ جلً الٗلامت مت  جىافغث فُه الكغوٍ الخالُت  " خايىت ؤٖماٌ  " ًىدؿب ٖلامت

 1وهي :

يل جاب٘ لللُإ الٗام ؤو الخام ؤو بالكغاهت ًلترح صٖما للماؾؿاث الىاقئت وخاملي ؤن ًيىن َُ -

ً، وجلضًم الاؾدكاعة،  لا للخهىٌ ٖلى جلً الٗلامت فُما ًسو الؤًىاء والخيىٍ ٘ االإبخىغة، ماَ االإكاعَ

ل  .والخمىٍ

لاعاتها، وول ما ًخٗلم بالته - خًمً مؿاختها وٖ ماٌ، وٍ ُئت الإٗغفت جلضًم مسُِ مفهل لخايىت اٖلأ

 البن  الخدخُت التي جخىفغ ٖليها الخايىت ومضي ملاءمتها لاخخًان االإاؾؿاث. 

جلضًم كائمت االإٗضاث وهي حكيل مجمل االإىلىلاث والآلاث التي حؿخٗملها الخايىت في وكاٍ  -

 اخخًان االإاؾؿاث مً مياجب، آلاث، ؤحهؼة بٖلام آلي وججهحزاث ؤزغي. 

ً و  - الخإَحر التي جلترخها الخايىت ، وكض جيىن مخىاحضة ٖلى مؿخىاَا ؤو جلضًم مسخلف بغامج الخيىٍ

 مخٗاكضة بسهىنها م٘ ماؾؿاث ؤزغي. 

ً، مً زلاٌ الكهاصاث  - غٍ ماٌ واالإيىهحن و االإاَ جبُان الؿحرة الظاجُت الإؿخسضمي خايىت اٖلأ

ىت همىعص بكغي واالإىدؿباث التي ًدىػَا َالاء حؿمذ لهم باللُام بمهامهم ٖلى ؤهمل وحه صازل الخاي

 .للخايىت

 .جلضًم كائمت االإاؾؿاث الىاقئت التي جم اخخًانها مت  وحضث -

ا الخايىت، والتي جخمثل في الخضماث وجلً  - جلضًم وزُلت جخًمً مسخلف الخضماث التي جىفغَ

ت و اللاهىهُت، الإؿاٖضة االإاؾؿاث االإدخًىت في كُض َا االإخسههت ٖلى غغاع الاؾدكاعاث االإداؾبُت و الدؿُحرً

ت لخماًت االإاؾؿاث االإدخًىت وجىحيهها.   وحسجُلها لضي االإهالر الؤصاعٍ

يغوعة وحىص مؿخسضمحن في الخايىت االإخلضمت بُلب مىدها ٖلامت خايىت ؤٖماٌ جخىفغ لضيهم  -

لاث مُلىبت ؤو زبراث مهىُت وافُت في مجاٌ مغافلت االإاؾؿاث  ماَ

ا مً ؤعاص ا  ت قغوٍ زانت ًخُلب جىافغَ ىان مجمىٖ لخهىٌ ٖلى ٖلامت خايىت ؤٖماٌ مً اللُإ وَ

الخام وهي طاث الكغوٍ التي جُلبها االإغؾىم مً جلضم بُلب مىذ ٖلامت ماؾؿت هاقئت، ٖباعة ًٖ حملت 

 2:مً الىزائم جغؾل واملت بلى اللجىت االإسخهت ٖبر البىابت الالىتروهُت الىَىُت للماؾؿاث الىاقئت جخمثل في

                                                                    

االإلخلى  20/254فائؼة حغووي، ؾامُت الإىقُت ،آلُاث جغكُت االإاؾؿاث الىاقئت والابخياع ٖلى يىء االإغؾىم الخىفُظي عكم  1

ني بٗىىان االإاؾؿاث الىاقئت والخايىاث ،ولُت الخلىٌ والٗلىم الؿُاؾُت، حامٗت الىاصي ، م  2021فُفغي  15،  الىَ

     85-84م 

ت ، الٗضص  23، االإاصة  254-20االإغؾىم الخىفُظي عكم  1 ضة الغؾمُت للجمهىعٍت الجؼائغٍ ؾبخمبر   15، االإاعر في  55، الجغٍ

   12، م  2020
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 كت الخٗغٍف الجبائي والؤخهائيوسخت مً السجل الخجاعي وبُا. 

 وسخت مً اللاهىن الأؾاس ي للكغهت. 

  ( ني للخإمُىاث الاحخماُٖت   ( مغفلت بلائمت اؾمُت CNASقهاصة الاهسغاٍ في الهىضوق الىَ

 للأحغاء .   

  ني للًمان الاحخماعي لغحر الأحغاء )القهاصة الاهسغاٍ في  (. CASNOSهىضوق الىَ

 ت.وسخت مً الىكىف االإالُت ل  لؿىت الجاعٍ

 

ماٌ همغافم للماؾؿاث الىاقئت  - 4- 3          مهام خايىت اٖلأ

 1جلىم باالإهام الخالُت: 

حن االإاؾؿاث التي ًخم اخخًانها، وجؼوٍضَا بمؿاخاث ٖمل مهُإة.      -  جىَ

٘ ؤزىاء بحغاءاث بوكاء ماؾؿاتهم، ومىدهم ول ؤهىإ الخضماث والاؾدكاعاث  - مغافلت خاملي االإكاعَ

تاللا   .ػمت والًغوعٍ

ل، وبهجاػ  - ماٌ وصعاؾاث الؿىق وزُِ الخمىٍ مؿاٖضة االإاؾؿاث الىاقئت في بهجاػ مسُِ اٖلأ

 .الىماطج

ماٌ والالتزاماث اللاهىهُت و االإداؾبُت.  - ً هىعي، زهىنا في بصاعة اٖلأ  جىفحر جيىٍ

لا  - خاص اٖلؤ ٘، هلاٖاث الاحخمإ وٖ م الآلي وي٘ الىؾائل اللىحؿدُت جدذ جهغف ؤصخاب االإكاعَ

 .ومؿخلؼماث مىخبُت واهترهذ ٖالي الخضفم

ل والاهدكاع في الؿىق.  -  مغافلت االإاؾؿاث الىاقئت التي ًخم اخخًانها، لإًجاص مهاصع جمىٍ

ىُت - 5- 3          زًىٕ الخايىاث الخانلت ٖلى الٗلامت لغكابت اللجت الىَ

٘ االإبخىغة، ؤزً٘ االإ مً  29كغٕ الجؼائغي بمىحب هو االإاصة في مجاٌ صٖم االإاؾؿاث الىاقئت واالإكاعَ

االإغؾىم الخىفُظي ؤٖماٌ الخايىاث التي مىدذ لها ٖلامت خايىت ؤٖماٌ للغكابت الضائمت مً َغف اللجىت 

ىُت، وول بزلاٌ مً حاهب َظٍ الخايىاث بالتزاماتها االإىهىم ٖليها في، ًترجب ٖىه ججمُض ؤو سخب  الىَ

خ م بزُاع الخايىت بلغاع السخب ؤو الخجمُض الىتروهُا، م٘ وحىب جلضًم الٗلامت هٗلىبت جفغيها اللجىت، وٍ

ىُت الإبرعاث اجساط َظٍ اللغاعاث، ؤي جيىن الٗلىبت مؿببت، َظٍ اللجىت لها ؤن حُٗض الىٓغ في  اللجىت الىَ

ُت بٗض اللغاع االإخسظ مً حاهبها بىاء ٖلى َلب مبرع مً االإاؾؿت االإٗىُت، ًخم بعؾاله ٖبر البىابت الالىتروه

                                                                    

  1 85فائؼة حغووي ، ؾامُت الإىقُت ،مغح٘ ؾبم طهغٍ ، م  
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إحي عص اللجىت ٖلى الُلب في ْغف  ش بعؾاله بلغاع نهائي بةٖاصة مى٘  30بػالت ول ازخلاٌ، وٍ ًىما مً جاعٍ

  1الٗلامت مً ٖضمه.

 

 الخغحراث الخانلت باليؿبت للخايىاث الجامُٗت -4

 جم اؾخدضار لجىت بغغى مخابٗت الخايىاث الجامُٗت والابخياع، هما جم نضوع بٌٗ اللغاعاث

 غة ٖلى وكاَاث الخايىاث الجامُٗت.االإاز

ماٌ الجامُٗت - 1-4   ىُت الخيؿُلُت الإخابٗت الابخياع وخايىاث اٖلأ  بوكاء اللجىت الىَ

ماٌ الجامُٗت بمىحب اللغاع عكم  ىُت الخيؿُلُت الإخابٗت الابخياع وخايىاث اٖلأ  1244جم بوكاء اللجىت الىَ

 ُض وػٍغ الخٗلُم الٗالي والبدث الٗلمي،، وجىي٘ جدذ وناًت الؿ2022ؾبخمبر ، 25ماعر في 

ماٌ ومغاهؼ الضٖم  ت وجيؿُلت جلىم بمهام االإخابٗت واالإغافلت لخايىاث اٖلأ وحٗخبر اللجىت َُئت اؾدكاعٍ

 2الخىىلىجي والابخياع وجيلف ٖلى الخهىم بما ًإحي :  

 الٗمل ٖلى بىاء ؾُاؾت كُاُٖت لتركُت الابخياع والخدىٍل الخىىلىجي  -

ٖلى عبِ الىاحباث الخابٗت للماؾؿاث الجامُٗت والبدثُت م٘ االإدُِ الاكخهاصي و الؤقغاف  -

 الاحخماعي. 

ا للؿُض وػٍغ الخٗلُم الٗالي والبدث الٗلمي - غَ ماٌ وعف٘ جلاعٍ  .جلُُم ٖمل خايىاث اٖلأ

ً لىي٘ ابخياعاتهم خحز الخُبُم.  -  جىفحر البِئت االإلائمت للُلبت الجامُٗحن االإبخىغٍ

ٗهم.  جدلیم مبخغى - ٘ لإهجاػ مكاعَ ُاء الخىافؼ الاػمت للكباب الجامعي خاملي االإكاعَ  الضولت لٖإ

ماٌ ٖلى مؿخىي االإاؾؿاث الجامُٗت وجثمً صوعَا -  .االإؿاَمت في بوكاء خايىاث اٖلأ

وي٘ عوابِ جىُٓمُت وجلىُت بحن وػاعة الخٗلُم الٗالي والبدث الٗلمي و وػاعة اكخهاص االإٗغفت  -

٘ االإبخىغة للُلبت الجامُٗحن واالإاؾؿاث الىاقئت  واالإاؾؿاث الهغحرة زانت فُما ًخٗلم باالإكاعَ

 الخانلحن ٖلى وؾم "لابل".

ىُت  - ل االإاؾؿاث الىاقئت و الىوالت الىَ زلم عوابِ بحن آلُاث الضٖم ) الهىضوق الجؼائغي لخمىٍ

٘ االإبخىغة للُ ل االإكاعَ  لبت الجامُٗحن.لضٖم وجغكُت االإلاولاجُت ( التي مً قإنها حؿهُل جمىٍ

 

 

                                                                    

  1  86، م  فائؼة حغووي ، ؾامُت الإىقُت ،مغح٘ ؾبم طهغٍ 

ماٌ، وػاعة الخٗلُم الٗالي  1244كغاع وػاعي عكم  2              ىُت جيؿُلُت الإخابٗت الابخياع وخايىاث اٖلأ ًخًمً بوكاء لجىت وَ

ت الضًملغاَُت الكٗبُت، ماعر في    2-1، م 2022ؾبخمبر  25والبدث الٗلمي، الجمهىعٍت الجؼائغٍ
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 االإخٗلم بكهاصة حامُٗت ماؾؿت هاقئت 1275نضوع اللغاع عكم  - 2-4 

دضص هُفُاث بٖضاص مكغوٕ مظهغة جسغج للخهىٌ ٖلى قهاصة  2022ؾبخمبر  27في  1275نضع اللغاع  وٍ

حامُٗت ماؾؿت هاقئت مً كبل َلبت ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي ويهضف في الأؾاؽ بلى زلم حُل مً الُلبت 

ت وزلم االإاؾؿاث الىاقئت الخلاكت ع  ماٌ الابخياعٍ اصة اٖلأ ماٌ لهم اللضعة والغغبت في الخىحه هدى عٍ واص اٖلأ

للثروة ومىانب الكغل والتي حٗض ٖملا مغبدا ًلىم ٖلى ؤؾـ و صٖائم الابخياع والخىىلىحُا، يهضف الى بًجاص 

 .ت بظاتها خل جلني، ؤو جىىلىجي ؤو عكمي الإاؾؿاث كائمت ؤو ماؾؿاث مؿخلل

ماٌ،  بت ووعقاث مُضاهُت خىٌ همىطج اٖلأ خُث حكمل االإظهغة الخهىٌ ٖلى مجمىٖت مً البرامج الخضعٍ

مىً للُلبت في ؾىىاث الخسغج الاؾخفاصة مً  ل واالإداؾبت، وٍ ماٌ والخمىٍ م الالىترووي واصاعة اٖلأ والدؿىٍ

ماٌ الخابٗت الإاؾؿخه الجامُٗت، هما ماٌ الجامُٗت بمغافلت  االإغافلت مً َغف خايىت اٖلأ جيلف خايىت اٖلأ

٘ الجامُٗت الخانلت ٖلى وؾم "لابل" مكغوٕ مبخىغ للخدىٌ الفىعي بلى ماؾؿاث هاقئت .   1االإكاعَ

ملها 1438نضوع اللغاع  عكم  -3-4   االإخٗلم بدؿهُل بوكاء الخايىاث الجامُٗت وٖ

ملها و مىحه لغئؾاء بمىيىٕ حؿهُل بوكاء الخايى 2022ؤهخىبغ  1نضع َظا اللغاع في  اث الجامُٗت وٖ

ت للجامٗاث ومضًغي ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي، خُث حاء فُه ما ًلي:   2الىضواث الجهىٍ

ماٌ   "ٖلى مضًغي ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي بكغاع ول الدؿهُلاث االإمىىت واالإلائمت لفائضة مؿاولي خايىاث اٖلأ

ت اللاػمت لخمىُنهم الجامُٗت االإيكإة ٖلى مؿخىي ماؾؿاتهم، ووي٘ جدذ  جهغفهم الؤمياهاث االإاصًت والبكغٍ

 "مً ؤصاء مهامهم 

هما ًخٗحن ٖلى مضًغي ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي التي لم جباقغ بٗض بحغاءاث بوكاء خايىت ٖلى مؿخىاَا، 

 اجساط الؤحغاءاث والترجِباث اللاػمت لإجمام الٗملُت في ؤكغب الآحاٌ. 

ُلب منهم الخجاوب م٘ حهىص ا ماٌوٍ ىُت الخيؿُلُت الإخابٗت الابخياع وخايىاث اٖلأ  للجىت الىَ

 الجامُٗت بما ٌؿمذ لها بإصاء صوعَا وجدلُم ؤَضافها.  

 

 

                                                                    

ضاص مكغوٕ جسغج للخهىٌ ٖلى قهاصة حامُٗت ماؾؿت هاقئت مً كبل َلبت ، ًدضص هُفُت ب1275ٖكغاع وػاعي عكم  1

ت الضًملغاَُت الكٗبُت، ماعر في   27ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي وػاعة الخٗلُم الٗالي والبدث الٗلمي، الجمهىعٍت الجؼائغٍ

  2-1، م. 2022ؾبخمبر 

 

ٖملها وػاعة الخٗلُم الٗالي والبدث الٗلمي، ، ًخًمً حؿهُل بوكاء الخايىاث الجامُٗت ،و 1438كغاع وػاعي عكم  2

ت الضًملغاَُت الكٗبُت، ماعر في   . 1، م.2022ؤهخىبغ  01الجمهىعٍت الجؼائغٍ
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٘ االإلاولاجُت ماٌ في الجؼائغ و مؿاَماتها في مغافلت االإكاعَ  االإُلب الثالث : جمىك٘ خايىاث اٖلأ

I- االإ ٘ ماٌ الجامُٗت و مغافلتها للمكاعَ  لاولاجُتجمىك٘ خايىاث اٖلأ

خايىت  91خايىت فلِ ؤما خالُا فٗضصَا  43وان ٖضص الخايىاث الجامُٗت الىاقُت  2022في بضاًت ؾىت 

م الإاؾؿاث هاقئت، خُث جم في زلاٌ ؤقهغ كلُلت بوكاء  ل ؤفياعَ خايىت،  48حامُٗت جغافم الُلبت لخدىٍ

  1ًاث. وجخىاحض خالُا ٖلى مؿخىي حمُ٘ ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي في حمُ٘ الىلا 

ظا جؼامىا م٘ ْهىع اللغاع  ىُت  1275وَ االإخٗلم بكهاصة حامُٗت ماؾؿت هاقئت واؾخدضار اللجىت الىَ

ماٌ الجامُٗت وحهىصَا االإؿاَمت في اوكاء الخايىاث الجامُٗت،  الخيؿُلُت الإخابٗت الابخياع وخايىاث اٖلأ

ملها خُث حاء فُه ؤمغ بةوكاء االإخٗلم بدؿهُل بوكاء الخايىاث الجامُٗت  1244وهظلً اللغاع كم  وٖ

 .1275الخايىاث ٖلى مؿخىي ول االإاؾؿاث الجامُٗت في بَاع جدلُم اللغاع 

جم جفُٗل الاجفاكُت االإمًاة بحن كُإ الخٗلُم الٗالي والبدث الٗلمي ووػاعة االإاؾؿاث الهغحرة واالإاؾؿاث 

ل ( والىوالت ASFاالإاؾؿاث الىاقئت ) الىاقئت واكخهاص االإٗغفت وطلً لخث الجهاث االإمىلت )نىضوق جمىٍ

ىُت لتركُت وجُىٍغ االإلاولاجُت ) غ الخىىلىجي ANADالىَ ت الٗامت للبدث الٗلمي والخُىٍ ( ، وجخىفل االإضًغٍ

ماٌ)  ىُت لخثمحن هخائج البدث الٗلمي والخىمُت الخىىىلىحُت  algeria venturومؿغٕ اٖلأ (، و الىوالت الىَ

(NVREDET و الجهاث االإمىلت،). الأؾاجظة االإضعبحن في االإغافلت في بحغاءاث الخهىٌ ٖلى الضٖم االإالي ً   2بخيىٍ

ىُت، سجلذ  ٘ االإىدؿبت للخايىاث الجامُٗت مً زلاٌ آلُت الازخُاع واالإؿابلاث الىَ بالإيافت للمكاعَ

ض مً   بلى غاًت 1275ؤلف مكغوٕ فىغة مبخىغة مً مسخلف االإجالاث في بَاع اللغاع  11الخايىاث ؤػٍ

31/03/2023.3 

ني الجؼائغي للملىت الهىاُٖت مً َغف  200جم انضاع  2022زلاٌ ؾىت  َلب بغاءة ازترإ لضي االإٗهض الىَ

٘ االإدخًىت في الخايىاث الجامُٗت .  4االإكاعَ

 

 

                                                                    

ماٌ الجامُٗت،  1 ىُت الخيؿُلُت الإخابٗت الابخياع وخايىاث اٖلأ ملابلت كىاة البلاص م٘ ؤخمض محر عئِـ اللجىت الىَ

https://www.youtube.com/watch?v=wWBSJBRd83M  : لٕا ش اَلا  25/04/2024، جاعٍ

ىُت الخيؿُلُت الإخابٗت الابخياع  1275آلُاث جىفُظ مكغوٕ اللغاع  2 قهاصة ماؾؿت هاقئت قهاصة بغاءة ازترإ اللجىت الىَ

ت الضًملغاَُت الكٗبُت، م. ماٌ الجامُٗت، وػاعة الخٗلُم الٗالي والبدث الٗلمي، الجمهىعٍت الجؼائغٍ  . 6وخايىاث اٖلأ

 3   https://www.echoroukonline.com  ، لٕا ش اَلا  . 24/04/2024جاعٍ

ماٌ الجامُٗت،  4   ىُت الخيؿُلُت الإخابٗت الابخياع وخايىاث اٖلأ ملابلت كىاة البلاص م٘ ؤخمض محر عئِـ اللجىت الىَ

https://www.youtube.com/watch?v=wWBSJBRd83M  : لٕا ش اَلا   25/04/2024، جاعٍ

https://www.echoroukonline.com/
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 ؤبغػ الخايىاث الخانت والخايىاث بالكغاهت بحن اللُإ الٗام والخام -2

 يىاث وسجلذ خًىع كىي في بِئت االإلاولاجُت.بٌٗ الخايىاث الخانت جمحزث ًٖ بلُت الخا 

 الخايىاث الخانت -1 

 مً بُنها  هجض : 

 : INCUBME خايىت - 1-1

لُت جإؾؿذ في  ا في الجؼائغ الٗانمت،  2018هي خايىت ؤٖماٌ افغٍ حن ملغَ مً َغف عواص ؤٖماٌ حؼائغٍ

٘ مً  ا ؤصخابها مً صازل الجؼائغ ومً زاعحها، تهضف لضٖم االإكاعَ ؿحرَ زلاٌ جؼوٍضَم ببِئت مثالُت وَ

ت وجلضم الخىحُه والخىنُاث وجمىدهم الاؾخفاصة مً الخبراث  م وبوكاء ؤٖمالهم الخجاعٍ لخدلُم ؤفياعَ

ىاث االإلهمت  .والخيىٍ

جلضم زضمت الخًاهت االإسههت ليل مكغوٕ ، وزضمت الىمى والدؿاعٕ االإهممت الإؿاٖضة االإاؾؿاث الىاقئت 

ل االإىاؾبت ليل مكغوٕ، بالإيافت بلى الغبِ بكبياث ٖلى جىؾُ٘ هُاق ؤٖمالها بؿغ  ٖت، وجىفغ فغم الخمىٍ

٘ والكغواث الىاقئت  بكلُمُت والىنىٌ لبِئت االإلاولاجُت ٖلى مؿخىي اللاعة، وحؿاٖض َظٍ االإاؾؿت االإكاعَ

ا، ماصًا،و لىحِؿدُ  االإبخىغة مً زلاٌ جلضًم الضٖم واالإكىعة  ٘ )فىُا، بصاعٍ ا( هما تهضف ومخابٗت ؾحر االإكاعَ

ماٌ مً زلاٌ االإاجمغاث والفٗالُاث. الم اٖلأ ماٌ الخضًثت وٖ اصة اٖلأ  1ليكغ عٍ

 ، و عوٍبت للمكغوباث، بالإيافت بلى مؿاَمتها nestle ومً بحن ؤَم قغوائها هجض قغهت حاػي ، قغهت  

ض مً   ماؾؿت هاقئت . 42في جإؾِـ ؤػٍ

 

 leancubator خايىت  - 1-2

ا ؾىت جلضم هفؿها همغهؼ الا  ت جم بوكائَ ا بالكغاكت في الجؼائغ الٗانمت،  2020بخياع والخًاهت الجؼائغٍ ملغَ

 ٘ ٘ االإبخىغة، مخسههت في صٖم االإكاعَ ٘ للماؾؿاث الىاقئت واالإكاعَ جلضم الٗضًض مً بغامج الضٖم والدؿغَ

كخهاص الأزًغ االإؿخضامت واالإبخىغة مً الخهمُم بلى جىفُظ البرامج في كُاٖاث مخٗضصة بما في طلً الا

 والخىىلىحُا الغظائُت والخىىلىحُا االإالُت خانلت ٖلى حائؼة قغفُت مً مىٓمت الأغظًت

 2.والؼعاٖت في الجؼائغ

ب . -  جىفغ االإؿاٖضة االإخسههت وفلا لاخخُاج ول مكغوٕ مً زلاٌ حلؿاث الخضعٍ

ماٌ.  - ً وملائىت اٖلأ ت هبحرة مً االإؿدثمغٍ  جمىً مً الىنىٌ بلى مجمىٖ

 صة مً مسر  قامل للجهاث الفاٖلت في الىٓام البُئي للمكغوٕ. الؤؾخفا -

 بالإيافت بلى االإىاعص اللىحِؿدُت مثل االإباوي وغغف الاحخماٖاث وؤحهؼة الىمبُىجغ.  - 

                                                                    
  24/44/2424تاريخ الاطلاع  https://incubme.com/fr المولع الخاص بالحاضنة 1 

 24/44/2424تاريخ الاطلاع   https://leancubator.com المولع الخاص بالحاضنة  2

https://leancubator.com/
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 Sylabs خايىت ؾُلابـ  - 1-3

غىص ًىؾف بالجؼائغ الٗان 2015جإؾؿذ ؾیلابـ ٖام  ٘ ملغٍ افي ػَ مت ، وهي خايىت ؤٖماٌ ومؿغّٖت مكاعَ

اصي  ب وصمج الكغواث الىاقئت في الىٓام البُئي الغٍ ض االإغهؼي، حٗمل َظٍ االإاؾؿت ٖلى جلغٍ باللغب مً البرً

ت للىّجاح في  اصًت الًغوعٍ ماٌ بالاؾدكاعة وجىفحر الأصواث الغٍ خم طلً مً زلاٌ صٖم عواص اٖلأ الجؼائغي، وٍ

اصة  الؿىق الجؼائغي، وهظلً مؿاٖضتهم ٖلى جىؾُ٘ قبىت ٖلاكاتهم، غ الىٓام البُئي لغٍ هما تهضف بلى جُىٍ

اصة  ا وحصجُ٘ عٍ ًُ االإ ماٌ مً زلاٌ الخىانل والخلغب م٘ نىإ اللغاع في اللُاٖحن الٗام والخام مدلُا وٖ اٖلأ

ماٌ في الجؼائغ .   1اٖلأ

 

 BCOS خايىت  – 4-1

ت وجىحيهُت، ًل٘ ملغ خايىت بُيىؽ في مضًىت االإدمضًت بالجؼائغ ، جلضم َظٍ االإاؾؿت زضماث ا ؾدكاعٍ

٘ و الضٖم  ٘ االإكاعَ ماٌ، وحكمل زضماتها حؿغَ ت في مجاٌ اٖلأ باث للكغواث الجؼائغٍ بالإيافت بلى جضعٍ

ماٌ.  اصة اٖلأ لض فٗالُاث وماجمغاث خىٌ عٍ  2والخىحُه وٖ

   INSTITUT HABA خايىت   -  5-1

٘ ت مكاعَ غ الابخياع وعٍاصة  ًل٘ مٗهض خبت في بلىػصاص بالجؼائغ الٗانمت مٗهض خبت مؿغٖ حؿاٖض ٖلى جُىٍ

٘ همى الكغواث الىاقئت باؾخٗماٌ ؤصواث مسخلفت مثل ماٌ في الجؼائغ مً زلاٌ حؿغَ  و Fablabs اٖلأ

ThinkThank  ومغاكبتها ٘ ا لخلُُم االإكاعَ ًُ  . هما جملً مجلؿًا ٖلم

 الخايىاث بالكغاهت:  - 2

 ُإ الٗام وهجض: وهي خايىاث ميكإة بالكغاهت بحن ماؾؿاث زانت و الل

   Tstart by ooredoo خايىت بغهامج  -2-1

ىُت لخىمُت االإاؾؿاث الهغحرة  2013في ٖام   tStart اوكإ بغهامج  مً مباصعة مكترهت بحن الىوالت الىَ

ؼ الاؾدثماع  " ANDPME "واالإخىؾُت جدذ بقغاف وػاعة الهىاٖت واالإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت وحٗؼٍ

اصًت وجؼوٍض الكباب  "OOREDOO" لغائضةوقغهت الاجهالاث ا ًُمذ َظا البرهامج بلى حصجُ٘ االإهً الغٍ

غ و اؾخضامت ؤٖمالهم مىظ بوكائها، و قاعهذ خايىت  ول ٖام  tStart الجؼائغي بالضٖم االإهمم زهُها لخُىٍ

ماٌ في الجؼائغ مً زلاٌ جىُٓم ؤهثر مً  اصة اٖلأ غ الىٓام البُئي لغٍ ا في  مٗؿىغا 80بيكاٍ في جُىٍ ًُ ب جضعٍ

حن  ماٌ الأولى لدصجُ٘ الجؼائغٍ ني ؤو بَلاق زُِ مؿابلاث اٖلأ ت ٖلى التراب الىَ الجامٗاث واالإضاعؽ الثاهىٍ

م بلى مكغوٕ كابل للخُبُم . غ ؤفياعَ  .3اللضعة ٖلى الابخياع وجُىٍ

                                                                    
للحموق  سام الذين ،والع حاضنات الأعمال في الجزاءر الأطر و التحذيات ،المجلة الشاملة طاىر بعذاش ،نور الذين أحمذ ح   1

 15، ص 2422، جامعة باجي مختار عنابة ،ديسمبر 44،العذد 42،المجلذ 

15المرجع نفسو ، ص   2  

  24/44/2424تاريخ الاطلاع  ،https://start.ooredoo.dz/about  المولع الخاص بالحاضنة 3 
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ب ؤهثر مً  tStart كامذ خايىت ض مً ولاًت في البلاص، و ؾاَمذ في بهجاح  26شخو في  7000بخضعٍ  40ؤػٍ

٘ الىاقئت التي حٗض الُىم كهو هجاح للبرهامج.   مكغوٖا مً االإكاعَ

 ANP incubator by djezzy خايىت  -2-2

ىُت للفىىن الخلىُت، في صٌؿمبر  لدصجُ٘ الكباب مً  2016افخخدذ قغهت صححزي خايىت في االإضعؾت الىَ

ؼ االإٗغفت، وهي ج ٘ االإبخىغة واالإؿاَمت في حٗؼٍ ؼ الؤبضإ والابخياع وجباصٌ زلاٌ االإكاعَ لضم بَاع ٖمل مىاث لخٗؼٍ

االإٗغفت ًخم اؾدُفاء حمُ٘ الكغوٍ للترخُب بالُلاب للؿماح لهم بالٗمل في بِئت مسههت باليامل للبدث، 

 الخايىت مفخىخت لجمُ٘ الُلاب مً حمُ٘ الجامٗاث. 

بُت هما جسُِ صححزي لخُىٍغ ؤوكُت الخايىت مً زلاٌ الخسُُِ لبرهامج حؿغَ ٘ لخلضًم صوعاث جضعٍ

مسخلفت، وجلىص الكغهت ٖملُت جدىٌ لخهبذ االإكغل الغكمي االإُٗاعي في الجؼائغ، وحؿاَم في ْهىع اكخهاص 

ني بضًل كائم ٖلى جىىىلىحُا االإٗلىماث والاجهالاث  .وَ

م مً االإدترفحن االإخسههحن في الخىى غ االإكغوٕ بمؿاٖضة فغٍ ا لخُىٍ ًُ ىلىحُا جىفغ الخايىت بَاعًا مثال

٘ االإسخاعة بحن   ، و حكمل مغافلت مسخهت جدىاؾب م٘  18و  6والدؿُحر، وجتراوح فترة خًاهت االإكاعَ
ً
قهغا

 اخخُاحاث ول مكغوٕ، هما جٓل الخايىت مفخىخت لأي مكغوٕ مً قإهه ؤن ًسلم الثروة ومىانب

 1الكغل. 

ني.خا 16الجضوٌ الخالي ًىضر جىػَ٘ وكاَاث ٖملُت الاخخًان ٖلى مؿخىي   يىت مىػٖت ٖلى التراب الىَ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                    
  et-https://www.djezzy.dz/djezzy/actualite-    لمولع الخاص بالحاضنةا 1 

 

nouveautes/communiques-de-presse/enp-incubator-by-djezzy    ، 24/44/2424تاريخ الاطلاع                                       

https://www.djezzy.dz/djezzy/actualite-et-
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٘ االإدخًىت بحن فترة  3_2حضوٌ عكم )   2018و  2011(: جُىع االإكاعَ

 

ُل صوع الخايىاث الهىاُٖت في جغكُت اليكاٍ االإلاولاحي في الجؼائغ ؤَغوخت ملضمت لى فاجذ مغػوق، االإهضع :

ماٌ، ولُت الٗلىم الاكخهاصًت والٗلىم  قهاصة الضهخىعاٍ الُىع الثالث في ٖلىم الدؿُحر، جسهو: بصاعة اٖلأ

لىم الدؿُحر ، ت وٖ  90،م  3حامٗت الجؼائغ  الخجاعٍ

 

 الؿىىاث

 

 الخايىاث 

 االإجمىٕ 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011

 85 16 15 9 7 13 8 8 9 ٖىابت

غان  88 12 9 13 12 10 10 9 13 وَ

ج غٍ غٍ  51 7 8 4 8 5 8 9 2 بغج بىٖ

 59 5 7 6 9 9 11 3 9 غغصاًت

 30 7 7 5 6 5 / / / ؤصعاع

 55 12 11 10 12 10 / / / ؤم البىاقي

 59 16 14 11 7 11 / / / باجىت

 106 23 20 6 28 29 / / / بؿىغة

 15 3 1 4 4 3 / / / ؾُضي بلٗباؽ

 45 10 5 5 6 19 / / / وعكلت

 78 26 20 13 10 9 / / / البٌُ

 48 11 11 3 10 13 / / / زيكلت

 20 6 9 4 1 / / / / مُلت

 5 5 / / / / / / / بكاع

 8 8 / / / / / / / البىٍغة

 21 19 2 / / / / / / جُاعث

 773 186 139 93 119 136 37 29 33 االإجمىٕ
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I I-  ماٌ في الجؼائغ  ؾبل جُىٍغ خايىاث اٖلأ

ماٌ، فةه ىا هجض بٌٗ االإماعؾاث الجُضة، والتي بالىٓغ بلى الخجاعب الٗاالإُت الغائضة في مجاٌ خايىاث اٖلأ

ًمىً ؤن جيىن صلُلا ٌؿاٖض في بوكاء خايىاث ؤٖماٌ فٗالت في الجؼائغ، هلخو َظٍ االإماعؾاث في الٗىانغ 

 1الأؾاؾُت الخالُت: 

ىائض  - خباع جىحهاث الؿىق ومخُلباث الخىمُت الاكخهاصًت، وٖ جدضًض الأَضاف مً البضاًت، م٘ الأزظ بٗحن اٖلا

ً جفاصًا لأًت حٗاعياث مؿخلبلُت.االإؿدث  مغٍ

ُف مضًغ جىفُظي للخايىت، ًيىن لضًه الخبرة والغغبت واللضعة ٖلى صٖم االإيكأث االإىدؿبت للخايىت  - جىْ

ً واالإيكأث الىبري في مجاٌ وكاَاث االإيكأث  وؤصخابها ، زانت فُما ًخٗلم بخىانلهم م٘ االإؿدثمغٍ

 االإىدؿبت للخايىت .

-  ٘ لُت للمىخجاث وجياملها م٘ بلُت ازخُاع االإكاعَ االإىدؿبت وفلا لخبرة ؤصخابها وهفاءتهم، والؤمياهُت الدؿىٍ

٘ االإىدؿبت للخايىت.   االإكاعَ

ماٌ واجساط اللغاع. غ مهاعاث جسُُِ اٖلأ  - جُىٍ

غ زُِ ٖمل جدىاؾب م٘ ول مكغوٕ ٖلى خضة وبما ًسضم ؤَضاف االإكغوٕ -  .االإؿاٖضة في جُىٍ

 .ايُ٘ مسخلفت لخُىٍغ االإهاعاث الفغصًت للفغص االإدخًًبٖضاص وعف ٖمل بمى  -

م - غ مهاعاث بدىر الدؿىٍ ت، وجُىٍ ماٌ الؤصاعٍ م و اٖلأ  .فهم اللًاًا االإالُت و الدؿىٍ

غ مهاعاث التروٍج.  -االإؿاٖضة في الىنىٌ بلى الؿىق وكىىاث الخىػَ٘  -  جُىٍ

ً مً جلىم الخايىت بخىنُل االإدخًً الى الٗضًض مً كىىاث الاؾ - دثماع واالإمىلحن مثل: البىىن، االإؿدثمغٍ

 .اللُإ الخام

الكغاهت م٘ خايىاث ٖاالإُت، بيافت بلى مداولت الاهًمام بلى قبىت الخايىاث الٗغبُت التي جًم خايىاث  -

ماٌ  مً اغلب البلضان الٗغبُت هؿىعٍا ، جىوـ، مهغ و الأماعاث، والتي تهضف بلى صٖم مغاهؼ خايىاث اٖلأ

ماٌ  االإىحىصة اصة اٖلأ ؼ قبىت عواص اٖماٌ بكلُمُت وحصجُ٘ وكاَاث عٍ ً الٗغبي وطلً مً زلاٌ حٗؼٍ في الىَ

 مً زلاٌ الخث ٖلى الابخياع وصٖم جىمُت الكغواث الجضًضة.

 

                                                                    
 

  1 13، مرجع سبك ركره ، ص  ىر بعذاش ،نور الذين أحمذ حسام الذينطا 
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 زاجمت الفهل الثاوي :

ً بن الخايىت هي مىٓىمت ٖمل مخياملت جىفغ ول الؤمياهاث االإُلىبت لبضء االإكغوٖاث وجدخىي ٖلى قبىت م

اصة  م بصاعة مخسههت جىفغ الضٖم اللاػم لؼٍ ماٌ والهىاٖت وجضاع ًٖ َغٍ الاعجباَاث والاجهالاث بمجخم٘ اٖلأ

ماٌ جىىٕ ؤقيالها وزضماتها وهُفُت هلل  وؿب هجاح َظٍ االإكغوٖاث هما ؤن ؤَم ما ًمحز خايىاث اٖلأ

غ الأبدار والازتراٖاث بلى ا م وجُىٍ ل وحؿىٍ لىاك٘ الٗملي الظي كض ًخدىٌ بلى الخىىىلىحُا الخضًثت وجدىٍ

ظا بضوعٍ ًىٗىـ اوٗياؾا مباقغا ٖلي الاكخهاص االإدلي زم الاكخهاص الٗالمي ، وكض جبحن لىا  مىخج ؤو زضمت وَ

ماٌ في مغافلت االإاؾؿاث الىاقئت، ففي بَاع  بىيىح مً زلاٌ ٖغيىا لهظا الفهل اَمُت خايىاث اٖلا

ت مً آلُاث الضٖم وجبني جغكُت وصٖم االإاؾؿاث الىاقئت هغؾذ الج ؼائغ مجهىصاث حباعة في بوكاء مجمىٖ

حن  لاق زلاٌ الٗلضًً الأزغٍ ماٌ ؤبغػَا وؤهجٗها ٖلى اَلؤ حملت مً البضائل االإؿخدضزت التي حٗض خايىاث اٖلأ

م ٖلى اعى الىاك٘  اصًت الى مىخجاث كابلت للدؿىٍ مً الؼمً، وىنها حؿاَم بضعحت هبحرة في جغحمت الأفياع الغٍ

الم الهىاٖت ٖ م مؿاَمتها الفٗالت في َضم الهىة وبىاء حؿىع الخٗاون بحن مغاهؼ البدث مً حهت وٖ ً َغٍ

 مً حهت ؤزغي بخلضميها خؼمت مخياملت مً زضماث الضٖم.

 

 

 

 



 

الثالثالفصل   

دراسة ميدانية لحاضنة 

 المركز الجامعي

النعامةب  
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ـــل   الثالث:ملذمت الفصــــــ

و  بلذ جدذًذ ، والتي جم ػشخهاوالأظئلت الفشكُت الشئِعُت  شكيالُتالؤ في ئػاس ظلُىا للإحابت كلى  

، ظىداوٌ مً خلاٌ هزا الفصل ئظلاغ الجاهب الىـشي الؤػاس الىـشي االإفاهُم في جىؿُف مخخلف 

، بدُث  الىلامتبلحاطىت االإشهض الجامعي  كمىا بهاكلى أسض الىاكم مً خلاٌ الذساظت االإُذاهُت التي 

 ٌ ،  لحاطىتا الخلشف كلى وشأة و جأظِغ ظىلذم هخائجها في مبدثين ظِخم مً خلاٌ االإبدث الأو

شكشوغ و خؼىاث ، هما ظيخدذر أًظا كً  مهامها آلُاث كملها و ئطافت ئلى هُيلها الخىـُمي، 

 الاهدعاب ئلحها ،

 زي جللبه خاطىت الأكماٌ في جشكُت و جىمُت الأوشؼت االإلاولاجُت كمىا فيو للُاط الذوس و الأزش  ال 

م االإىدعبتبخدلُل ئخصائُاث االإبدث الثاوي  خلاٌ العىت  الىلامتبلحاطىت االإشهض الجامعي  االإشاسَ

، هما أن الذساظت ظترفم بلع الاكتراخاث والخىصُاث جخص كمل االإدظىت  االإاطُت و العىت الحالُت

  . الصلاخُاث االإمىىخت لها، لظمان الىفاءة والفلالُت في جأدًت االإهام والآلُاث و 

 

:االإبدث   وشأة و مهام خاطىت االإشهض الجامعي بالىلامت الأوٌ

 خاطىت االإشهض الجامعي الىلامت  هُيلتوشأة و االإؼلب الأوٌ : 

 و جأظِغ الحاطىت: وشأة -1

الىلامت بخاطىت خذًثت اليشأة جابلت للؼاق الخللُم اللالي والبدث الللمي، ملشها في االإشهض الجامعي  هي

و في ، و خاطىت الأكماٌ س جم ئوشاء لجىت مخابلت الابخيا، خُث 2022 هىفمبر، جأظعذ بلشاس داخلي في 

،و في عي بالىلامت االإشهض الجامبلشاس وصاسي مشترن ئوشاء خاطىت أكماٌ كلى معخىي  2022دٌعمبر 

و االإلهذ الىػني الجضائشي للملىُت  ''CUN''االإشهض الجامعي بالىلامت جم ئمظاء اجفاكُت بين  2023ماسط 

لُت '' CATI'' سبمىحبها ًيص ئ مشهض دكم الخىىلىحُا و الابخيا  ''INAPI''الصىاكُت   جم  2023،و في حىٍ

ش ئمظاء اجفاكُت بين وصاسة الخللُم اللالي و البدث  الللمي و وصاسة اكخصاد االإلشفت لإوشاء مشاهض جؼىٍ

''باالإإظعاث الجاملُت بلشاس  وصاسي مشترن خُث واهذ حعمى ظابلا ''داس االإلاولاجُت'' و CDEاالإلاولاجُت ''

 فيفي خلم بِئت مىاجُت  وجخمثل مهمت هزا الجهاص .  7102التي أوشأث باالإشهض الجامعي بالىلامت مىز ظىت 

ًدخىي هزا الجهاص كلى مهام  ، و ص اللمل مً أحل جدلُم كُمت مظافت للاكخصاد الىػنيئػاس خلم فش 

ا وزُلًا بمجاٌ الللاكاث الخاسحُت و
ً
تهذف بشيل أظاس ي ئلى خلم الخأزير الؤًجابي للبدث  جشجبؽ اسجباػ

 ث اللامت وحىدة جلذًم الخذما الصحت اللامت و، الضساكت  : الصىاكت و الللمي في االإجالاث الاكخصادًت

ًخؼلب هجاح مثل هزه االإهمت جىـُمًا صاسمًا لللمل، مما ًجلل مً االإمىً ، و  كؼاكاث أخشي  البِئت و

م التي حعمذ باكادة جىحُه ''بالؼبم هُف و ،مً ًفلل  و،مارا ''ملشفت  . جمثل هزه الىزُلت خاسػت الؼشٍ

 . اللمل هدى الىفاءة الدشوُلُت واالإشوهت الؤحشائُت
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 الهُيل الخىـُمي للحاطىت : -2

 ًخيىن الهُيل الخىـُمي مً مىاصب االإعإولين كً الأهـمت االإعخدذزت سظمُا، وهم: مذًش الحاطىت

(incubateur ٌمعإو ،)  مشهض دكم الخىىلىحُا و الابخياس(CATI  م ،) عإوٌ مىخب الشبؽ بين

ش االإلاولاجُت  معإوٌ ، و(BLEU الجاملت و االإإظعاث )  ت ، ( CDE  ) مشهض جؼىٍ جدذ مـلت االإذًشٍ

في  CATI بعبب اللُىد االإدلُت، جم دمج الحاطىت و و الللاكاث الخاسحُت.  الفشكُت للبدث الللمي و

رلً لخدلُم هفاءة أهبر في اظخولاٌ الؤمياهاث  و  CDEو  BLEU  هـام واخذ وهفغ الص يء باليعبت لـ

ت  .البششٍ

 :مما ًلي الأكعام فخخيىن أما باقي 

ت الللمُت التي  ينًخيىن مً معإولو : ( RD  ) لحاطىتلعاكذة االإمجلغ  - كً البلثت الاظدشاسٍ

م وجىححهها ئلى الفئاث اللائمت  .جلذم االإشىسة بشأن ملترخاث االإشاسَ

م ل الأولُت خصفُتال(: ًخيىن مً مذًشي اللؼاكاث االإعإولين كً  RF)  مجلغ الخبراء - لمشاسَ

 االإبخىشة 

خىلى معإولُت ئوشاء : دكم االإإظعاث مجلغ  - ًخيىن مً ممثلين كً كؼاكاث الاظدثماس، وٍ

 . بىىن االإللىماث الخاصت بلؼاكاث الاظدثماس

( كؼاق الششواث الىاشكئت  ANAD) الىوالت الىػىُت لذكم و جىمُت االإلاولاجُت ميىهين مً -

ًالزًً ًخمثل دوسهم في حعهُل ،واكخصاد االإلشفت   االإلاولاجُت .في مجاٌ  الخيىٍ

م الىاشكئت في الحاطىتًمىً جلخُص و  مً خلاٌ الشيل  الهُيل الخىـُمي لأهـمت دكم الابخياس و االإشاسَ

 الخالي:
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م الىاشكئت في الحاطىت1_3الشيل سكم ) ( : الهُيل الخىـُمي لأهـمت دكم الابخياس و االإشاسَ  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 () بارن مً مذًش الحاطىت حاطىت االإشهض الجامعي بالىلامت الاهترووي لسشكُف الأ  االإصذس:        

   

 خذماتها مهام الحاطىت والثاوي: االإؼلب 

 مهام وجىفش الىثير مً الخذماثجلىم بلذة خُث خاطىت االإشهض الجامعي بالىلامت وشاػها  جماسط

م  .والىظائل لحاملي االإشاسَ

 الأظاظُت للحاطىت و الخذماث االإهام_ 1

 ت. مشافلت واخخظان أصحاب الأفياس الابذاكُت و  الابخياسٍ

 االإبخىشة اهخلاء أصحاب الأفياس الؤبذاكُت و اظخلؼاب و. 

  ادة فشص بلاء الششواث الىاشكئت وجذكُم  .االإلاولاجُتصٍ

 و الخذسٍب ً  .جىفير فظاء للمشافلت والخأػير والاشكشافو جلذًم الاظدشاسة و  الخيىٍ

 م االإبخىشة  .جىفير الاجفاكُاث ووطلها في مخىاوٌ أصحاب االإشاسَ

Responsable 

incubateur 
Responsable CATI Responsable BLEU Responsable CDE 

SDPGRS 

Secrétariat Secrétariat Secrétariat Secrétariat 

Conseil d'aide  

Incubateur (RD) 

Conseil  

d'expertise Du  

domaine (RF) 

CAE 

Représentants des 

domaines 

Formateur ANAD 

Représentant ONDA 
Représentant ANAD 
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  م ل مً البىىن،معاكذة أصحاب االإشاسَ الصىذوق الىػني  أو وجىححههم للحصىٌ كلى الخمىٍ

ل الاظدثما ًسلخمىٍ  ، أو االإعدثمشٍ

 لاكاث مم الهُئاث االإلىُت باكخماد االإإظعاث الىاشكئت وبشاءاث الاختراق.سبؽ الل الخىاصل و 

 ب كلى جلىُاث الخىاصل الفلاٌ وا م اللُادة و لخذسٍ  .الدعىٍ

 م االإخدصلت كلى وظم ل و  LABELجىحُه أصحاب االإشاسَ  .سبؼهم مم مصادس الخمىٍ

 اللمل للمإظعاث الىاشكئت جىفير الفظاءاث االإلائمت لليشاغ و . 

 يُت راث الصلت بأفياس االإلاولاجُت  أًام دساظُت ملخلُاث و جىـُم  .دوساث جيىٍ

  حشجُم الاظاجزة والباخثين للاهخشاغ في مععى معاكذة الؼلبت كلى ئوشاء مإظعاث

 .خاصت وخلم مىاصب كمل

 م راث معخىي كاٌ العهش كلى اهخلاء  .مً خُث الخجذًذ ومىاهبت اللصش مشاسَ

 و الابذاق و  س للالم الابخيا محشجم الؼلبت كلى الاهظما عِعُتجد اللُام بدملاث اكلامُت و

 .اوشاء مإظعاث خاصت بهم 

 الىاشكئت. إظعاثاالإ الؤكلام والخىاصل بهذف وشش الىعي والخلشٍف بثلافت الابخياس و 

 م مىز البذاًت وختى  دكم و  الخىفُز.مشاكبت االإشاسَ

م_ 2  الىظائل التي جىفشها الحاطىت لحاملي االإشاسَ

 م  . ميان خاص لاظخلباٌ صبائً االإشاسَ

 ظخىدًى ظمعي بصشي ا . 

  فظاء اظترخاء.و  مؼبخ مصوش 

 ب ً. كاكت جذسٍ  و جيىٍ

 حهضة اكلام آليأ. 

 ٌمىخب اظخلبا. 

 كاكت مداطشاث. 

م للحاطىتخؼىاث و ملاًير  :االإؼلب الثالث  اهظمام االإشاسَ

م التي ظِخم مشافلتها -أ  ملاًير اخخُاس االإشاسَ

 . ًدخىي االإششوق كلى حاهب ابذاعي وابخياسي ًجب أن   _ 

م االإششوق و مذي جىاظبها مم ػبُلت االإششوق_     .االإإهلاث الللمُت و االإهىُت لفشٍ

م راث الؼابم الخىمىي االإدلي       _ ت للمشاسَ الأزش الاكخصادي والاحخماعي للمششوق خُث جيىن الأولىٍ

م التي جدلم الخى  .مُت كبر وامل الىػًللىلاًت بالإطافت ئلى االإشاسَ

 .خلى همىرج الأكماٌ مً الأخؼاء و وطىخه ومؼابلخه لفىشة االإششوق _
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م التي لذيها همىرج أولي حاهض ًيىن لها أهثر خـىؾ للاهظمام للحاطىت _   .االإشاسَ

 _ اخخىاء االإششوق كلى حاهب جىىلىجي فلاٌ.

م للحاطىتخؼىاث  -ب  اهظمام االإشاسَ

االإششوق ػلبه للدسجُل في البرامج مً خلاٌ اظخىماٌ وسكت وصف االإششوق ًلذم كائذ في البذاًت 

بالإطافت ئلى سؤٍت هير جفصُلُت  ،االإصممت لإكؼاء فىشة واضحت كً االإشيلت االإؼشوخت والأهذاف

ت البُاهاث الحعاظت  ،للخلىُت والىهج الزي ًجب اجباكه مم الحفاؾ كلى ظش الابخياس ئن أمىً أو ظشٍ

ًدصل كلى ئكشاس بالاظخلام زم االإعاكذًً والششواء.  بالإطافت ئلىشف في أصالت الفىشة وهزلً سأي االإش

زهش كلُه  بالإطافت ئلى االإللىماث الشخصُت '' سمض االإششوق، اللىىان، كذد صفداث الىسكت الىصفُت ''ًُ

ذ الؤلىترووي، اللىىان( خ االإُلاد، سكم الهاجف، البرً ، جاسٍ بما في رلً سكم  للمىدق )الللب، الاظم الأوٌ

تهم الىػىُت  . هىٍ

م االإلذمت ووسخ وسخت مً وسكت وصف االإششوق،  ًخم زم ًلىم مىؿف الاظخلباٌ بخدذًث ملف االإشاسَ

ئسظاٌ اليسخخين ئلى مذًش الحاطىت الزي ًلىم بخذكُم الىمىرج وجىحُه ول مششوق ئلى اللعم االإلني 

 هزا الأخير فُما ًخللم بالخخصص للحصىٌ كلى الخبرة ًىفزها مجلغ مذًشي اللؼاكاث، خُث ًلىم 

ه االإششوق هفىشة بملء الؤػاس االإخللم بىدُجت الخبرة وجلذًم الخىصُاث بالإطافت ئلى الشأي خىٌ اججا

 .الخ ....مبخىشة )بشاءة اختراق(، مششوق هاش ئ ، الأكماٌ الصويرة،

ش ئلى مذًش الحاطىت االإبني كلى سأي الخبير بالإطافت ئلى اكتراح االإششف لللُام  ًخم ئكادة ئسظاٌ الخلشٍ

ومىحه للدسجُل بالخىحُه، وهى ًداوٌ كذس الؤميان البلاء في ئػاس اظخجابخين مدخملخين: االإششوق ملبىٌ 

ٌلمل كلى  رلً فاههئلى  تجأخيراث، بالإطافأو ئكادة صُاهت االإششوق لدشجُم كادة االإششوق وكذم خلم 

 .خلم معاخت للخيعُم والخلاون مم الجهاث الخللُمُت في االإإظعت الجاملُت

م بلذ الخىحُه  حاطىتالوبالخالي جخللى  و هي:  صصتخلىم بالدسجُل كلى االإىصاث االإخخلكىائم االإشاسَ

(startup.dz  وinapi.dz  ) .ًجب ئكادة جىحُه الشدود الىاسدة مً االإىصاث ئلى مذًش الحاطىت  بدُث

 .لُخمىً مً ئبلان االإىدكين

معإوٌ كً ئبشام اجفاكُاث مم   (BLEU)مىخب الشبؽ بين الجاملت و االإإظعاث  لزلً فان

ً ختى ًخمىىىا مً ئوشاء كاكذة بُاهاث جخللم بأوشؼت الذكم اللاصمت لاظدثماساتهم  بالإطافت ،االإعدثمشٍ

في ئػاس الششواث الىاشكئت أو الششواث ،ئلى االإشىلاث التي ًمىً للباخثين في الجاملت اكتراح خلىٌ لها 

ًجب وشش كاكذة البُاهاث هزه وجدذًثها دوسٍا فىس ؿهىس  . وأو ختى في ئػاس مخخبراث الأبدار ،الصويرة

 .جؼىساث حذًذة في اليعُج الاحخماعي والاكخصادي للمىؼلت، خاصت أو كلى االإعخىي الىػني

جب أن جيىن االإعإولُاث واضحت لخجىب خالاث اهتهان خلىق اليشش أو و  ت البُاهاث وٍ ًجب طمان ظشٍ

 االإلىُت الصىاكُت.

م في الحاطىت فُما ًلي :و ًمىً ئخخصاس   خؼىاث ظير االإشاسَ
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 ئلى الحاطىت . وسكت وصف االإششوق االإصممت_ اًجاد فىشة مششوق و جلذًم 1 

 _ ئوشاء همىرج اللمل الخجاسي.2

 _ ئوشاء الىمارج الأولُت.3

يُت العبلت 4 لهم_ خظىس الذوساث الخيىٍ ب بخصىص جلىُاث كشض مشاسَ  .لخللي جذسٍ

م الاكخُادًت 5 _ مىاكشت االإششوق مً ػشف الهُئاث االإخخصت في الحاطىت ،و في خالت وان مً االإشاسَ

ش االإلاولاجُت  (NESDA) الىوالت الىػىُت لذكم وجىمُت االإلاولاجُتًىحه ئلى    .(CDE)، و مشهض جؼىٍ

_ ئرا واهذ فىشة االإششوق هير اكخُادًت ًلىم صاخب االإششوق بالدسجُل مً أحل الحصىٌ كلى وظم 6

،في خالت خصىله كلى بشاءة الاختراق ٌسجل مً أحل االإلىُت الصىاكُت ،أو   ( LABEL )مششوق مبخىش 

 خلىق االإإلف كلى خعب هىق االإششوق .

ف الل_ بلذ جلذًمه 7 ،ًلىم بالدسجُل للحصىٌ كلى وظم  ( NIF )جبائي لسجل الخجاسي ،و سكم الخلشٍ

 .( startupمإظعت هاشكئت )

ل مً ػشف '' وظم مإظعت هاشكئت_ في خالت الحصىٌ كلى 8 ل ًلذم ملفه للخمىٍ صىذوق الخمىٍ

ً'‘‘'' أو ''أحهضة الذكم و البىىن'' أو ASFالجضائشي   ‘. االإعدثمشٍ

ن أصحاب االإصلحت في هـام الابخياس و الششواث هُيلت الللاكاث والشوابؽ بيو الشيل الخالي ًبين 

لت.الىاشكئت 
َ
 االإشاف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



دساظت مُذاهُت لحاطىت االإشهض الجامعي الىلامت                                         الفصل الثالث           

 

 
80 

 

الىاشكئت   إظعاثالشوابؽ بين أصحاب االإصلحت في هـام الابخياس و االإ ( : هُيلت الللاكاث و 2_3الشيل سكم )   

 االإشافلت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

C 

 

 

 

 

 

 

 

 () بارن مذًش الحاطىت  حاطىت االإشهض الجامعي بالىلامتل يالؤلىترووسشكُف االإصذس: الأ   

 هـام االإللىماث الخاص بالحاطىت: -ج 

مً الخلشف كلى حمُم االإللىماث االإخذاولت في الىـام، مً الظشوسي وصف معيرو الحاطىت خمىً ُل

 للخمىً مً جدذًذ مىكم ول كؼلت مً 
ً
حمُم االإعدىذاث وئكؼائها همىرج لدعهُل اظخخذامها وأًظا

 اظخخذامها. البُاهاث وملشفت دوساث خُاة ول معدىذ والجهاث الفاكلت في ئوشائها و 

 :هزهش ما ًلي الىزائم االإخذاولت في هـام االإللىماث و مً بين 

 ول مششوق.ىصف ل وزُلت 

  االإلفاثئًصالاث جلذًم. 

 ش الخبراءاجل  .سٍ
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 ملف حسجُل بشاءة الاختراق. 

 ملف وصف بذء الدشوُل. 

 ( 1275شظىم االإدبلىم االإششوكاث الىاشكئت ). 

 شكهادة بذء االإششوق. 

 

 االإبدث الثاوي: دساظت جدلُلُت لىاكم خاطىت أكماٌ االإشهض الجامعي بالىلامت

هأداة أظاظُت في البدث وحمم االإللىماث،  للذث اكخمذث الذساظت االإُذاهُت أظلىب االإلابلت        

اساث االإُذاهُت التي كمىا بها الإدُؽ االإدظىت وجفدص مخخلف الىزائم  ئطافت ئلى االإلاخـت خلاٌ الضٍ

ت التي جخص وشاػاث االإدظىت التي لها كلاكت بمىطىق دساظدىا  .الؤداسٍ

  ٌ جدذًذ كُىت الذساظت،  ، وهزاو الثاوي فبلذ جدذًذ االإفاهُم والخلاسٍف خلاٌ الفصل الأو

في  االإعخللجم طبؽ الأظئلت االإشاد جىححهها بوُت الخىصل لإحاباث جبين هىكُت الللاكت بين االإخوير 

كذ شكملذ كُىت  ، وتهى االإلاولاجُ و الخابمخاطىاث الأكماٌ و االإخوير في مىطىق الذساظت و االإخمثل 

 مذًش خاطىت الأكماٌ باالإشهض. باالإشهض الجامعي بالىلامت و  الؼلبتالذساظت 

: اظخلشاء أفياس كُىت مً ػلبت االإشهض  الجامعي خىٌ خاطىاث الأكماٌ و االإلاولاجُت .  االإؼلب الأوٌ

 : ءخصائص اللُىت االإخخاسة للذساظت بمىهج الاظخلصا (1

 للذساظت كشىائُاالجذوٌ الخالي ًبين اللىاصش الأظاظُت لخصائص اللُىت االإخخاسة 
               

 

 خصائص اللُىت االإخخاسة كشىائُا للذساظت: ( 1_3الجذوٌ سكم )

 

 الخخصص االإعخىي الذساس ي الجامعي اللذد

30  

 ػالبا

اث الذساظُت:  ول االإعخىٍ

لِعاوغ ئلى  الأولى مً

 الثاهُت ماظتر

الخخصصاث االإىحىدة باالإشهض مخخلف 

 الجامعي بالىلامت

                              

 : مً ئكذاد الؼالبيناالإصذس                               

 

 أظلىب االإلابلت للاظخلصاء: (2

 للذ جم الاكخماد كلى االإلابلت وىظُلت للبدث وحمم االإللىماث الإا جىفشه مً مميزاث مً خُث:
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 خصش اللُىت في كذد مدذود._ 

 مصذاكُت. ا أهثر واكلُت وههخائج_ 

 االإلابلت وحها لىحه. ئمياهُت_ 

 صمان و ميان الاظخلصاء : (3

داخل االإشهض الجامعي بالىلامت ، مؼلم شكهش ماي خلاٌ العىت  االإلابلاث مم كُىت الذساظتحشث 

ت   . 2024الجاسٍ

 مداوس أظئلت االإلابلت( 4

بهذف اهدشاف الللاكت بين مخوير الذساظت  أسبلت مداوس للذ جم جلعُم أظئلت االإلابلاث ئلى 

ٌ  (، وجخللمت)االإلاولاجُ االإعخلل)خاطىاث الأكماٌ( والخابم بمذي ملشفت الؼلبت بىحىد  أظئلت االإدىس الأو

خاطىت باالإشهض الجامعي و بمهام هزه الحاطىت .أما أظئلت االإدىس الثاوي جخللم بمذي وحىد فىش ملاولاحي 

االإدىس الثالث هذفها كُاط اظخلذاد الؼالب الجامعي باالإشهض ئلى ئوشاء مششوق  أظئلتلذي الؼلبت ،و 

بلىائم وشاغ خاطىت الاكماٌ بىاءا كلى ملابلت مم  فخخللم الشابماالإدىس أما أظئلت  مإظعت هاشكئت ،

 مذًش الحاطىت باالإشهض الجامعي بالىلامت .

1:  _ أظئلت االإدىس الأوٌ

مهام ادسان أظئلت هزا االإدىس مذي ملشفت الؼلبت بىحىد خاطىت باالإشهض الجامعي و و هذسط مً خلاٌ 

  هزه الحاطىت

:أ_    العإاٌ الأوٌ

 كلم بىحىد خاطىت أكماٌ باالإشهض الجامعي بالىلامت ؟ هل لً

 : أحىبت كُىت الذساظت هخائج الجذوٌ الخالي ًىضح

            

ٌ  أحىبت كُىت الذساظت:  (2_3الجذوٌ سكم )           كً العإاٌ الاوٌ مً االإدىس الأو

 

 االإصذس : مً ئكذاد الؼالبين

ت   اللذد أحىبت كُىت الذساظت  اليعبت االإئىٍ

 %10 3 خاطىت أكماٌ باالإشهض الجامعي بالىلامتولم أها كلى كلم بىحىد 

 % 90 27 لا أكلم بىحىد خاطىت أكماٌ باالإشهض الجامعي بالىلامت

 %100 30 االإجمىق 
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  :ثاوي_ العإاٌ الب

 هل لذًً فىشة كً مهام خاطىت الاكماٌ ؟

 الجذوٌ الخالي ًىضح هخائج أحىبت كُىت الذساظت:

 

ٌ  الثاوي( : أحىبت كُىت الذساظت كً العإاٌ 3_3الجذوٌ سكم )  مً االإدىس الأو

 

 

 

 

 

 الؼالبينمً ئكذاد االإصذس : 

 

% مً كذد  90أن وعبت ،هلاخف مً خلاٌ الأحىبت التي جدصلىا كلحها خىٌ أظئلت االإدىس الأوٌ 

% 10الؼلبت كُىت الذساظت ، لِغ لذيهم كلم بىحىد خاطىت أكماٌ باالإشهض الجامعي بالىلامت ،أما وعبت 

بت كلُلت حذا، بدُث هي وع  و  مً كذد الؼلبت كُىت الذساظت فلؽ، ٌللمىن بىحىد الحاطىت باالإشهض

م الأهترهذ و وظائل الخىاصل الاحخماعي . مً كذد الؼلبت كُىت  % 76.67و أن وعبت حلشفىا كلحها كً ػشٍ

مهام خاطىت فلؽ ٌللمىن ب % 23.33، و وعبت  فىشة كً  مهام خاطىت الاكماٌ هملِغ  لذيالذساظت 

 لىً مللىماتهم ظؼدُت و كلُلت . الاكماٌ

  :الثاوي_ أظئلت االإدىس 2

 الؼلبت.مذي وحىد فىش ملاولاحي لذي باالإدىس جخللم أظئلت هزا 

:  أ_   العإاٌ الأوٌ

 هل لذًً ادسان بملنى الؼالب االإلاوٌ ؟

 أحىبت كُىت الذساظت: ىضح هخائجالجذوٌ الخالي ً

 

 

 

 

 

ت اللذد أحىبت كُىت الذساظت    اليعبت االإئىٍ

 % 23.33  7 مهام خاطىت الاكماٌ ولم لذي فىشة كً 

 % 76.67  23 لذي فىشة كً  مهام خاطىت الاكماٌ لا لِغ 

 % 100 30 االإجمىق
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ٌ ( : أحىبت كُىت الذساظت كً العإاٌ 4_3الجذوٌ سكم )  مً االإدىس الثاوي الأو

 

 

 

 

 

 مً ئكذاد الؼالبين الإصذس:ا                                       

 

 : الثاوي_ العإاٌ ب

ٌ  جيىن هل لذًىم اظخلذاد أن   ؟ ػالب ملاو

 الجذوٌ الخالي ًىضح هخائج أحىبت كُىت الذساظت:

 

 ( : أحىبت كُىت الذساظت كً العإاٌ الثاوي مً االإدىس الثاوي5_3الجذوٌ سكم )

ت اللذد أحىبت كُىت الذساظت    اليعبت االإئىٍ

ٌ ألذي اظخلذاد أن ولم   % 43.33 13 وىن ػالب ملاو

ٌ لذي اظخلذاد أن أوىن لا لِغ   % 56.67 17 ػالب ملاو

 % 100 30 االإجمىق

 االإصذس : مً ئكذاد الؼالبين

هدبين مً خلاٌ أحىبت االإدىس الثاوي أن أهلبُت الؼلبت كُىت الذساظت لِغ لذيهم ادسان بملنى            

ه أن أهلبُتهم ًذسوىن ملنى االإلاوٌ و االإلاولاجُت ، و  73.34الؼالب االإلاوٌ و الزًً مثلىا  % لىً للخىىٍ

يهم اظخلذاد في أن لذ % 43.33،  و هجذ وعبت % ًذسوىن ملنى ػالب ملاوٌ  26.66وعبت كلُلت مثلذ 

ًيىهىا ػلبت ملاولين خاصت ػلبت العىىاث الجهائُت الزًً ًدظشون الإزهشاث الخخشج أما بلُت الؼلبت 

و ًفظلىن الخفشن  ػلبت ملاولين ىايىهًاظخلذاد أن  هملذي لِغ % 56.67الزًً ًمثلىن وعبت 

 لذساظتهم.

 

 

الدراسةأجوبة عينة     النسبة المئوية العدد 
ٌ  ولم لذي  % 26.66 8 ادسان بملنى الؼالب االإلاو

ٌ لا لِغ لذي   % 73.34 22 ادسان بملنى الؼالب االإلاو

 % 100 30 االإجمىق
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  :لث_ أظئلت االإدىس الثا3

  لُاط اظخلذاد الؼالب الجامعي باالإشهض ئلى ئوشاء مششوق مإظعت هاشكئتب هزا االإدىس  أظئلت و جخللم

 :   أ_ العإاٌ الأوٌ

 هل لذًً اظخلذاد لإوشاء مششوق مإظعت هاشكئت ؟ 

 الجذوٌ الخالي ًىضح هخائج أحىبت كُىت الذساظت:

 

 ( : أحىبت كُىت الذساظت كً العإاٌ الأوٌ مً االإدىس الثالث6_3الجذوٌ سكم )

 

 االإصذس : مً ئكذاد الؼالبين

  الثاوي:_ العإاٌ ب

 اظخلذاد لإوشائه ؟ما هي الفىشة الأظاظُت للمششوق الزي أهذ كلى 

واهذ أحىبت الؼلبت كُىت الذساظت مخباًىت ،خُث أن ول ػالب واهذ ئحابخه خعب جخصصه و خعب 

  .مُىله  

 الجذوٌ الخالي ًىضح هخائج أحىبت كُىت الذساظت: و

 

 

 

 

 

 

 

 

 

كُىت الذساظتأحىبت  ت اللذد     اليعبت االإئىٍ

 % 66.66 21 اظخلذاد لإوشاء مششوق مإظعت هاشكئتولم لذي 

 % 33.34 9 اظخلذاد لإوشاء مششوق مإظعت هاشكئتلا لِغ لذي 

 % 100 30 االإجمىق 
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 مً االإدىس الثالث الثاوي( : أحىبت كُىت الذساظت كً العإاٌ 7_3الجذوٌ سكم )

خعب االإجاٌ أحىبت كُىت الذساظت ت اللذد     اليعبت االإئىٍ

 % 28.57 6 مششوق في مجاٌ الفلاخت

 % 19.04 4 جىىىلىحُا االإللىماثمششوق في مجاٌ 

 % 4.76 1 الخألُف مششوق في مجاٌ

 % 33.33 7 جشبُت الأهىاممششوق في مجاٌ 

 % 14.3 3 العُاختمششوق في مجاٌ 

 % 100 21 االإجمىق

 االإصذس : مً ئكذاد الؼالبين                                      

 

 ج_ العإاٌ الثالث:

 ما هي الأظباب التي جمىلً مً الخىحه ئلى مجاٌ االإلاولاجُت ؟

اظخلذاد لإوشاء مششوق مإظعت  هملِغ لذيهزا العإاٌ ػشح كلى الؼلبت كُىت الذساظت الزًً 

 ًىضح هخائج أحىبت كُىت الذساظت: ىاليالجذوٌ االإ ، وهاشكئت
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 مً االإدىس الثالث لث( : أحىبت كُىت الذساظت كً العإاٌ الثا8_3الجذوٌ سكم )  

 

 

 

 

 االإصذس : مً ئكذاد الؼالبين

 

لإوشاء مششوق جىضح هخائج أحىبت االإدىس الثالث مذي اظخلذاد أهلبُت الؼلبت كُىت الذساظت         

م خاصت بهم، و في مجالاث  % 66.66خُث أن وعبت  مإظعت هاشكئت هم معخلذون لإوشاء مشاسَ

واهذ لهما اليعب  جشبُت الأهىامو  الفلاختأن مجاٌ  (7_3سكم )مخخلفت و االإلاخف مً خلاٌ الجذوٌ 

اللالُت مً بين االإجالاث الأخشي و هزا لخأزير كامل االإىؼلت الجوشافُت بالذسحت الأولى بالإطافت ئلى كىامل 

 أخشي.

اظخلذاد فلِغ لذيهم  الؼلبت كُىت الذساظتمً مجمىق  % 33.34ا باقي الؼلبت الزًً ًمثلىن أم        

بذلا مً  وؿُفت دائمت لذي الذولتو لأظباب مخخلفت أهمها أنهم ًفظلىن  لإوشاء مششوق مإظعت هاشكئت

 . (8_3سكم )في الجذوٌ  كُىت الذساظتالؼلبت أحىبت الخىض في مجاٌ االإلاولاجُت و هزا ما بُيخه هخائج 

 

 االإؼلب الثاوي: ملابلت مم مذًش خاطىت االإشهض الجامعي بالىلامت

ض الخىحه االإلاولاحي  الأوٌ : ٌأ_ العإا  ؟لذي الؼلبت باالإشهض الجامعيما هي اظتراجُجُت االإدظىت في حلضٍ

ٌ حىاب   :  العإاٌ الأو

مً  اظتراجُجي جؼمذ ئلى جدلُلهٌلذ وشش الثلافت االإلاولاجُت مهمت أظاظُت للمدظىت وهذف           

يُت كلى االإعخىي الجامعي باكخباسها فظاء  خلاٌ حملت مً اليشاػاث الخىكُت و الخدعِعُت و الخيىٍ

فُت تهذف ئلى حشجُم ، خُث  للإبذاق و الابخياس  لذخىٌ الؼلبت لجلىم االإدظىت بدملاث جدعِعُت  وحلشٍ

م في و االإلخلُاث و الىذواث و وظائل الخىاصل الاحخماعي  الأبىاب االإفخىخت االإعاس االإلاولاحي كً ػشٍ

ف بالالىلامت راكت ئئكلامُت كبر ص خص،بالإطافت ئلى  ت للخلشٍ و دوسها و آلُاث كملها،  حاطىتالجهىٍ

 . والخذماث التي جلذمها

ت   اليعبت اللذد أحىبت كُىت الذساظت االإئىٍ  

 % 11.11 1 لا ًثير اهخمامي مجاٌ االإلاولاجُت

 % 55.56 5 أفظل وؿُفت دائمت لذي الذولت

 % 11.11 1 هير مظمىن الىخائجلا أخاػش بالخىض في مجاٌ 

 % 22.22 2 لا أفهم هثيرا في االإلاولاجُت

 % 100 9 االإجمىق
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ٌ جدلُل   : حىاب العإاٌ الأو

ٌ  تمً خلاٌ الؤحاب ٌ  االإخدصل كلحها خى ، هلاخف أن االإدظىت ئطافت ئلى الجضء الـاهش مً  العإاٌ الأو

االإهام االإىولت ئلحها واالإخمثلت في كملُت الاخخظان واالإشافلت وجىحُه كملُت ئوشاء االإإظعاث وفلا 

 ،خُث لل أهمُت كً الجاهب الأوٌ وكذ ًيىن را أهمُت أهبر جلا  أخشي ، هىالً مهام ث االإخىفشةللإمياهُا

 ئوشاء االإإظعاث يرة للجاهب الخىكىي و الخدعِس ي في مىطىق االإلاولاجُت وأن االإدظىت جىلي أهمُت هب

، وهى ما ًخجلى في وشاػاتها االإىحهت كلى االإعخىي اللام، الىاشكئت داخل الحشم الجامعي و خاسحه 

هلُامها بدىـُم الأبىاب االإفخىخت والأًام الذساظُت، وجأػير االإلخلُاث والىذواث، والحصص الؤكلامُت 

ف بالخذماث واالإضاًا التي  وكُت الؤرا االإعاخاث الؤكلاهُت في وظائؽ الخىاصل الاحخماعي، كصذ الخلشٍ

االإهخمين بذخىٌ االإعاس االإلاولاحي، وهى ما ٌلذ معاهمت هامت في  و جلذمها لاظخلؼاب خاملي الأفياس 

ضا للخىحه االإلاولاحي  .للؼلبت الجاملُين  جىمُت الشوح االإلاولاجُت وحلضٍ

 

 العإاٌ الثاوي: ما هي كىائم وشاغ خاطىت الأكماٌ باالإشهض الجامعي بالىلامت ؟

 حىاب العإاٌ الثاوي : 

 مً أهم الللباث التي هىاحهها خلاٌ مماسظت وشاػىا بالحاطىت هزهش ما ًلي :

م . ل ئوشاء الىمارج الأولُت للمشاسَ  _  هلص في جمىٍ

 .  ولُتالىمارج الأ _ كذم الحصىٌ كلى الىظائل لإهخاج 

 _ كذم وحىد مخبر للخصيُم بالحاطىت .

 :حىاب العإاٌ الثاويجدلُل   

ل، و مً كذم وحىد  حىاب العإاٌ الثاويهلاخف مً خلاٌ  أن الحاطىت حلاوي مً هلص هبير في الخمىٍ

م، و هزا ٌلُم مً العير الحعً ليشاػها، و سهم هزا فان ول  مخبر لخصيُم الىمارج الأولى للمشاسَ

ش خذماتها بما هى مخىفش مً امياهُاث .   معيري  و ئػاساث الحاطىت ٌعلىن حاهذًً ئلى جدعين و جؼىٍ

م التي سجلذ بالحاطىت مىز جأظِعها ؟  العإاٌ الثالث: ما هى كذد االإشاسَ

 :الثالث حىاب العإاٌ

 12،جدلم مىه'' ’’2023-2022‘‘بداطىت االإشهض الجامعي بالىلامت خلاٌ العىت  ''مششوكا 23''جم حسجُل 

 43فسجل '''' 2024-2023''مششوكا'' و جم الخخلي كجها .أما العىت االإاطُت  11مششوكا ''،و جىكف ''

 مبخىش  مششوكا'' بالحاطىت،و هي في ػىس الؤهجاص . و للذ جدصل مششوكان كلى وظم مششوق

  (LABEL )   مم ئًذاق  ػلب بشاءة '' 2022ظىت '' االإشهض الجامعي بالىلامتمىز جأظِغ خاطىت

،في خين لم ًدىٌ أي كلى معخىي االإلهذ الىػني الجضائشي للملىُت الصىاكُتلهارًً االإششوكين اختراق 

ت أي '' مششوق ئلى الدسجُل مً أحل الحصىٌ كلى وظم مإظعت هاشكئت .أما -2024في العىت الجاسٍ
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خ 2025 .و الجذوٌ الخالي  كُذ الذساظت يو ه'' امششوك 98'' جم حسجُل  (12/05/2024)''و ئلى هاًت جاسٍ

ت  الؼلبتًبين كذد   خعب االإعخىي الذساس ي.’’2025-2024‘‘االإسجلين بالحاطىت خلاٌ العىت الجاسٍ

 

ت  الؼلبتكذد  (:9_3)الجذوٌ سكم  خعب ’’2025-2024‘‘االإسجلين بالحاطىت خلاٌ العىت الجاسٍ

 االإعخىي الذساس ي

ت االإسجلين بالحاطىت الؼلبتكذد  الذساس ياالإعخىي   اليعبت االإئىٍ

 % 8.16 8 الأولى لِعاوغ

 % 3.06 3 لِعاوغالثاهُت 

 % 24.48 24 لِعاوغالثالثت 

 % 10.2 10 الأولى ماظتر

 % 41.83 41 ماظترالثاهُت 

 % 3.06 3 دهخىساه

 % 4.08 4 أظخار مإػش

 % 5.13  5 مشاسن مً خاسج الجاملت

 % 100 98 االإجمىق

 ) بىاءا كلى الؤخصائُاث االإلذمت مً كبل مذًش الحاطىت (االإصذس : مً ئكذاد الؼالبين                   

 

جصاكذ في كذد الؼلبت االإسجلين لذي الحاطىت ول  حىاب العإاٌ الثالثهلاخف مً خلاٌ            

ظىت مششوكا  43مششوكا، زم اسجفم كذد االإسجلين ئلى  23 ’’2023-2022‘‘ظىت،خُث أهه سجل ظىت 

ت سجل ’’ 2023-2024‘‘ مششوكا ،و هىا وعخيخج أن الىعي االإلاولاحي بذأ ًىدشش  98،و خلاٌ العىت الجاسٍ

في لوظؽ ػلاب االإشهض الجامعي ، و أن ا دشجُم الؼلبت لحاطىت جلىم بذوسها الخدعِس ي و الخلشٍ

م التي هي كُذ الاهجاص ، و خصىٌ  للذخىٌ في االإعاس االإلاولاحي مششوكان كلى وظم .و بالىـش ئلى االإشاسَ

،فهزا ٌلىغ الذوس الفلاٌ الزي جلىم به خاطىت الأكماٌ باالإشهض و االإخمثل في (  LABELمششوق مبخىش  ) 

م ،سهم خذازت جأظِغ هزه الحاطىت و اللىائم التي جىاحهها .الاخخظان و  لتكملُت االإشاف  لهزه االإشاسَ

 الثاهُت ماظتر و  الثالثت لِعاوغأي ػلبت  ػلبت العىىاث الجهائُتفُىضح لىا أن  (9_3الجذوٌ سكم )أما 

م مبخىشة ،و هزا ما ججل ى لىا مً خلاٌ مهخمين أهثر مً هيرهم مً االإعخىٍاث في الدسجُل لإوشاء مشاسَ

الثاوي خُث وحذها لذيهم زلافت ملاولاجُت ملاسهت بؼلبت االإدىس  أحىبت كُىت مً الؼلبت كً أظئلت

 االإعخىٍاث الأخشي .
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 خاجمت الفصل الثالث:

هذفىا مً خلاله ئظلاغ الجاهب الىـشي وان ، والزي لثا جم الخؼشق ئلُه في الفصل الثامً خلاٌ م

كؼب مً أكؼاب االإشهض ، باكخباسها خاطىت االإشهض الجامعي بالىلامت وشاغدساظت  كلى أسض الىاكم، و

 .حلخبر هُئاث كمىمُت راث ػابم خاصاالإىدششة كبر الىػً والتي  الجامعي و ئخذي خاطىاث الأكماٌ

مً خلاٌ الذساظت االإُذاهُت التي كمىا بها لهزه االإإظعت لاخـىا بأنها جظؼلم بمهام كذًذة و و   

ما ٌعاهم بشيل مباشكش، ومجها ما ٌعاهم بشيل هير مباشكش في وشش الثلافت االإلاولاجُت  مخلذدة، مجها

ض الخىحه االإلاولاحي م االإبخىشةلذي الؼلبت ،و  وحلضٍ في الخىمُت  الإعاهمتوبالخالي ا،  دكم و مشافلت االإشاسَ

 .االإدلُت و الىػىُت 

 

 

 

 

 

 

 



 

العامة الخاتمة  



تــــــــــــت العامـــــــــالخاجم ت   دوز خاضىاث الأعمال في جىمُت االإلاولاجُت في الجامعت الجصائسٍ
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 :تـــــــــــــــــت العامـــــــــــــــالخاجم
ت جكىن أكثر  البدث عً بدائل خلال هره الظىىاث و في ظل الخغيراث الاكخصادًت العاالإُتول الجصائس اجد جىمىٍ

عا للإكخصاد مظاًس  السفع مً الخصدًس خازج االإدسوكاث وخلم همىذج اكخصادي مبني على الؤهخاج و و جىىَ

دشجُع و دعم لو ذلك واللسازاث و اللىاهين ، جم إطلاق خصمت مً الؤحساءاث  هرا الؤطاز للسكمىت، وفي 

خىمُت ال التي حظاهم في االإلاولاجُتالاطدثماز في مخخلف اللطاعاث و جبني اكخصاد االإعسفت. وإدزاكا منها لأهمُت 

حشجُع هرا الىىع مً االإؤطظاث حخماعُت عملذ الككىمت على جىفير الؤطاز االإلائم لخىمُت و الا  كخصادًت و الا

مً خلال إًجاد العدًد مً الهُاكل التي حعمل على دعمها في خضم الاهخمام الكبير الري أصبذ ًدظى به 

على مخباطئ لى بشكل  الشباب الباخث على خلم مؤطظاجه الىاشئت، واطخكمالا لهرا االإظاز عملذ الجصائس و

 الىاشئت. ُئاث جخىلى دعم االإؤطظاثإًجاد ه

، هره االإؤطظاث االإبخدئت طىزث آلُاث خدًثت لدعم  على مظاًسة الدول التي الجصائس عملذ  و مً أحل ذلك

ع في بدأ و ومً أهمها خاضىاث الأعمال و فها بأجها بِئت مخصصت الإظاعدة أصكاب االإشازَ  التي ًمكً حعسٍ

ً  الإدة مدددة، بماالىاشئت زعاًت هره االإؤطظاث  خماًت و ، وجطىٍس  جىمُت و ًخفف على هؤلاء االإبادزٍ

ل كُان كاهىو  مؤطع لهرا الغس  ذلك مً خلا الىمى، و فسصا أكبر للىجاح و اًىفس له االإعخادةاالإخاطس 

وجسكُت  االإؤطظاثهره ي دعم للد أثبدذ فعالُتها ف ًخمخع بالإمكاهُاث والخبراث والعلاكاث اللاشمت لرلك. و

 .خدًثت الخصيُع الاكخصاد الىطني في معظم الدول االإخلدمت والدول 

االإشاكل واالإعىكاث التي جمىعها مً اللُام  جىاحه العدًد مً اشالذمفي الجصائس  هره االإؤطظاث خُث أن

ل صعىبت الكصىل على الخمىٍفي أطاطا  بدوزها كاملا في الخىمُت الاكخصادًت والاحخماعُت، والتي جخمدىز 

شبه الجبائُت، واالإىافظت  و الجبائُت الأزاض ي الصىاعُت لإكامت االإشسوعاث إضافت إلى هلل الأعباء البىك  و

ت االإؤهلت هدزة االإىازد غير الشسعُت لللطاع غير السطمي، وضعف الدظُير و  .البشسٍ

ع إوشاء  إن الأهمُت الىاضكت لكاضىاث الأعمال جأح  مً مظاهمتها في دعم و و مسافلت أصكاب االإشازَ

جىفير مىاصب الشغل، وبالخالي جدلُم الخىمُت  الىاشئت التي حظاهم في خلم الثروة واالإبخكسة و االإؤطظاث 

والتي حعخمد االإلاولاجُت خُازا  ،السائدة في هرا االإجال الشاملت واالإظخدامت، كما هساها في الدول االإخلدمت و

ت التي جميز هاجه االإجخمعاث.اكخصادًا، ومظازا مهىُا لأفسادها   هظسا للثلافت االإلاولاجُت اللىٍ

الجامعُت  لكاضىاث الأعمال و االإدىزي  فعالحظلُط الضىء على هرا الدوز الهرا البدث خاولىا في  للد

ص الخىحه االإلاولاح ري جلىم به لال و هرا ما الإظىاه مً خلال الدزاطت ، لدي الطلبت داخل الجامعت  خعصٍ

 للىخائج الخالُت:الدزاطت  هره خلصذ التي كمىا بها لكاضىت الأعمال باالإسكص الجامعي بالىعامت ، خُث االإُداهُت

 :تـــــــــــالدزاطج ــهخائ

ع االإبخكسة و الكاضىاث هي إخدي الأدواث الكدًثت لدعم  - هره حعخبر  خُثالىاشئت االإؤطظاث االإشازَ

ادة خظىظها في االإؤطظاث الىجاح، وخظب الخجازب  كأجها ولُد جدخاج للكضاهت والسعاًت بهدف شٍ
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الاكخصاد الىطني بصفت عامت، و جىمُت الدولُت ًمكً لكاضىاث الأعمال أن جلعب دوزا هاما في جسكُت 

ف الخاصت بداضىاث الأعمال وأهدافها  وهره الفسضُت كد جدللذ وذلك بعد حعسضىا إلى الخعازٍ

كاضىت إطلاط الجاهب الىظسي في واكع الدزاطت االإُداهُت لبعد عها والخدماث التي جلدمها ، و وأهىا

ع االإبخكسة و االإلاولين الطلبت و غير والتي أثبدذ مدي فعالُتها في دعم  االإسكص الجامعي بالىعامت االإشازَ

ادة خظىظه والطلبت  ً و الدشجُع في الىجاح  مشٍ  .مً خلال االإسافلت و الخكىٍ

ت.، وللد جدللذ بدُث أ - ن لكاضىاث الأعمال دوز فعال في جىمُت الفكس االإلاولاح  بالجامعت الجصائسٍ

ت و االإُداهُت أن  وحدها دعم الجامعُت دوز في لكاضىاث الأعمال مً خلال هره الدزاطت الىظسٍ

عهم و و جلدًم خلىل عملُت مً خلال بدىثهم الأكادًمُت  الطلبت وجدفيزهم على ججظُد مشازَ

 ذوي كفاءاث علمُت و مهىُت مخميزة، صىاعت ملاولين 

مً خلال مخخلف الفعالُاث االإىظمت كالأبىاب جلىم خاضىاث الأعمال بيشس الفكس و الىعي االإلاولاح   -

ٌظاهم  و هرا كله،الاذاعُت الؤعلامُت  البرامجاالإلخلُاث ، وكرا  االإفخىخت والأًام الدزاطُت والىدواث و

 للطلبت .لافت االإلاولاجُت في غسض وجىمُت الث

ع على أطع اكخصادًت و  - ع جكدس ي أهمُت كبيرة ،بدُث ًجب اخخُاز االإشازَ مسخلت اخخُاز االإشازَ

 علمُت و جددًد معاًير مدددة للاهدظاب للكاضىت .

خاضىت الأعمال باالإسكص الجامعي بالىعامت ،زغم خداثتها ًلىم مظيروها بدوز فعال و مخىاصل طىاءا  -

عهم ،أما عً هلص  مً الجاهب الخدظِس ي و الخىعىي ،أو مسافلت الطلبت االإلاولين لاهجاح مشازَ

لا جصال فكسة االإلاولاجُت  ككل االإجخمع الجصائسي  نالثلافت االإلاولاجُت لطلبت االإسكص الجامعي فهرا لأ 

 .ح ًفضل مظازاث مهىُت أخسي على االإظاز االإلاولاماشال الجصائسي خُث أن االإىاطً خدًثت لدًه، 

  

 الؤكتراخاث و الخىصُاث:

 الاجُت : و الخىصُاث الاكتراخاثمً خلال الىخائج العامت االإخىصل اليها ًمكً جلدًم 

ت وختى الخىظُمُت جدذ جصسف   -1 خاضىاث الأعمال وضع حمُع الؤمكاهُاث االإادًت واالإالُت والبشسٍ

 . الظسوف لها لخأدًت مهامها بالشكل االإطلىبوتهُئت ، الجامعُت

خاضىاث الأعمال حشجُع اللطاع الخاص مً حمعُاث و مؤطظاث و زحال أعمال على دعم  -2

 .الجامعُت

ت، هظسا للخصىصُاث الاحخماعُت  الكاضىاثجىطُع صلاخُاث  -3 في إطاز الظلطت الخلدًسٍ

ضمً ججاوع  ت، وٍ والاكخصادًت التي جميز كل مىطلت عً غيرها، وهى ما ًللص الؤحساءاث الؤدازٍ

ت اليظُج الصىا عي والخجازي مع هاجه الخصىصُاث بالشكل الري ًضمً الدًمىمت والاطخمسازٍ

 .الكاضىاثلهره  والىمى 
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ص العلاكت بين خاضىاث الأعمال الجامعُت -4 ومخخلف مساكص  اًجاد الآلُاث الكفُلت بخىطُد وحعصٍ

س  ساكص ، ضمً اطتراجُجُت وطىُت باعخباز هاجه االإالىطىُت و الدولُت الجامعاثبالبدث والخطىٍ

 .أطاض الؤبداع والابخكاز الري جلىم علُه االإلاولاجُت

اث الخعلُمُت  -5  حعمُم الخعلُم االإلاولاح  في كافت الجامعاث الىطىُت ، و مخخلف االإظخىٍ

 فـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاق البـــــدث:آ

ت مىضىع واطع  ًبلى مىضىع خاضىاث الأعمال و دوزها في جىمُت االإلاولاجُت بالجامعت الجصائسٍ

 ً للبدث ،ًمكً جىاول عدة حىاهب اخسي مىه لم ًدىاولها بدثىا هرا ،خُث أهىا هلترح العىاوٍ

 الاجُت :

 _ دوز خاضىاث الأعمال في دعم الخجدًد الخكىلىجي .

ع خاضىاث الأعمال.  _ دزاطت حدوي مشازَ

 



 

قائمة 

 مراجعال

والمراج
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 ع*ـــــــــــــــــكائمــــــــــــــــــــــــت المشاح *

 ؤولا: المشاحع باللغت العشبُت

 : الىخب

ادة  مجذي عبذ الىهاب كاظم ، -1 ل ، و سٍ فاطمت الضهشاء ظالم ، معخلبل حىدة الخعلُم ،الخذوٍ

م بلى الجىدة العالمُت ،داس العالم العشبي ، مصش ،   .2012المؽشوعاث و الطشٍ

ت، مصش ، الذاس الجامعُت ، بذون  -2 محمذ صالح الحىاوي وآخشون حاطىاث الأعماٌ ، الإظىىذسٍ

 2001طبعت 

عاث الصغيرة ، ظلعلت المحشب العملُت ، مجمىعت الىُل محمذ هُيل : مهاساث بداسة المؽشو  -3

 2002العشبُت ،مصش ، 

عاطف الؽبراوي: حاطىاث الأعماٌ مفاهُم مبذئُت وججاسب عالمُت، المىظمت الإظلامُت للتربُت  -4

 2003والعلىم والثلافت، 

ادًت و حاطىاث الأعماٌ،   -5 ع الشٍ الىساق طبع مؽترن ماظعت  مصطفى ًىظف وافي، بداسة المؽاسَ

ت لليؽش و الخىصَع، الطبعت الأولى ،  2020،الأسدن/ الذاس الجضائشٍ

 الشظائل و الأطشوحاث :

ت الجماعُت عىذ الملاولين الؽباب '' ؤطشوحت دهخىساه في علم احخماع  _1 يب ؼىىف : '' حؽيل الهىٍ صٍ

  2017-2013الإداسة و العمل ،كعم علم الاحخماع ،حامعت بعىشة ،

محمذ فىحُل، دساظت وجحلُل ظُاظاث دعم الملاولاجُت في الجضائش. ؤطشوحت ملذمت لىُل ؼهادة  _2

 2016الذهخىساه، علىم الدعُير حامعت كاصذي مشباح. وسكلت الجضائش. 

ش الملاولاجُت مً خلاٌ الخعلُم الملاولاحي '' ؤطشوحت دهخىساه ،ولُت _ 3 الجىدي محمذ علي '' هحى جطىٍ

ت و علىم الدعُير ،حامعت بعىشة ، العلىم الاكخص  2015ادًت و العلىم الخجاسٍ

سؼُذ بىحجش '' بؼيالُت جىمُت الشوح الملاولاجُت في الجضائش '' ؤطشوحت دهخىساه علىم في علىم  _4

 (2020-2019،) -3-الدعُير جخصص بداسة الأعماٌ ،حامعت الجضائش 
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 الملالاث :

ً ظُذي صالح. حامعت محمذ ملي _1 ن دباغين ظطُف، مجلـت العاوسة للذساظاث الإوعاهُت صبرً

 S.sidisalh@univ-setif2.dz(    2022) 02/العذد:08والاحخماعُت المجلذ 

ساظت د-بً عِس ى لُلى، وهاصشي الضهشة ، الخعلُم الملاولاحي وؤزشه على الخىحه الملاولاحي لذي الطلبت _2

ت،)  (2019اظخطلاعُت لآساء طلبت الملاولاجُت بجامعت بعىشة، مجلت الأصُل للبحىر الاكخصادًت والاداسٍ

جاث   _3 ت العلىن المخطط في دساظت الخىحه الملاولاحي لخشٍ د.بلمُمىن عبذ الىىس و آخشون، دوس هظشٍ

 04كخصادًت ، المجلذ الجامعاث، حامعت مععىش، بحث ميؽىس في حىلُاث حامعت بؽاس في العلىم الا

 ، بذون ظىت. 06، العذد 

عفاف لىماًضة '' حاطىاث الاعماٌ هإلُت لذعم الماظعاث الىاؼئت في الجضائش '' مع الاؼاسة بلى   _4

ل  بعع الخجاسب العلمُت .ملاٌ ميؽىس في بطاس الىخاب الجماعي الذولي بعىىان '' بؼيالُت جمىٍ

 2021ظالُب الخللُذًت والأظالُب  المعخحذزت ،حامعت حُجل الماظعاث الىاؼئت في الجضائش بين الأ 

فاطمت الضهشاء ،عشاب، خظشة صذًلي دوس الذولت في دعم الماظعاث الىاؼئت بالجضائش الجذًذة  _5

ل الماظعاث الىاؼئت حىلُاث حامعت بؽاس في العلىم الاكخصادًت،  دساظت في كشاس اوؽاء صىذوق جمىٍ

 2021معت محمذ الطاهشي، بؽاس ، ، حا 10، العذد  8المجلذ 

ش :   الخلاسٍ

ادة  في اللشن الىاحذ و العؽشون ''الطبعت العشبُت بيروث    -1 مىظمت العمل الذولُت '' هحى زلافت للشٍ

،2010. 

محظش احخماع مؽترن لىىاب مذساء الجامعاث الميلفىن بالبُذاغىحُا وسئظاء اللجان  -2

ت المخعللت بمىاءمت البُذاغىحُت الىطىُت للمُادًً ممذد بلى  الأمىاء الذائمىن للىذواث الجهىٍ

ت لجامعاث  2016فُفشي  21-20الماظتر، الزي اوعلذ ًىمُا  على معخىي ملش الىذوة الجهىٍ

ىمي -1-الىظط )حامعت البلُذة  ت  2016فُفشي  25-24( وٍ على معخىي ملش الىذوة الجهىٍ

ىمي -2-الجامعاث الؽشق )حامعت كعىطُىت  على معخىي ملش الىذوة  2016ُفشي ف 27-28(،وٍ

ت لجامعاث الغشب ،حامعت وهشان   -1-الجهىٍ

ادة الأعماٌ في الجامعاث الحيىمُت الععىدًت: دساظت  -3 عبذ الملً طاهش المخلافي واكع الخعلُم لشٍ

 ''cbagccu.org/files/pdf/4/2.pdfجحلُلُت، حامعت الملً ظعىد، على المىكع'' 

mailto:S.sidisalh@univ-setif2.dz
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ب للذوٌ الإظلامُت، المجلذ مشهض الأبحار الإحصائُت  -4 ل 49، العذد 4والاحخماعُت والخذسٍ ،ؤفشٍ

2005 

   : المــــــجــــــــــــــــــــــلاث

ش الصىاعت بذوٌ الخعاون الخلُجي، _ 1 محمذ هبُل ؼلبي، دوس الحاطىاث الصىاعُت في جطىٍ

ب آظُا ،    اللجىت لاكخصادًت والاحخماعُت لغش  11076صحُفت الُىم الإلىترووي، العذد 

www.alyaum.com     

حعين سحُم ، " هظم حاطىاث الأعماٌ هألُت لذعم الخجذًذ الخىىىلىجي " مجلت العلىم  _2

، ولُت العلىم الاكخصادًت وعلىم الدعُير، حامعت فشحاث 02الاكخصادًت وعلىم الدعُير، العذد 

 2003عباط، ظطُف، 

ُت الماظعاث الىاؼئت في الجضائش ، مجلت عطُت خمخام ، واكع حاطىاث الأعماٌ في جشك_ 3

، ولُت العلىم الاكخصادًت وعلىم الدعُير  01العذد  03الخحلُل والاظدؽشاف الاكخصادي ،المجلذ 

ت حامعت جمنراظذ ،حىان  2022والعلىم الخجاسٍ  

ث طاهش بعذاػ ،هىس الذًً ؤحمذ حعام الذًً ،واكع حاطىاث الأعماٌ في الجضاءس الأطش و الخحذًا_ 4

 2022، حامعت باجي مخخاس عىابت ،دٌعمبر 04،العذد 02،المجلت الؽاملت للحلىق ،المجلذ 

 المىخذًاث :

اض : الميؽأث الصغيرة محشواث ؤظاظُت لىمى اكخصادي  _1  ت والصىاعُت بالشٍ الغشفت الخجاسٍ

 ميؽىد 

اض ، ؤهخىبش  اض الاكخصادي : هحى جىمُت اكخصادًت معخذامت ، الشٍ  2003، مىخذي الشٍ

 الىذواث و الملخلُاث :

ض ماصي : " دوس حاطىاث الأعماٌ في دعم الميؽأث الصغيرة " ، هذوة _ 1 عبذ الشحمً بً عبذ العضٍ

ت والصىاعُت  واكع ومؽىلاث الميؽأث الصغيرة والمخىظطت و ظبل دعمها وجىمُتها ، الغشفت الخجاسٍ

اض   2002دٌعمبر ،  29-28بالشٍ

همىرج ملترح لحاطىت ؤعماٌ جلىُت بالمملىت العشبُت الععىدًت " ، هحى  هبُل محمذ ؼلبي : " _ 2

ت والصىاعُت  واكع و مؽىلاث الميؽأث الصغيرة والمخىظطت و ظبل دعمها وجىمُتها ، الغشفت الخجاسٍ

اض ،   2002دٌعمبر ، 29 - 28بالشٍ
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اوي: مذاخلت بعىىان : " دوس جىىىلىحُا الحا_ 3 ش محمذ بً بىصٍان ، الطاهش صٍ طىاث في جطىٍ

الماظعاث الصغيرة والمخىظطت ، الملخلى الحىلي حىٌ مخطلباث جإهُل الماظعاث الصغيرة 

والمخىظطت في الحىٌ العشبُت ، ولُت العلىم الاكخصادًت ، حامعت حعِبت بً بىعلي، الؽلف ، 

ل ،  18- 17الجضائش ،   2006افشٍ

ذاخلت حاطىاث الأعماٌ هإداة فعالت لىلل الأظخارة لُلُا بم مىصىس مجذولين دهُىه عىىان الم_ 4

الخىىىلىحُا واظخلطاب الاظدثماساث الأحىبُت، الملخلى الذولي الأوٌ حىٌ الاظدثماس الأولي وهلل 

 .29/01/2008-28الخىىىلىحُا بلى الذوٌ الىامُت المشهض الجامعي بؽاس ًىمي 

: الفشص و الخحذًاث ،الملخلى  بً بىصٍان محمذ ، جىىىلىحُت الحاطىاث في العالم العشبي   _5

ت، ولُت  ت و وفشص الاهذماج في اكخصاد المعشفت والىفاءاث البؽشٍ الذولي حىٌ الخىمُت البؽشٍ

 2004ماسط  10-09الحلىق و العلىم الاكخصادًت حامعت كاصذي مشباح ،وسكلت، 

آلُاث جشكُت الماظعاث الىاؼئت والابخياس على طىء المشظىم فائضة حشووي، ظامُت لمىؼُت ،_ 6

الملخلى الىطني بعىىان الماظعاث الىاؼئت والحاطىاث ،ولُت الحلىٌ  20/254الخىفُزي سكم 

   2021فُفشي  15والعلىم العُاظُت، حامعت الىادي  ،

  المشاظُم و الميؽىساث :

ذة الشظمُت ، المشظىم الخىفُزي سكم  _1 المخظمً اللاهىن  25/02/2003الماسخ في  03-78الجشٍ

 .2003،  13الأظاس ي لمؽاجل الماظعاث، العذد : 

ذة الشظمُت للجمهىسٍت  254-20المشظىم جىفُزي سكم _ 2 ، الفصل الشابع الفصل الخامغ، الجشٍ

ت العذد     2020ظبخمبر  15ماسخ في  55الجضائشٍ

ع جخشج للحصىٌ على ؼهادة حامعُت ماظعت ، ًحذد هُفُت بعذاد مؽشو 1275كشاس وصاسي سكم  _3

هاؼئت مً كبل طلبت ماظعاث الخعلُم العالي وصاسة الخعلُم العالي والبحث العلمي، الجمهىسٍت 

ت الذًملشاطُت الؽعبُت، ماسخ في   2022ظبخمبر  27الجضائشٍ

الأعماٌ، ًخظمً بوؽاء لجىت وطىُت جيعُلُت لمخابعت الابخياس وحاطىاث  1244كشاس وصاسي سكم _ 4

ت الذًملشاطُت الؽعبُت، ماسخ في   25وصاسة الخعلُم العالي والبحث العلمي، الجمهىسٍت الجضائشٍ

 2022ظبخمبر 
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، ًخظمً حعهُل بوؽاء الحاطىاث الجامعُت ،وعملها وصاسة الخعلُم العالي 1438كشاس وصاسي سكم _ 5

ت الذًملشاطُت الؽعبُت، ما   2022ؤهخىبش  01سخ في والبحث العلمي، الجمهىسٍت الجضائشٍ

 :المىاكع الالىتروهُت

خ الاطلاع  https://premier-ministre.gov.dz/ar/postالمىكع الشظمي للىصاسة الأولى  ،_ 1  ،جاسٍ

21/05/2023 

ملابلت كىاة البلاد مع ؤحمذ مير سئِغ اللجىت الىطىُت الخيعُلُت لمخابعت الابخياس وحاطىاث _ 2

خ الاطلاع  https://www.youtube.com/watch?v=wWBSJBRd83Mالأعماٌ الجامعُت،  ، جاسٍ

25/04/2024 

3  _https://www.echoroukonline.com  ،خ الاطلاع  24/04/2024،جاسٍ

خ الاطلاع  https://incubme.com/frالمىكع الخاص بالحاطىت _ 4  24/04/2024،جاسٍ

خ الاطلاع  https://manhom.com_ مىكع 5  06/2024/ 27جاسٍ

 الأحىبُت زاهُا :المشاحع 
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 2_ Catherine Leger jarinious « Enseigner l’esprit d’entreprendre à des étudiants : Réflexion 

autour d’une pratique de 10ans» Aces du premier congrès de l’académie de l’entrepreneuriat « 

entrepreneuriat et enseignements » Paris. 

3_ Duygu Turker, Senem Sonmez Selcuk, Which factors affect entrepreneurial intention of 

university students?, Vol. 33, No. 2, Journal of European Industrial Training ,2009. 

4_ Elena Scaramuzzi: Incubators in developing countries: status and development perspectives, 

World Bank, Washington DC, May, 2002. 
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الىعامت –المسهز الجامعي صالحي أحمد   

 معهد العلىم الاكخصادًت و الخجازيت و علىم الدسيير 

– الىعامت –مىحهت للطلبت بالمسهز الجامعي صالحي أحمد  ملابلتاسخمازة   

 

الطالبان بئحساء  ًلىمفي إطاز الخحظير لىيل شهادة الماستر في علىم الدسيير ، جخصص إدازة الأعماٌ ،

، هرا و كد جم اخخيازهم بشيل  ''دوز حاطىاث الأعماٌ في جىميت الملاولاجيت في الجامعت''دزاست حىٌ 

عشىائي لدزاست المىطىع بشيل أدق ،في إطاز ملابلت ، لرا هسحى مً  سيادجىم الخىسم بالإحابت على 

أزاءهم سدساهم في جحليم  ما بأنالأسئلت الىازدة في هرا الاسخبيان بيل شفافيت و مىطىعيت عل

 أهداف الدزاست و سدسخخدم لأغساض البحث العلمي فلط .

 

 شىسا على حسً حعاوهىم و لىم فائم الاحترام و الخلدًس    

 

 مً إعداد الطالبان:

  عيادة عبد اللادز المير 

  فاهيت كدوز 

 

 

         



 
101 

 

 محاوز الملابلت مع طلبت المسهز الجامعي صالحي أحمد بالىعامت 

        خصائص العيىت المخخازة عشىائيا للدزاست 

 الخخصص المسخىي الدزاس ي الجامعي العدد

   

 

: مدي معسفت الطلبت بىحىد حاطىت بالمسهز الجامعي و بمهام هره الحاطىت  المحىز الأوٌ

 

 

 المحىز الثاوي: مدي وحىد فىس ملاولاحي لدي الطلبت

  

 اليسبت المئىيت   العدد هل لً علم بىحىد حاطىت أعماٌ بالمسهز الجامعي بالىعامت ؟

   وعم أها على علم بىحىد حاطىت أعماٌ بالمسهز الجامعي بالىعامت

   لا أعلم بىحىد حاطىت أعماٌ بالمسهز الجامعي بالىعامت

   اليسبت المئىيت العدد   هل لدًً فىسة عً مهام حاطىت الاعماٌ ؟    

   مهام حاطىت الاعماٌ وعم لدي فىسة عً 

   الاعماٌ لدي فىسة عً  مهام حاطىت لا ليس 

اليسبت المئىيت  العدد هل لدًً ادزان بمعنى الطالب الملاوٌ ؟

  

ٌ  وعم لدي    ادزان بمعنى الطالب الملاو

ٌ لا ليس لدي     ادزان بمعنى الطالب الملاو
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 المحىز الثالث: مدي اسخعداد الطالب الجامعي بالمسهز إلى إوشاء مشسوع مؤسست هاشئت

  

 ما هي الفىسة الأساسيت للمشسوع الري أهذ على اسخعداد لإوشائه ؟

 

   اليسبت المئىيت العدد

   مشسوع في مجاٌ الفلاحت

   جىىىلىحيا المعلىماثمشسوع في مجاٌ 

   الخأليف مشسوع في مجاٌ

   جسبيت الأغىاممشسوع في مجاٌ 

   السياحتمشسوع في مجاٌ 

 

 

 

 

ٌ  هل لدًىم اسخعداد أن جيىن      ؟ طالب ملاو

 

 اليسبت المئىيت   العدد

ٌ ألدي اسخعداد أن وعم     وىن طالب ملاو

ٌ لا ليس     لدي اسخعداد أن أوىن طالب ملاو

 هل لدًً اسخعداد لإوشاء مشسوع مؤسست هاشئت ؟ 

 

   اليسبت المئىيت العدد

   اسخعداد لإوشاء مشسوع مؤسست هاشئتوعم لدي 

   اسخعداد لإوشاء مشسوع مؤسست هاشئتلا ليس لدي 
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  المحىز السابع : إحصائياث عً المشازيع التي سجلذ بالحاطىت مىر جأسيسها ؟

 

 

 

 

 ما هي الأسباب التي جمىعً مً الخىحه إلى مجاٌ الملاولاجيت ؟

 

المئىيت   اليسبت العدد  

   لا ًثير اهخمامي مجاٌ الملاولاجيت

   أفظل وظيفت دائمت لدي الدولت

   لا أخاطس بالخىض في مجاٌ غير مظمىن الىخائج

   لا أفهم هثيرا في الملاولاجيت

 ما هى عدد المشازيع التي سجلذ بالحاطىت مىر جأسيسها ؟

 اليسبت المئىيت الطلبت المسجلين بالحاطىتعدد  الدزاس يالمسخىي 

   الأولى ليساوس

   ليساوسالثاهيت 

   ليساوسالثالثت 

   الأولى ماستر

   ماسترالثاهيت 

   دهخىزاه

   أسخاذ مؤطس

مشازن مً خازج الجامعت      
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