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 هذا الجهد المتواضع أهدي

يض يء لي درب الحياة إلى أمي الحبيبة  ،من كانت  ولازالت كلماتها ودعائها شمعا ىإل

 ..................حفظها الله وبارك في عمرها

الله  شفاهأبي العطاء بدون انتظار......... إلى من أحمل اسمه بكل افتخار إلى 

 .ل عمرهوأطا

 إلى كل أفراد عائلتي صغيرا وكبيرا

 العملهذا إلى كل من ساعدني في انجاز 

 إلى كل أصدقائي وزميلاتي في العمل

 

 

 

 



 

 

الحمد الله رب العالمين والصلاة والسلام على اشرف الأنبياء والمرسلين سيدنا 

 .محمد وعلى آله وصحبه ومن تبعهم بإحسان إلى يوم الدين، وبعد.............

فإني اشكر الله تعالى على فضله حيث أتاح لي انجاز هذا العمل وأنعم عليا نعمة 

 العقل والعلم والإيمان وحثنا على مثابرة الجهد ووفقنا في عملنا هذا

 كما أتقدم بالشكر إلى أستاذتي المشرفة على مذكرة تخرجي

 .الأستاذة بن سويس ي خيرة 

جيهاتها المفيدة ونصائحها القيمة في إثراء السديدة وتو  بأراهاوالتي لم تبخل عليا 

 .هذا العمل ،فلها من الله الأجر ومني كل التقدير حفظها الله ومتعها الصحة والعافية

أعز صديقاتي )سعاد، زوليخة ، زينب ،  كما أتقدم   بخالص الشكر والتقدير إلى

ين المركز كافة أساتذة معهد الحقوق دون استثناء، وكذا موظفو  فاطمة و فوزية(

 -صالحي أحمد-الجامعي 

كما أجدد شكري لكل من شرفني بمساندتي في مناقشة هذا العمل ، أخص 

و الأستاذ حافظ بن زلاط، فحياكم الله  ابالشكر الأستاذ الفاضل سمغوني زكري

 جميعا .
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 مقدمة



 مقدمة

1 

يعتبر الموظف الركيزة الأساسية للدولة و هذا لماا لام مان دور هاام حاي  حغياض ا را ا ا 

المتمثلااة اساسااا حاااي  حغيااض الممااالحة العامااة و  ااامان الاااير الحاااان لمراحغ ااا العمومياااة  

لأجااذ كلاات ساان  هااذ    ا المختلفااةإ اااحة إلااى  نفيااذ هواوين ااا و  حغيااض التنميااة حااي مجا   اا

الأخيرة هاوون الوظيفة العمومية و الاذ  ومما  مان خ لام المااار الم ناي للماوظفين  داياة 

 من  وظيف م و  درج م حي حيا  م الم نية إلى  اية اوت اء ع ها  م الوظيفية.

      إلاااى  حفيااازاة مادياااة و معنوياااة لااااي يحغاااض  لااات المجاااا ةيحتااااج الموظاااف حاااي كلااات 

  و علاى هاذا الأسااس وجاد ان الماارع الجزا ار    اون و ياتمر حي  نفيذها باستمرار دون 

اهااتم وساااعى إلااى  ااااوير ومااام الوظيفاااة العموميااة حياااب اولااى عناياااة كبياارة و اااا ذ وا ااا  

 بالنموص التاريعية والتنميمية والتي  ضمن  حي طيا  ا واجباة وحغوق الموظف العاام

وراة التاااي طاااراة علاااى المجتماااو بمااافة عاماااة و علاااى الدولاااة وهاااذا وتيجاااة التوياااراة والتاااا

بمفة خاصة على ماتوى إدار  ا عبر  اور اج ز  ا و  بااي  إجاراءاة العماذ وا هتماام 

بالعنماار البااار  ممااا لااود  إلااى و ااو هيااااة و ومااام هاااوووي للموظااف لتااايير المااوارد 

عاة مان الحغاوق و الضاماواة  البارية و  نميم سير الحيااة الم نياة لام و التاي  عتبار مجمو 

بالمغا ذ  تر ب عليم مجموعة من الواجبااة وا لتزامااة   ومان  اين اهام الحغاوق الحاض حاي 

الأمار الاذ  مان وهاو   الترقية التي  عتبر حاحزا كبيرا لدحو الموظف إلى المثا رة حي العماذ 

 شاااازوم ةيااااادة حااااي ادا اااام الااااوظيفي و  اااامان ا سااااتغرار و  حغيااااض الر ااااا و العدالااااة وساااا 

الامزوينة لادى الماوظفين و حفيازهم علاى التغياد اوثار  واجباا  م  بو بع الإداراة العمومية  

 الوظيفية. 
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ومااااا  عااااد وساااايلة حعالااااة لإشااااباع حاجاااااة الأحااااراد المعنويااااة كالتغاااادلر و التميااااز و حريااااة 

و الماوولية عن  وجيم و إدارة الآخرين  وكذلت إشباع الحاجاة المادية كالزياادة  التمرف

لروا ب و الحمول على الم احزة و اوسمة  اريفية  ومان خا ل دراساتنا واود الوصاول حي ا

إلى معرحة النمام الغاوووي للترقية و اثرها حي  حاين اداء الموظف العام  و هذا ماا جعلناا 

 وارح الإش الية الآ ية : 

وياااال عااااال  المااااارع الجزا اااار   رقيااااة الموظااااف العااااام التااااي اعتبرهااااا حغااااا ماااان الحغااااوق 

 لأساسية ؟   و ماهي الأثار المتر بة عن ا بالنابة للموظف العام ؟ ا

و  تفرع هذ  الإش الية الر ياية إلى عدة  ااؤ ة حرعية  ااهم الإجابة عن اا حاي  حلياذ 

 المو وع و استيفاء جميو جواوبم و جز يا م .

 وظف ؟ماهو مف وم الترقية كنمام هاوووي و مرحلة هامة حي الماار الم ني للم - 1

 ما هي المعالير والأسس التي  غوم علي ا الترقية حي التاريو الجزا ر  ؟  - 2

 ماهي الاروط و الإجراءاة الواجب ا خاكها حي الترقية ؟ - 3

هااذ هناااا مواواااو  حااول دون الترقياااة الموظااف باااالر م ماان  اااواحر معااالير الأهدمياااة  - 4

 والافاءة ؟ 

 ام ؟ هذ للترقية اثر حي  حاين اداء الموظف الع - 5

 إن الرغبااة حااي دراسااة ا  مو ااوع هااو الوصااول إلااى وتااا    فيااد المجتمااو بماافة عامااة

 :اسة إلى  حغيض الأهداف التاليةوالبحب العلمي بمفة خاصة و و دف من خ ل هذ  الدر 

   . و ي  اهمية الترقية و مدى و مااهمت ا حي رحو الروح المعنوية للموظف -
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 .اجب  واحرها لترقية الموظفالااف عن اهم الأسس و المعالير الو  -

 .معرحة اوواع الترقية مو  و ي  شروط ا و إجراءا  ا -

إ راة اثر الترقية و مدى  زثيرا على  حاين اداء الموظف حاي الموساااة والإداراة  -

 العمومية. 

امااااا بالنااااابة للاااادواحو والأساااابات التااااي هاد نااااا  ختيااااار هااااذا المو ااااوع  تبااااالن  ااااين كا يااااة 

يااة من ااا  تجلااى اساسااا حااي كااووي موظفااة لتوجااب عليااا دراسااة موا اايو ومو ااوعية  حالذا 

ار باط اا بعملاي   بالإ ااحة إلاى ا طا ع اوثار علاى هاذا  كاذاالوظيفة العمومية لأهميت ا و 

المو ااوع والتعاارف علااى المفاااعيم المتعلغااة باام و وساايو مجااال معرحااي ماان الناحيااة النمريااة 

 للي : والتابيقية   اما المو وعية حتامن فيما

 محاولة إ راة الدور الذ   لعبم الترقية حي  حاين اداء الموظف. -

محاولاة التعارف علااى مختلاف الماعو اة التااي  واجام المااوولين عنااد القياام بعمليااة  -

 اختيار و رقية الموظفين.

 و و المورة المحيحة للترقية داخذ الإدارة وكيفية إجراءها.  -

وياتحض المباادرة       ذا عناصر لم يارح سابغاوع الترقية  ساسا حي كون مو الى  تج

ساير ا دارة  من وسا ذ و ا وسيلةاحيب  حيب يحتذ المدارة حي مجال الوظيفة العامة من

الر اب  لض روح التناحس  ين الماوظفين للحماول علاىوكلت عن طريض خ  حان وجماعلى 

مااااتواهم خااا ل مااااارهم الم ناااي  لاااى  حااااينإيااااعون دوماااا  العلياااا مماااا  جعل ااام رجاةوالاااد

  .  علىلى الأإا دارة  ماتوى رحو لى إويود  هذا 
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ن البحوث حلم يخلو هذا البحب من صعو اة و معوهاة  مثل   البيت اا حاي و كوير  م 

هلاااة المراجاااو المتعلغاااة بمو اااوع علاااى مااااتوى الوظيفاااة العمومياااة حاااي الجزا ااار عااادا الجرا اااد 

الرسمية ومر للخموصية التي لتميز   ا مو وع دراستنا  كما  م ا عتماد علاى المغاا ة 

 .و رسا ذ الماجاتير

يخص المن   المتبو حي الدراسة وحتى وتم ن مان الإجاباة علاى اشا اليتنا الر يااية  فيما

حغد  م ا عتماد على المن   الوصفي باعتبار  المان   الأمثاذ ل اذا الناوع مان الدراسااة مان 

خاا ل إ ااراة اهميااة النمااام الغاااوووي للترقيااة ماان الناحيااة النمريااة والتابيقيااة   بالإ اااحة إلااى 

يلااي والااذ   جلااى اساسااا حااي اسااتغراء و حليااذ بعااي النمااوص الغاووويااة التااي الماان   التحل

 .جاء   ا المارع حي هذا المجال 

و حتاااى واااتم ن مااان الإجاباااة علاااى الإشااا الية الماروحاااة ار زلناااا  غاااايم المو اااوع إلاااى  

ن وماام لترقية  اما الفمذ الثاوي اثار  حااياحملين حيب جاء الفمذ الأول بعنوان ماعية 

 الترقية على اداء الموظف العام .
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ي تاب الموظف العام مجموعة من الحغوق وعلى راس ا الحض حي الترقياة بمجارد اوعغااد 

إلي اااا الموظاااف مااان اهااام المزاياااا التاااي ساااعى  خيااارةلأهاااذ  اعتبااار  الع هاااة الوظيفياااة  حياااب 

العمومي لتحغيض كا م  ح ي المحفاز الاذ  يعازة ثغتام  نفاام ويدحعام إلاى الإ اداع  حاي عملام 

و ادا ااام الاااوظيفي  حتجعلااام لنتغاااذ ويتااادرج حاااي الاااالم الإدار  حتااااون لااام م اااام ومااااوولياة 

 1.جدلدة وامتياةاة اوثر اهمية  من  لم بمغتضى الغاوون 

تغييم اداء كذ موظاف اثنااء مااار  الم ناي  وهاو  غيايم وما لر ب  مف وم الترقية عموما   

ماتمر ودور  ل دف إلى  غدلر موه  م الم نية وحغاا لمنااه  م  ماة   الباا ماا  اود  إلاى 

الترقياااة حاااي الااادرجاة او حاااي الر اااب او إلاااى مااان  امتيااااةاة مر بااااة بالمردودياااة و  حااااين 

  وهااو المف ااوم الااذ  اسااتغر 2احاا ةالأداء  كمااا يااامذ ايضااا ماان  الأوساامة التاااريفية والم 

 3.من هاوون الوظيفة العمومية 98و 97عليم المارع الجزا ر  حي الماد ين 

حالترقياااة  اااااهم حاااي  اااوحير ا حتياجااااة ال ةماااة للغاااوى الباااارية  وهاااذا ماااا سااانتناولم حاااي 

 الفمذ الأول من خ ل  عريل الترقية واهميت ا ومعاليرها حي المبحاب الأول  اماا المبحاب

 الثاوي حيتضمن اوواع الترقية ومواوع ا.

 

                              
   جامعة محمد 1, ع13  مجلة ا جت اد الغضا ي, م 03 -06وبيلة اوهجيذ  خموصية ومام الترقية حي الأمر 1

 . 411  ص2021مارس 31 الجزا رخيضر با رة  
سعيد مغدم  الوظيفة العمومية  ين التاور والتحول من منمور  ايير الموارد البارية واخ قياة الم نة  دلوان 2

 .245  ص2013  الجزا ر  2المابوعاة الجامعية  ط
وون الأساسي للوظيفة   المتضمن الغا2006جويلية   15المورخ حي  03-06  من الأمر رهم 98و97الماد ين 3

 .2006جويلية  16  المادرة  تاريخ 46العمومية  ج.ر  ع 
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 المبحث الأول: مفهوم الترقية

 عااااااد الترقيااااااة ماااااان  اااااامن الحغااااااوق الم فولااااااة للموظااااااف وطموحا اااااام خاااااا ل رحلتاااااام 

  حيب  اتاي اهمية حاي الحيااة الم نياة  تحغياض هادرا مان ا ساتغرار الاوظيفي 1الوظيفية

ناااة لااادى الماااوظفين و حفيااازهم و حغياااض العدالاااة وسااا  الإداراة العمومياااة  و بعاااب طمزوي

 2على التغيد اوثر  واجبا  م.

لاااذا حرصااا  ا لاااب الااادول علاااى  ارياااا ا حاااي هواوين اااا الداخلياااة ومااان  ين اااا الجزا ااار 

بة المتعلغاة بالوظيفاة وكلت من خ ل النص على الترقية حي مختلف التاريعاة المتعاق

ين خاصااة حااي مجااال لغااد حضااي مو ااوع الترقيااة اهتمااام العدلااد ماان الباااحث  العموميااة

 3.إدارة الموارد البارية

حيااب  اام الإجماااع علااى ان الترقيااة حااض ماان الحغااوق التااي لتمتااو   ااا الموظااف بعااد  

 4 واحر  على الاروط الغاوووية.

وللمزيااااد ماااان الااااارح عالجنااااا هااااذا المبحااااب حااااي مالبااااين اساسااااين: المالااااب الأول 

 ارق لمعالير الترقية.لتضمن  عريل الترقية واهميت ا  اما المالب الثاوي لت

 
                              

  جامعة  01 ع 9صباح حمالتي  ومام الترقية واثر  حي  حاين اداء الموظف العام حي الجزا ر  مجلة صوة الغاوون  م1
 .77  ص2022ووحمبر 14محمد خيضر با رة  الجزا ر  

 .114  ص2015  الجزا ر1التاريو الجزا ر   جاور للنار والتوةيو  طعمار  و ياف  الوظيفة العامة حي 2
  كلية العلوم 02  ع10وداس امينة  اثر الترقية على الماار الم ني حي المنممة  مجلة دراساة إوااوية واجتماعية  م3

 .333  ص16/3/2021  03الاياسية والع هاة الدولية  جامعة الجزا ر
حي الوظيفة العمومية حي التاريو الجزا ر   مذكرة ماستر    خمص هاوون إدار    كلية  هني رشيدة  ومام الترقية4

 . 6  ص2017/2018الحغوق والعلوم الاياسية  جامعة سعيدة مو   طاهر  الجزا ر, 
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 المطلب الأول: تعريف الترقية وأهميتها
بااالعودة إلااى مختلااف النمااوص الغاووويااة المتعلغااة بالترقيااة لااوحع غيااات  عرياال جااامو 

 1ل ا  و ولى الفغم م مة محاولة و و  عريل ل ا.

إن إعااااء  عرياال شااامذ وجااامو للترقيااة   يغااذ اهميااة عاان اهميااة الترقيااة حااي حااد كا  ااا  

ذ  الأخياارة التااي وماا  علي ااا معماام التاااريعاة الوظيفيااة وومماا  كيفيااة ممارساات ا وماارا هاا

لأهميت اااا بالناااابة للموظااااف والإدارة علاااى حاااد سااااواء   ولغاااد حااااول الاااارا  الاااراج  والاااااا د 

  وهذا بعار  مختلاف 2 عريل الترقية من خ ل إ راة الجاوب الإدار  والمالي المتعلض   ا

زو ا سااواء كاواا  لوويااة  اصااا حية  حغ يااة   اااريعية مااو  و ااي  التعاااريل التااي هيلاا  بااا

 اهميت ا حي مجال الوظيفة العامة. 

ل ااذا هااامنا هااذا المالااب إلااى حاارعين:  ضاامن الفاارع الأول  عرياال الترقيااة والفاارع الثاااوي 

 اهمية الترقية.    

 الفرع الأول: تعريف الترقية
و حدلاااد المغماااود   اااا  ااامن عااادة لإةاحاااة الوماااو  عااان حاااارة الترقياااة  وجاااب  عريف اااا 

  عريفاة من الناحية اللووية وا صا حية, الفغ ية والغاوووية وهذا ما سنتعرف عليم.

 

 

                              
صة والغواوين الأساسية الخا 03-06 وطبة مراد  ومام الموظفين حي الغاوون الجزا ر    دراسة  حليلية حي ظذ امر 1

 .489  ص2018مدعمة بزح ام الغضاء الإدار    دار ال ومة للاباعة والنار والتوةيو  الجزا ر  
 .6هني رشيدة  المرجو وفام   ص2
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 أولا: الترقية لغة
 اااواة الجااان يحرسااا ا دوويغاااة مااان  مااان  ااارق والتااارق  اااابيم بالااادرج   هاااال ا عااااى وماااارد

ارج يغارؤون الغار ن  يجااوة مااتعد دوو اا  رهاا ويغاال ايضاا  رهيتام و رهاا   وحاي حادلب الخاو 

 1.حناجرهم و راهي م بمعنى ان هراء  م  لرحع ا الله و  يغبل ا وهنا الترقية بمعنى الرحو

 ثانيا: التعريف الاصطلاحي للترقية

الترقيااة هااي كااذ مااا يااارا علااى الموظااف ماان  ويياار حااي مركااز  الغاااوووي ي ااون ماان شاازوم 

يااة  تحغااض حاي كااذ حالااة لتغلااد حي ااا الموظااف وظيفااة  غديمام و مييااز  علااى احااراد  ولااذلت حالترق

 علو وظيفتم حي مدرج الالم الإدار  حتى لو لم يماحب هذا التغلياد  حغياض ا  وفاو مااد  

 2.للموظف المرهى

حياااب عرح اااا ساااليمان محماااد الامااااو   بااازن الترقياااة  عناااي ان يااااوذ الموظاااف وظيفاااة 

 3.رقيةدرجت ا اعلى من درجة الوظيفة التي ياول ا هبذ الت

كماااا اعتبرهاااا  خااارون مااان الفغ ااااء وعلمااااء الإدارة علاااى ان الترقياااة هاااي حاااض الموظاااف  

با ر غاء حي الاالم الاوظيفي و ا ر غااء مان وظيفتام الحالياة إلاى وظيفاة اخارى كاة مااتوى 

 4.اعلى حي الالاة والماوولية

                              
  .ها  1405  دار ادت الحوةة للنار إلران  10ا ن منمور ا حريغي الممر   لاان العرت  مجلد 1
 .112  ص2015  الإس ندرية  1ب الجامعي الحدلب  طمحمد احمد عبد ال   محمد  الوظيفة العامة  الم ت2
  1995ط  الغاهرة   سليمان محمد الاماو   الوجيز حي الغاوون الإدار   دراسة مغاروة  دار الفار العر ي  د.3

 .112ص
ة للنار محمد جمال مالض الذويباة  الوجيز حي الغاوون الإدار , الدار العلمية الدولية للنار والتوةيو و دار الثغاح4

 .224  ص2003  عمان   ا ردن  1والتوةيو   ط
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ظيفيااة وكلاات الترقيااة هااي الأداة الغاووويااة للتاادرج الااوظيفي للموظااف حااي ماااار حيا اام الو 

باستيفا م لاروط معينة من درجة وظيفة ادوى لدرجة وظيفة اعلى وه ذا حتاى و اياة مااار  

 1.الوظيفي

 ثالثا: الرأي الفقهي للترقية

 عددة   عاريل الفغ اء والباحثين لفارة الترقية  حيب عرح ا عمار عوا اد  بازن الترقياة 

ق المباااادا والأسااااليب والإجاااراءاة " عملياااة إدارياااة حنياااة  نغاااذ و رحاااو عاماااذ عاااام حاااي وااااا

الغاووويااة وال  حيااة المغااررة حااي وظيفااة او حااي منمااب عمااذ اعلااى درجااة حااي الااالم الإدار  

والاااوظيفي للمنمماااة او الموسااااة او ال يااااة الإدارياااة حاااي النماااام الإدار  حاااي الدولاااة   ااادف 

لممااالحة  ااامان حاااان ساااير الوظيفاااة باوتماااام واطاااراد  و  فاياااة ورشاااادة مااان اجاااذ  حغياااض ا

العاماة " ر ام ماا  ضامنم هاذا التعريال مان اهمياة إ  اوام لنماب حاي واوع واحاد مان الترقيااة 

 2وهو الترقية حي الر بة وإ فال باهي الأوواع.

وماااا عرحااا  الترقياااة بزو اااا" صااادور هااارار مااان الج اااة المخولاااة بموجبااام  اااااف عااان وغاااذ 

 ةم الترقيااة  ويياارا حااي موظااف ماان ر بااة دويااا إلااى ر بااة اعلااى  وماان الابيعااي الغااول اواام ياا

المركز الغاوووي للموظف المرهى  حتتوير واجبا م و زداد سعة وخاورة واهمية  كماا لتحاان 

و ااعم المااالي ولغااد ثباا  ماان خاا ل الدراساااة الااالوكية ان الترقيااة  مثااذ عااام  م مااا ماان 

                              
 وشيبة الااهر  اوماط التوظيل وإو اء الع هة الوظيفية حي هاوون الوظيفة العامة الجزا ر   مذكرة ماجاتير   1

  2016/2017 خمص هاوون إدار  معمض  كلية الحغوق والعلوم الاياسية  جامعة  لماان ا و  ر  لغالد  الجزا ر  
 .103 ص

 .412وبيلة اوهجيذ  المرجو الاا ض  ص   2
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كا ام وحار  شخمايتم داخا ذ عواماذ  حغاض الاذاة حازوماا بالترقياة لثبا  الموظاف اوام حغاض ض

 1.الإدارة العامة

و ناااءا علااى مااا ساابض يم اان  عرياال الترقيااة بزو ااا" عمليااة إداريااة حنيااة وهاووويااة   تخااذها 

الالاة المختمة   تجاد حي  غادم الموظاف حاي ر بتامت الترقياة حاي الدرجاةق  او  غدمام مان 

ترقياة ر بتم إلى ر بة اعلى مباشرة او من الالت الذ  لنتمي إليم إلى سلت اعلى مباشرة ت ال

حاااي الر باااةق  او مااان مجموعاااة إلاااى صااانف حي اااا إلاااى مجموعاااة اعلاااى مباشااارة ت الترقياااة حاااي 

المجموعاةق   ادف  امان ساير الوظيفاة باوتماام واطاراد  حقيغاا للممالحة العاماة  و حااين 

   2.الو و الوظيفي والمالي للموظف

 رابعا: التعريف القانوني للترقية

حغاااوق الموظاااف العماااومي مااان خااا ل الأمااار  اعتبااار الماااارع الجزا ااار  الترقياااة حاااض مااان

  المتضااامن الغااااوون الأساساااي للوظيفاااة العمومياااة 2006جويلياااة  15الماااورخ حاااي 06-03

من البات الثاوي للضماواة وحغوق الموظف وواجبا ام  الفماذ الأول  38وحض وص المادة 

الضماواة وحغوق الموظف حيب وم  على ماللي" للموظاف الحاض حاي التااوين و حااين 

 لماتوى والترقية حي الر بة خ ل حيا م الم نية"ا

وماااا  اااارق إلي اااا حاااي الفماااذ الااااادس  حااا  عناااوان الترقياااة حاااي الااادرجاة والترقياااة حاااي 

الترقياااة حاااي الااادرجاة حياااب  106  حغاااد ورد حاااي الماااادة 107و 106الر اااب حاااي المااااد ين 

                              
 .114عمار  و ياف  المرجو الاا ض  ص1
 .491-490 ص ص  وطبة مراد  المرجو الاا ض  2
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الأعلاى مباشارة وم  على"  تمثذ الترقية حي الادرجاة حاي ا وتغاال مان درجاة إلاى الدرجاة 

 1 .و تم بمفة ماتمرة حاب الو ا ر والايفياة التي  حدد عن طريض التنميم"

عرحااا  الترقياااة حاااي الر باااة بزو اااا"  تمثاااذ الترقياااة حاااي الر اااب حاااي  غااادم  107اماااا الماااادة 

الموظااف حااي ماااار  الم نااي وكلاات با وتغااال ماان ر بااة إلااى الر بااة الأعلااى مباشاارة حااي وفااس 

 2.لأعلى مباشرة  حاب الايفياة...."الالت او حي الالت ا

المحااادد للاااب ة ا ساااتد لية  304 -07مااان المرسااوم الر اساااي رهاام  10وعرحت ااا المااادة 

لمر باااة المااوظفين ووماااام دحااو روا ااب م بزو اااا"  تمثااذ الترقياااة حااي الدرجااة حاااي ا وتغااال مااان 

ة  تاراوح درجاة حااب ماد 12درجة إلى درجة اعلى من اا مباشارة  بمافة مااتمرة حاي حادود 

 3.سنة" 42و  30 ين 

اعتبر الترقية عملية اوتغال سواء  03 -06وما ي حع ان المارع الجزا ر  حي الأمر 

 وان كلت حي الدرجة او حي الر بة.

 الفرع الثاني: أهمية الترقية
 حتاااذ الترقياااة حاااي طيا  اااا اهمياااة كبيااارة  فر ااا ا عااادة اساااس ومبااارراة وفااااية وهاوووياااة 

مثذ هذا النماام الغااوووي  ومان اهام هاذ  المبارراة  حغياض حاارة الماال  ومالية   حتم وجود 

العام وحان سير المراحض العامة باوتمام وا اراد  ومن  م  حغيض مملحة الموظاف العاام 

                              
   الممدر الاا ض. 03 -06من الأمر رهم  106لمادة ا1
   الممدر وفام. 03 -06من الأمر رهم  107لمادة ا2
  المحدد للاب ة ا ستد لية لمر باة الموظفين وومام 2007ر سبتمب 29المورخ حي  304-07المرسوم الر اسي رهم 3

 . 2007سبتمبر  30  المادرة  تاريخ 61دحو روا ب م  ج.ر  ع 
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   1الماديااااة والمعنويااااة واخياااارا  حغيااااض مماااالحة المااااواطنين المتعاااااملين مااااو الج اااااة الإدار  

 و ر از اهمية الترقية فيما للي:

 ي الترقية احتياجاة الموساة من العاملين كما وكيفيا. لب -

 دحو العاملين لتحغيض اعلى الماتوياة من الإوتاجية والأداء. -

 حغيااض الموا مااة  ااين اهااداف العاااملين واهااداف الموساااة ومناام الوصااول إلااى ماااتوى  -

 عال من الر ا.

ض دلنامي ياة  ويير الأحااار وإ احاة الفرصاة للتجدلاد والتحااين  توييار المنماب  وخلا -

 جدلد  اار الج ود والرو ين والملذ.

بحيااب ا عتماااد علااى الأسااس العلميااة و المو ااوعية  تواحااض مااو طموحاااة العمااال  -

 2.حي  حغيض ا ستغرار الم ني ورحو الروح المعنوية وةيادة الو ء  ااهم

إن الترقيااااة  خلااااض ووعااااا ماااان التعاااااون  ااااين مااااوظفي الج اااااة الإدار   الأماااار الااااذ   -

هم عان الااحناء والتاو ر وياود  بعهنااع كاذ موظاف بموهعام الاوظيفي الاذ  يااولم او سيبعد

الذ  رهي إليم  والعمذ حي الجو الذ  ياود  التعاون ويضاعف من  الذ  يااولم او الاذ  

 رهي إليم  والعمذ حي الجو الذ  ياود  التعاون ويضاعف من ا جاهم.

                              
عبد الاريم  لعر ي  ومام الترقية حي الوظيفة العمومية  مجلة دراساة حي الوظيفة العامة  مخبر  اريعاة حماية 1

 . 42  ص2013 ر     مابعة  يارة  الجزا01الوظيفة العامة  ع
ولية الحغوق   نمية و ايير الموارد البارية  ماجاتير  خمصوايمة احمد الميد   الترقية والفعالية التنميمية  مذكرة 2

 .10  ص 2006/2007س ي دة   الجزا ر   1955اوة  20والعلوم ا جتماعية  جامعة 
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يفااة المناساابة حاااب كفاءا اام  ااااهم الترقيااة حااي و ااو الموظااف المناسااب حااي الوظ -

وموه  اام العلميااة  وكلاات لأن الترقيااة  غااوم علااى التاادرج الإدار  للوظااا ف بحيااب  حاادد حااي 

وذ وظيفة درجة وحاة  توير  توير اختماصااة كاذ موظاف وحغاا للاالم الإدار  ومثاذ هاذا 

 1.التحدلد يمنو من  داخذ ا ختماصاة  ين الموظفين

 يةالمطلب الثاني: معايير الترق
لتحدلاااااد معياااااار مو اااااوعي وعاااااادل لنماااااام الترقياااااة     اااااد علاااااى الإدارة ان  اااااواةن  اااااين 

مماالحت ا ومماالحة المااوظفين حااي  نماايم المعااالير  ح ااذ  المعااالير  جاارى عااادة علااى عااادة 

علااى ثاا ث اسااس هااي: الأهدميااة  الافاااءة  او الجمااو  ين مااا بحيااب   اادف ماان خ ل ااا إلااى 

 2ر او الأصل  لاوذ هذ  الوظا ف.الوصول إلى إيجاد الموظف الأجد

وهذا ما سنتارق إليم من خ ل الفروع الث ثة: الفرع الأول لتضمن معيار الأهدمية  

 والفرع الثاوي: معيار الافاءة  اما الفرع الثالب لتضمن الجمو  ين الأهدمية والافاءة.

 الفرع الأول: معيار الأقدمية
ماااا او اااا  غااادلر مااان هباااذ الإدارة للموظاااف ومااارا  عتبااار الأهدمياااة وماماااا  اريخياااا هاااديما  ك

لتفاويم حي عملم  و عناي الأهدمياة: صا حية الموظاف للترقياة بعاد هضااء حتارة ةمنياة معيناة 

حااااي وظيفتاااام وحغااااا لمااااا  تالباااام الغااااواوين والأوممااااة ليرهااااى إلااااى الوظيفااااة او الدرجااااة الأعلااااى 

 عتماااد علااى هااذا المعيااار بعوغضاااء الماادة الزمنيااة مباشاارة  و فضااذ الاثياار ماان المنااا ة ا

 وزساس للترقية للأسبات التالية:

                              
. 45-43عبد الاريم  المرجو الاا ض   ص ص   1  

 .45لعر ي  المرجو وفام   صعبد الاريم  2
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هناااااا ار باااااط مباشاااارة  ااااين ا هدميااااة و الافاااااءة وخاصااااة حااااي الااااانواة الأولااااى ماااان  -

ا لتحاق بالعمذ  ولان بعد كلت يغذ ا ر باط  ين الخبارة والافااءة وطاول حتارة الخدماة وحاي 

 عد مباشرة.هذ  الحالة حالموظف ياتمد حغم حي الترقية من الغوا 

والغضااء علاى المحااو ية ’ هذا الأساس يغلذ من وجود خ حاة حاي الإدارة والعماال -

 والمحاباة و حغيض العدل والر ا.

هد لتماشاى كلات ماو  غالياد المجتماو وقيمام  حياب ي اون لعاماذ الاان  غادلر  واهميتام  -

 1.حيب يفضذ الأوبر سنا للوظا ف

ي يغضاي ا الفارد و عتبار الأهدمياة اياار الاارق وما يغمد بالأهدمية طول مدة الخدمة التا

واعره ااا  حيااب لاان  تالااب  ياار إحتاااات ساانين الخدمااة  كمااا يفضاال ا العاااملون لااا ولت ا 

وعااادم خضاااوع ا  عتبااااراة اخااارى مثاااذ إهااارار الترقياااة لتغااادلراة شخماااية يااااو  ا التحياااز  

 تخلل اااا  و ختلاااف الموساااااة حاااي احتااااات الأهدمياااة عنااادما  ااااون  يااار متمااالة او حينماااا

اسااااتغالة او إو اااااء للخدمااااة  و تااااردد بعااااي الإداراة حااااي هبااااول الأهدميااااة كزساااااس لوحااااد   

مفاارين كلات اوام هاد  مضاي سانواة عدلادة علااى الفارد حاي عملام وهاو لام لاتغن العماذ بغاادر 

   2.اولات الذلن  غذ خدما  م عنم  وهي ظاهرة وا حة عند العناصر الافاة

                              
كلية العلوم    خمص  نمية و ايير الموارد البارية الم ني  مذكرة ماجياتير  وا ستغرارجبلي حا    الترقية الوظيفية 1

 .36  ص2005/2006جامعة منتور  هاناينة  الجزا ر    ا جتماعيةالإوااوية والعلوم 
  2015   ن ع نون  الجزا ر  2  دلوان المابوعاة الجامعية  طوور  منير  الوجيز حي  اير الموارد البارية2

 .113ص
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وم علااى اساااس الفتاارة الزمنيااة التااي يغضااي ا الموظااف ومااا واتخلماام ان هااذا المعيااار يغاا

حاااي وظيفاااة معيناااة حياااتم ا حتااااات مااان  ااااريخ  عيينااام حاااي الوظيفاااة حياااب يم اااب حاااي درجاااة 

 106الوظيفية مدة ةمنية محددة ثم لرهى إلى درجة اخرى اعلى من ا وهذا ما اود ام الماادة 

ياااة محاااددة هماااد علااى طااارق وكيف اعتمااادةساااالف الااذكر  التاااي  03-06ماان الأمااار رهاام 

 1. رقية الموظف واوتغالم من درجة إلى الدرجة اعلى من التي كان ياول ا هبذ الترقية

ساالف الاذكر  حاي الفماذ الثااوي  304-07وكذلت ما اود  ايضا المرسوم الر اسي رهام 

  2.من وفس المرسوم 11وكذلت المادة  09بعنوان " الخبرة الم نية" حي وص المادة 

ذا المعيار بعدة مزايا  حيب يجعذ الإدارة حريمة حي م مت ا على ويتميز  ابيض ه

  دريب و نمية كفاءة العاملين  مبررين كلت بما للي:

 الاخمية حي  غرير ممير الموظف بالموساة. ا عتباراة استبعاد -

 بااطة وو وح هذا الأسلوت حيب يعاي الحض بالترقية لأهدم المتناحاين. -

 وفوس العمال الذلن يعملون مابغا او ام ساينالون الترقياةحي  وا طمانانبعب الر ا  -

 3.بغضاء المدة المحددة بخدمت م

بالر م مان اعتباار معياار الأهدمياة معياارا اساسايا ويلعاب دورا كبيارا حاي الوظيفاة العاماة  

إ  ان هذا النمام  عتريم جملة من العيوت جعلتم معيار  يار حاسام للترقياة ومان  اين هاذ  

 :يلما لالعيوت 
                              

   الممدر الاا ض. 03-06من الأمر  106المادة 1
   الممدر الاا ض.304 -07من المرسوم الر اسي  11اومر المادة 2
 .37-36جبلي حا    المرجو الاا ض  ص ص 3
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باااا ذ مالاااض للأهدمياااة معناااا   غلياااذ الحاااواحز اماااام العااااملين للتنااااحس حاااي  ا حتااااام -

 1.العمذ و اوير  كلت لأو م يعرحون ان الم م هو الأهدمية وليس الافاءة

إ باااع هااذا الأساالوت يجعااذ الترقيااة  ااتم بمااورة  ليااة ويولااض الاريااض علااى الافاااءاة  -

لخاادماة لااو اساارع  الخاااى هلااي  حااي الااالم الممتاااةة التااي يم اان ان  ااود  لااادارة اجااذ ا

 2الإدار .

إن هدراة الأحراد واستعدادهم للتعلم وا وتاات  ختلف من شخص لأخار وعليام حغاد  -

 3.ياتايو كلت شخص  خر امضى مدة اطول فيم

وعليااام ح اااذا المعياااار ادى إلاااى  ااااريس ومااا  الااارو ين وإحااا ل الج اااود حاااي الج ااااة     

 كاف لتحدلد الأساس الأمثذ للترقية. الإدار  و التالي ح و  ير

لذا ح  يم ننا الغول ان هذا المبدا صاال  بمافة مالغاة وهاذا لاووام يخلاض ماااوذ  ضار 

بحان سير العمذ  لذا يجب البحب عن معيار  خر ي ون اوثار حعالياة  ويم ان لاادارة ان 

 4. تبعم لترقية موظفي ا وهذا المعيار هو معيار الافاءة

 معيار الكفاءة)الجدارة( :الثانيالفرع 
 حااتام الترقيااة وحااض هااذا النمااام علااى خاا ف النمااام الاااا ض لماااتوى الأداء  حااالموظف 

الناااااي  الااااذ  لتميااااز بالدلنامي يااااة والمبااااادرة  والقيااااام بالعمااااذ علااااى اومااااذ وجاااام  و الملتاااازم 

                              
 .113وور  منير  المرجو الاا ض  ص1
 .429   المرجو الاا ض  صسليمان محمد الاماو 2
 ضبان ليلى  دور الترقية حي  حاين اداء الموارد البارية  دراسة ميداوية بموساة وفاال با نة  مجلة دراساة وابحاث 3

 .222 ص2020جوان28 المركز الجامعي  ري ة  الجزا ر   2  ع7اهتمادية حي الااهاة المتجددة  م
 38-37جبلي حا    المرجو الاا ض  ص ص  4
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بالتعليماااة والمنضااب  حااي ساالوكم  والااذ  لثباا  سااجلم الااوظيفي صااوات هرارا اام ي ااون هااو 

لأجاادر بالترقيااة بوااي النماار عاان كااون  ياار  اساابض مناام للعمااذ حااي الموساااة حااالم م هااو ا

ووجد المارع اعتمد على الافاءة كزساس للترقية الن لتم  فضايذ الأوفاز والأجادر    1الافاءة

ماان المااوظفين الااذلن  تااواحر حااي م الاااروط المالو ااة لاااوذ الوظااا ف كاة الماااتوى الأعلااى 

ااالاة حااي التنماايم الإدار   و عتمااد الترقيااة علااى اساااس الافااااءة ماان حيااب الماااوولية و ال

علااى  غياايم المو ااوعي لخباارة الموظااف حااي مجااال العمااذ  بعياادا عاان الأهااواء و ا عتباااراة 

   ويم ن إجمال مزايا الترقية بالافاءة حي النغاط التالية:2الاخمية

وفااء الغاادرين علاى  رحو كفاءة وحعالية الموسااة وتيجاة لإساناد الوظاا ف الأعلاى للأ -

  حمذ الماوولية والقيام  واجبا  م  درجة عالية من الدهة والإ غان.

دحااو العااااملين إلاااى المزياااد ماان العماااذ و اااذل الج اااد والإخاا ص لإهنااااع م بااازن  اااولي  -

 3.المناصب الإشرافية مر ب  بمدى كفاء  م و ذلت  مب  الترقية إحدى الحواحز ال امة

 ظفين  تنمية هدرا  م ومعلوما  م العلمية. رحو ماتوى الوعي لدى المو  -

  نمية روح المناحاة  ين الافاءاة وهذا ما ياجو على التاوير وا  تاار. -

 الرحو من ماتوى ا هتمام  تغارير  غييم الأداء.

                              
  2010  ا ردن  عمان  1محمد هاسم الغريو ي  الوجيز حي إدارة الموارد البارية  دار وا ذ للنار والتوةيو  ط1

 256ص
وورة الداسي و ام الاعد شاحعي  ومام الترقية حي  ايير الموارد البارية  من التاريو الجزا ر   مجلة مداراة للعلوم 2

  جاوفي 01  جامعة الحاج لخضر با نة 01معة  ن لوسف  ن خدة  الجزا ر   جا03  ع02ا جتماعية والإوااوية   م 
 .64  ص2023

 .13-12وايمة احمد الميد  المرجو الاا ض  ص ص 3
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ولان ر م هذ  المزايا إ  ان الإسناد حي الترقية إلى الافاءة   يخلاو مان العياوت        

 المتمثلة حي:

ذا الأساالوت  ياار مو ااوعي لأواام   لوجااد حتااى الآن طريغااة مبااااة لو ااو يعااد هاا -

 معالير الافاءة.

 زيااد ماان معاادل دوران العمااذ وتيجااة خااروج المااوظفين ماان الموساااة ودخااول  خاارين  -

 مما لوثر على درجة كفاءة الموساة حي  حغيض اهداح ا بابب عدم استغرار العمالة   ا.

 الموظفين با ذ دهيض.صعو ة قياس معارف وم اراة وهدراة  -

 1. دخذ الموشراة الاخمية على وتا    غارير الافاءة -

يعااات ايضااا علااى هااذا الأساالوت اواام يفاات  مجااال ا عتباااراة الاخمااية والمحاااو ية  -

ممااا ساايود  إلااى الحغااد والوياارة  ااين المااوظفين  وهااو مااا سااوف لاانع س بالااالب علااى حااان 

 2.ادا  م للعمذ

ل التاارق للمعياار الأول المتمثاذ حاي معياار الأهدمياة واوا ها مماا سابض ككار   مان خا 

معيار جاامو  ااعى مان  اوت اجوالمعيار الثاوي الافاءة  حعونا وجد معمم الإداراة  لجز إلى 

خ لااام  حغياااض  ر ااا ا و ايا  اااا و ااامان حغاااوق موظفي اااا عااان طرياااض الجماااو  اااين مزاياااا 

دمياة والافااءة الاذ  سانتارق إليام بمعيار الجماو  اين الأه فما يعر المعيارين الاابغين وهو 

 حي الفرع الثالب.

                              
 .13-12  ص ص الاا ضوايمة احمد الميد  المرجو 1
 .117محمد احمد عبد ال   محمد  المرجو الاا ض  ص2
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 الكفاءة الفرع الثالث: معيار الجمع بين الأقدمية و
 عتماااد بعاااي الأومماااة طرياااض الجماااو  اااين معياااار  الأهدمياااة والافااااءة تالجااادارةق و ااااون 

الترقيااااة بالأهدميااااة بالنااااابة للوظااااا ف الاااادويا و اااااون علااااى اساااااس الجاااادارة للوظااااا ف العليااااا 

إلاااى كلااات  اااواحر شاااروط اخااارى وحغاااا لابيعاااة الوظيفاااة الااااا رة وعااادد المرشاااحين و ضااااف 

 1.لاول ا

وعليااام حالاياساااة المعغولاااة حاااي الترقياااة هاااي  لااات الاياساااة التاااي  جماااو و اااواةن  اااين كااا  

العاملين ا  الجمو  ين الأهدمياة والافااءة  حياب  اااب ثغاة الأحاراد وإيمااو م بعدالاة الترقياة 

فاااءة لاان يااااء اسااتعمالم كمااا يحاادث حااي الاثياار ماان الأحااوال  ااذ و اادل علااى ان عامااذ الا

 2 و و مغاليس مح مة لقياس ا واللجوء إلي ا حي إهرار الترقية.

 و تجلى مزايا الجمو  ين معيار  الأهدمية والافاءة فيما للي:

 يحفز الموظفين على ا ستمرار حي الموساة كما يحفز  على جودة الأداء. -

ماااوظفين الأوفااااء كو  الخباااراة الاويلاااة والغااادراة والم ااااراة ياااااعد حاااي اختياااار ال -

 الممتاةة.

 يحغض الر ا الوظيفي لغناعة العمال بعدالة الترقية. -

 3.ا عتماد على اوثر من مقياس واحد لزيد من درجة المو وعية -

 ومن  م ي ون لغدامى العاملين وميب من الفرص المتاحة للترقية وذكر من ا:

                              
 .51 لعر ي عبد الاريم  المرجو الاا ض  ص1
 .13منير  المرجو الاا ضٍ  ص وور  2
 .13وايمة احمد الميد  المرجو الاا ض  ص3
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ال رمااي الااذ  لنتمااي إلياام الموظااف  إك كلمااا كباار حجاام الوحاادة  مراعاااة حجاام التاادرج -

التااي يعمااذ   ااا وةادة ماااتويا  ا الوظيفيااة  كلمااا كاواا  اماماام حرصااة للترقيااة وإ  حااالع س 

 صحي .

 ان  اون هناا وظيفة او اوثر شا رة يم ن الترقية إلي ا. -

التعااارف  ان ي اااون  ر ياااب الوظاااا ف حاااي المناااااة مابغاااا  ابيغاااا سااالميا بحياااب يم ااان -

 على سلااة وماوولياة كذ وظيفة على حد .

ان  توحر لدى الموظاف الاذ  سايتم  رهيتام متالبااة شاوذ الوظيفاة التاي سايرهى ل اا  -

 وكلت مثذ الموه ة العلمية والخبرة العلمية والغدرة على ا خاك الغراراة.

لعا اد يجب ان  اون الترقية مماحبة  زيادة حي الر اب والأجار  حتاى يااعر الفارد با -

 1.الماد  المماحب للترقية

ومااااا وجااااد المااااارع اوااااد علااااى اساااالوت الجمااااو  ااااين الأهدميااااة والافاااااءة معااااا ماااان خاااا ل 

علااى اواام " يخضااو كااذ  03-06ماان الأماار  97النمااوص الغاووويااة  حيااب وماا  المااادة 

موظااف اثناااء ماااار  الم نااي  إلااى  غياايم ماااتمر ودور  ل اادف إلااى  غاادلر م وه  اام الم نيااة 

 اه  م  مة".وحغا لمن

مااان وفاااس الأمااار  ااااير إلاااى اوااام ل ااادف  غيااايم الموظاااف إلاااى  رهيتااام حاااي  98اماااا الماااادة 

 الدرجاة وحي الر بة.

                              
  كلية الحغوق والعلوم  الحاج رملي  اوماط الترقية حي هاوون الوظيفة العمومية  مذكرة الماستر   خمص هاوون إدار  1

 .34-33  ص ص  2019/2020الاياسية  جامعة محمد خيضر با رة  الجزا ر  
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وماا  علااى ماااللي:"  تمثااذ الترقيااة حااي الر ااب حااي  03-06ماان الأماار  107امااا المااادة

مان ر باة إلاى ر باة اعلاى مباشارة حاي وفاس  با وتغاال غدم الموظاف حاي مااار  الم ناي وكلات 

 لالت او حي الالت الأعلى مباشرة حاب الايفياة الآ ية:ا

على اسااس الاا ادة مان  اين الماوظفين الاذلن  حمالوا خا ل مااارهم الم ناي علاى  -

 الا اداة والموه ة المالو ة.

 بعد  اوين متخمص. -

 م ني او ححص م ني. امتحانعن طريض  -

خااذ را  اللجنااة علااى ساابيذ ا ختيااار عاان طريااض التاااجيذ حااي ها مااة التزهيااذ بعااد ا -

 1.المتااوية الأعضاء  من  ين الموظفين الذلن لثبتون الأهدمية المالو ة......."

علاى المعياارين  ا عتمااد زسياا علاى ماا سابض ومان خا ل الدراسااة التاي اثبتا  اهمياة 

العاااملين  استحاااانمعااا  لأن كااذ من مااا ي مااذ الأخاار ويخفااي عيو اام ولغااد لغااي هااذا الغاارار 

م الابير ان  ابياض هاذلن المعياارين معاا ساوف يضامن  حفيازهم المااتمر  و  وكلت لإيماو 

   2.للمنمب الأعلى استحغاه مسيما على ماتوى الأحراد الذلن ستتم  رهيت م بالافاءة لغاء 

واتنت  مما سبض ككر   ان المارع الجزا ر  يغر بازن الترقياة حاض مان حغاوق الماوظفين  

ين المتعاقباة المتعلغاة بالوظيفاة العمومياة  مباررا كيفيااة موكدا علاى كلات حاي مختلاف الغاواو

 نماايم الإسااتفادة ماان هااذا الحااض  مو ااحا الاااروط والإجااراءاة التااي يغتضااي ا كااذ وااوع ماان 

                              
  الممدر الاا ض. 03-06من الأمر 107-98-97المواد  اومر1
 .13وايمة احمد الميد  المرجو الاا ض  ص2
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اوااواع الترقيااة  وهااذا مااا سااوف وفمااذ فياام اوثاار حااي المبحااب الثاااوي مااو التااارق للغيااود او 

 ظف العام.المواوو التي  منو او  اون سببا حي عدم  رقية المو 

 المبحث الثاني: أنواع الترقية وموانعها

عدة اساليب وطرق للترقية وو و لااذ  03-06ومم المارع الجزا ر  من خ ل الأمر 

من ااا شااروط  اسااتوجب للموظااف اسااتفاؤها لاايم ن ماان حغاام حااي الترقيااة  بالمغا ااذ اوااد علااى 

طم المالو ااة هاوووااا  حااا ة إن  ااوحرة يحاارم حي ااا الموظااف ماان الترقيااة ر اام اسااتفا م لااارو 

وهذ  الحا ة  اامى بمواواو الترقياة لاان الااوال المااروح هاذ كاذ موظاف اساتوحى شاروط 

وااوع معااين ماان الترقيااة يماادر  ليااا هاارارا  ترهيتاام؟ وهااذ مواوااو الترقيااة المحااددة هاوووااا  حاارم 

لاجابااااة علااااى هااااذ  التااااااؤ ة    1؟الموظااااف و ا يااااا وطااااوال حيا اااام الوظيفيااااة ماااان الترقيااااة

تضااي ماان الأماار دراسااة اوااواع الترقيااة حااي المالااب الأول الااذ  لنغااام إلااى حاارعين الأول يغ

لتضمن الترقياة حاي الدرجاة والثااوي الترقياة حاي الر باة  اماا المالاب الثااوي وتحادث فيام عان 

الترقيااة متعلغااة بالنمااام مواوااو الترقيااة والااذ  لنغااام  اادور  إلااى حاارعين الأول لتضاامن مواوااو 

 لفرع الثاوي لتناول مواوو الترقية المتعلغة بالو عياة الغاوووية.اما ا  الغاوووي

 المطلب الأول: أنواع الترقية
 عااد الترقيااة حااي ظااذ ومااام البنيااة المولغااة للوظيفااة العموميااة  ماان الضااماواة الأساسااية 

للموظفين  الن ي ون للجان الإدارية المتااوية الأعضاء دور معتبار حاي كلات و  سايما حاي 

دلد مناه  التغييم التي  ت ءم وطبيعة وااطاة الممال  المعنياة  و فادياا لتعااف مجال  ح

                              
 .415وبيلة اهوجيذ  المرجو الاا ض ص1
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الااااااالاة الااااااالمية حااااااي التغياااااايم والتغاااااادلر  و ااااااو المااااااارع الجزا اااااار  عااااااددا ماااااان المعااااااالير 

 المو وعية التي  ر از علي ا عملية  غييم الموظف وهي كالتالي:

 الغواوين الأساسية. احترام الواجباة العامة والواجباة المنموص علي ا حي -

 الفعالية والمردودية. -

 ويفية الخدمة. -

ويم ااان ان  ااانص الغاااواوين الأساساااية الخاصاااة علاااى معاااالير اخااارى ومااارا لخموصاااياة 

 1.بعي الأس ا

 حيب اهر التاريو الجزا ر  ووعين من الترقية  الترقية بالأهدمية والترقية المنفية. 

هضااااها الموظاااف حاااي الخدماااة  حاااي حاااين ان  حتعتماااد الترقياااة بالأهدمياااة علاااى المااادة التاااي

و المااااابغاة بمختلاااف اوواع اااا من اااا علاااى اسااااس   ا ختياااارالترقياااة المااانفية  عتماااد علاااى 

 الا ادة   الا ادة والخبرة الم نية.

وكضاااااب  ومعيااااار للترقيااااة  ب لتااااا الاااااريغتين  اخااااذ المااااارع الجزا اااار  إلااااى جاوااااب  لاااات 

 نمااام التنقااي   و غااارير الافايااة  الااانوية لمعرحااة الوسااا ذ المعتماادة ماان كااذ طاارق الترقيااة  

 مدى ص حية الموظف للترقية.

 

                              
 .245سعيد مغدم  المرجو الاا ض ص1
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وسااااواء ا خااااذة الترقيااااة شاااا ذ الأهدميااااة او الترقيااااة الماااانفية  حعو ااااا   اااادف إلااااى  رقيااااة 

الموظااف إلااى درجااة اعلااى او ر بااة اعلااى  او ساالت وظيفااي  خاار اعلااى  او يم اان ان  اااون 

 1ا جتماعية.الترقية 

 م ككر  سابغا  سنتعرف على واوعين مان الترقياة وهاي كاالآ ي الترقياة حاي ومن خ ل ما 

الدرجااة و الترقيااة حااي الر بااة  حيااب ساانتارق إلااى  عرياال كااذ وااوع علااى حاادى مااو  و ااي  

 الاروط والإجراءاة المتبعة لاذ ووع.

 ول: الترقية في الدرجةلأ الفرع ا

الماورخ حااي  03-06مار رهام مان الأ 106لانمم ماازلة الترقياة حاي الدرجاة اح اام الماادة 

وكاذا اح اام ماواد   2المتضمن الغاوون الأساسي العام للوظيفاة العمومياة 2006جويلية  15

الااذ   2007ساابتمبر  29المااورخ حااي  304-07الفمااذ الثاااوي ماان المرسااوم الر اسااي رهاام 

  لاااذا سااانتناول  عريااال 3يحااادد الااااب ة ا ساااتد لية لمر بااااة الماااوظفين ووماااام دحاااو روا اااب م

 03-06لترقيااااة حااااي الدرجااااة  مااااو  بيااااان الاااااروط والإجااااراءاة التااااي حااااددها الأماااار رهاااام ا

 والنموص التنميمية كاة الملة.

 

 

                              
دراسة مغاروة ا مذكرة ماجياتير    خمص هاوون عام  كلية الحغوق    - ن دلدة وجاة  الحماية الغاوووية للموظف 1

 .235 ص2005/2006جامعة جي لي اليابس  سيد   لعباس  الجزا ر  
   الممدر الاا ض.03 -06  من الأمر رهم 106المادة 2
   الممدر الاا ض .304 - 07المرسوم الر اسي رهم 3
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 تعريف الترقية في الدرجة أولا:

يغمد بالترقية حي الدرجة صعود الموظف من درجة إلى درجة اخرى  علوها مباشارة حاي 

لااانة المعنيااة  و بعااا لتنقااي  الااالاة الر بااة  وكلاات بعااد  ااوحر شاارط الأهدميااة المالو ااة حااي ا

التاااي ل اااا صااا حية التعياااين  او بعاااد إجاااراء دورة  ااااوين مماااا يعناااي ان الماااوظفين الاااذلن   

لتاوحر حاي م شاروط ا هدميااة ولاان م خضاعوا لادورة  اوينيااة  اوهل م ماد  ا للوصاول للأهدميااة 

وهااذا مااا اود اام المااادة   1إلااى درجااة اعلااى حعواام يم اان  اارهيت م حااي الدرجااة ل وتغااالالمالو ااة 

 سالف الذكر. 03-06من الأمر رهم  106

ومااا لاار ب  هااذا النااوع ماان الترقيااة بفااارة الماااار الم نااي  حااالموظف بح اام طبيعااة مركااز  

الغااااوووي و التاااالي م ةمتااام للوظيفاااة العمومياااة مااادة حيا ااام الم نياااة يحاااض لااام ان يامااا  إلاااى 

دة  اادون ان لتوهااف هااذا التحاااين    حاااين ماااتوى اجر اام بماافة  دريجيااة طااوال هااذ  الماا

 2.على  ويير حي طبيعة عملم او مدى ماووليتم و  على  اور حي منمبم او ر بتم

وهد اخضو المارع الجزا ر  عملية الترقية حي الدرجة إلى الو ا ر والايفيااة التاي  حادد 

 تد ليةا سااالمحادد للااب ة  304-07عان طرياض التنمايم  وهاد جااء المرسااوم الر اساي رهام 

للمااوظفين وومااام دحااو روا ااب م ليبنااي هااذ  الو ااا ر والايفياااة حيااب  ااارق إلااى الترقيااة حااي 

                              
حوث دودن جمال الدلن  النمام الغاوووي لترقية الموظف حي الإداراة والموسااة العمومية  المجلة الأواديمية للب1

 2126/2127  ص ص  2022ديامبر  30  01  كلية الحغوق  جامعة الجزا ر1  ع6الغاوووية والاياسية  م
هاشمي خرحي  الوظيفة العمومية على  وء التاريعاة الجزا رية و عي التجارت الأجنبية  دار هومة للاباعة والنار 2

 182-181 ص ص 2012والتوةيو  د.ط   الجزا ر  
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مناام وجااد  09"الخباارة الم نيااة" و ااالرجوع إلااى المااادو الدرجااة حااي الفمااذ الثاااوي  حاا  عنااوان

 1.ان المارع الجزا ر  ر   الترقية حي الدرجة بالخبرة الم نية تالأهدميةق كارط اساسي

من وفس المرسوم المذكور اع    الم  عن سلم الادرجاة الاذ  لتااون مان  10والمادة 

مان درجاة إلاى  ا وتغاال" تمثذ الترقية حاي الدرجاة حاي  درجة حيب وم  على ما للي: 12

 30درجااة حاااب ماادة  تااراوح  ااين  12درجااة اعلااى من ااا مباشاارة بماافة ماااتمرة  حااي حاادود 

 2.سنة" 42و

حااااددة الو ااااا ر الااااث ث المعتمااااد علي ااااا حااااي عمليااااة  ماااان كاة المرسااااوم 11امااااا المااااادة 
" حادد الأهدمياة المالو اة للترقياة حاي  من درجة إلى درجة اعلى حيب وم  علاى: ا وتغال

 3:وذ درجة  ث ث مدد  رقية على ا وثر  دويا  ومتوساة  وهموى  طبغا للجدول الآ ي
 ةالترقية في الدرج المدة دنيا المدة المتوسطة المدة القصوى 

 6سنواة و03
 اش ر 6سنتان و سنواة 03 اش ر

من درجة إلى درجة اعلى 
 من ا مباشرة

 المجموع درجة12 سنة30 سنة36 سنة42
اوا هااا ممااا ساابض حاا   اار ب  الترقيااة حااي الدرجااة إ  بار فاااع حااي ا هدميااة و التااالي حااي 

حتارة عماذ محاددة  التجر ة التي ي تاب ا الموظف  وي ون باريغة  لغا ياة ومنتمماة باوغضااء
يضااف إلي اا  12 واساة الغاوون و ختلف باخت ف و ا ر الترقية حاي حادود عادد الادرجاة 

 4. نقي  الودارة المختمة
 

                              
   الممدر الاا ض.304 -07مرسوم الر اسي من ال 09المادة1
   الممدر وفام.304-07من المرسوم الر اسي  10المادة2
 .وفام  الممدر 304-07من المرسوم الر اسي  09المادة3
 .2128دودن جمال الدلن  المرجو الاا ض  ص4
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 إجراءات الترقية في الدرجة: شروط و -1
لغد ومم  الغواوين الأساسية للوظيفة العمومية شروط وإجراءاة الترقياة ساواء كاوا  حاي 

ص وكيفياة مختلفة  ولذلت من اجذ  رقية ا  موظف حاي سالم الدرجة او حي الر بة  نمو 

-06الدرجاة يجب  وحر فيم مجموعة من الاروط الغاوووياة والتاي  ضامنت ا اح اام الأمار 

المتضااامن الغااااوون الأساساااي العاااام للوظيفاااة العمومياااة لاااذا سااانتناول شاااروط الترقياااة حاااي  03

 الدرجة والإجراءاة المتبعة ل ا.

 الدرجة: شروط الترقية في -أ

 يم ن  لخيص شروط الترقية حي الدرجة حي النغاط التالية:

:   ياتفيد الموظف من  رهيتم حي الدرجة إ  إكا  وحرة لديم حي الانة الأقدمية -

المعتبرة الأهدمية المالو ة حي المدد الدويا والمتوساة والغموى   اون  باعا حاب الناب 

 1.موظفين 10من  من  2و  4و  4

: ا  الحمول على التنقي  والتغييم من الالاة الالمية التي ل ا ص حية التنقيط -

التعيين  وإن النغاة الانوية التي يحمذ علي ا الموظف دورا كبيرا حي  رقية الموظف  إك 

 على  و  ا لتحدد إيغاع الترقية  و  ياتفيد من عملية التنقي  إ  الموظف المباشر

حة للموظف من عنمرين وغاة عددية وم حمة عامة لوظيفتم  و تاون النغاة الممنو 

 يفم  حي ا عن قيمة الموظف الم نية. 

                              
  جامعة ةيان 11ية والإوااوية  عصيلو ماعود  الترقية حي الوظيفة العمومية بالجزا ر  مجلة مفاعيم الدراساة الفلاف1

 .97  ص2022عاشور  الجلفة  احريذ
 .2130دودن جمال الدلن  المرجو الاا ض  ص 2
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  يم ن للموظف ان ياتفيد من الترقية  نوعي ا  إ   التسجيل في جدول الترقية: -

 إكا كان ماج  حي جدول الترقية  حضر  الإدارة حي كذ سنة.

ها مباشرة لأن الغاوون منو يجب ان  اون الترقية من درجة إلى الدرجة التي  علو  -

 304-07من المرسوم الر اسي رهم  10الغفز على الدرجاة وكلت حاب وص المادة 

 2.سالف الذكر

 إجراءات الترقية في الدرجة: -ت

  مر عملية الترقية حي الدرجة بعدة مراحذ وذكرها فيما للي:

لجميااااااو  غااااااوم الإدارة الماااااااتخدمة حااااااي و ايااااااة الااااااانة  تحضااااااير بااهاااااااة التنقااااااي    -

المااواطنين وإرسااال ا إلااى ماااوولي م المباشاارين المااارحين علااي م لماانح م وغاااة مرهمااة لرحااض 

   ا التغدلر العام الذ  لبين القيمة الم نية لاذ موظف وطريغة ادا م وواجباة وظيفتم.

يالاو الموظااف علاى النغاااة المرهماة حغاا  ويمضاي علااى بااهاة التنقااي   كماا يم ناام  -

كتا ي على بااهة التنقي   اماا فيماا لتعلاض بالتغادلر العاام فيغادم إلاى   غديم م حما م با ذ

 1.اللجنة المتااوية الأعضاء المختمة

بعاد إرساال بااهاة التنقاي  الاانوية إلاى الإدارة المااتخدمة  رحغ اا هاذ  الأخيارة با خر  -

ى مااتخرج هاارار  رقيااة  وكااذا هاارار منحااة اهدميااة الجنااوت حاااب الحالااة او هاارار الإحالااة علاا

الإسااتيداع إن وجااد  و ر ااب حاااب الأساا ا والر ااب وداخااذ كااذ ر بااة لااتم  ر يااب المااوظفين 

 حاب الدرجاة الماوولة  و ر ب حاب النغاط المحمذ علي ا.
                              

 2131دودن جمال   المرجو الاا ض  ص 1
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ديااامبر ماان الااانة  31بعااد كلاات لااتم إعااداد جاادول الترقيااة  يجااب ان لتوهااف  تاااريخ  -

 1.الما ية 

الأعضاااء  ويحاادد جاادول اعمااال  يغااوم ر اايس اللجنااة المتااااوية الأعضاااء باسااتدعاء -

 اللجنة واليوم الذ   جتمو فيم.

 عمذ اللجنة المتااوية الأعضاء علاى دراساة جمياو الملفااة المرحغاة بجادول الترقياة  -

ديامبر من الانة الااابغة وعلاى اثار هاذ  الدراساة يحارر كا اب اللجناة  31المعد إلى  اية 

ء اللجنة  بعد كلت لاتم المماادهة محضر اجتماع الذ  لتم إمضاء  من طرف جميو اعضا

  وحااي 2علااى المحضاار المعنااي ماان طاارف الااالاة التااي ل ااا صاا حية التعيااين للتوقيااو علياام

 الأخير لتم استخراج واخ هراراة الترقية الفردية لاذ موظف وإب   ا للمعنيين.

بالنابة للموظفين الذلن يمارسون وظا ف عليا حي الدولاة والماوظفين الاذلن يااولون  -

ناصااب عليااا حااي ر ااب م الأصاالية  ااتم  اارهيت م حااي الدرجااة علااى ماادة الاادويا بغاارار او مغاارر م

حرد  دون التاجيذ حي جدول الترقية  كما يام  للموظفين المنتد ين ساواء لااوذ وظاا ف 

علياا حااي الدولاة او مناصااب علياا  تاارهيت م حااي الدرجاة حااي ر اب م الأصاالية علاى اساااس ماادة 

   خاااارج جااادول الترقياااة لاااتم إعاااداد  مااان طااارف الإدارة الأصااالية دوياااا بغااارار او مغااارر حااارد

 للمعني.

                              
 سلوى  يااة  اثر التوظيل العمومي على كفاءة الموظفين بالإداراة العمومية الجزا رية   مذكرة ماجياتير  1

  الجزا ر   ومرداسمحمد  وهرة ا  كلية العلوم ا هتمادية والتجارية وعلوم التايير  جامعة  ة خمص  ايير المنمما
 .96  ص2009/2010

.98صليو الماعود  المرجو الاا ض  ص 2 
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اماااا الموظاااف الاااذ  ي اااون حاااي حالاااة عالاااة مر اااية طويلاااة المااادى لاااتم  رهيتااام حاااي  -

 الدرجة على اساس المدة المتوساة وهذا بغرار او مغرر حرد  خارج جدول الترقية.

تخممااا بعااد اوت اااء ومااا لااتم ماان  درجااة إ ااافية إلااى الموظااف الااذ   ااابو  اوينااا م -

حتارة التاااوين وإعااادة إدماجاام إلااى منمااب عملاام بغاارار او مغاارر حاارد  و اااون الإسااتفادة ماان 

 1.الترقية من  اريخ إعادة إدماجم

 : الترقية في الرتبةالفرع الثاني

يغمااد بالترقيااة حااي الر بااة ار غاااء واوتغااال الموظااف ماان منمااب إلااى منمااب  خاار ي ااون 

 2.حي الالم الإدار  مو ةيادة حي را بم اعلى مباشرة حي التدرج او

وماااا يغماااد   اااا اوتغاااال الموظاااف مااان وظيفاااة  تمياااز عااان الوظيفاااة الااااابغة بمااااوولياة 

وواجبااااة اوبااار حاااي المغا اااذ را اااب و عويضااااة مالياااة اعلاااى مغارواااة بالوظيفاااة الااااابغة  إكا 

  وحرة حي الموظف العمومي مجموعة من الاروط وحاب الغواوين الخاصة.

لماااااارع الجزا ااااار   نمااااايم و ااااازطير الترقياااااة حاااااي الر باااااة  حياااااب  ضااااامنت ا جمياااااو حااااااول ا

حياااب عرح اااا حاااي  03-06 ومن اااا الأمااار 3النماااوص الغاوووياااة المنمماااة للوظيفاااة العمومياااة

  والتااي وماا  علااى :"  تمثااذ الترقيااة حااي الر بااة حااي  غاادم الموظااف حااي ماااار  107المااادة 

                              
 .98صليو الماعود  المرجو الاا ض  ص1
  2022لجزا ر  هروف جمال  الوظيفة العمومية حي التاريو الجزا ر   دار ال دى للاباعة والنار والتوةيو  د ط  ا2

 .118ص
المتضمن الغاوون الأساسي العام للوظيفة  03-06مولود دلدان  النمام الغاوووي للوظيفة العمومية وحغا للأمر رهم 3

 .110ص  سد. العمومية  دار  لقيس  د ط  دار البيضاء  الجزا ر 
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لاااى مباشااارة حاااي وفاااس الاااالت او حاااي الاااالت الم ناااي وكلااات بالإوتغاااال مااان ر باااة إلاااى ر باااة اع

 الأعلى مباشرة حاب الايفياة الأ ية": 

على اسااس الاا ادة مان  اين الماوظفين الاذلن  حمالوا خا ل مااارهم الم ناي علاى  -

 الا اداة والموه ة المالو ة.

 بعد  اوين متخمص -

 عن طريض امتحان م ني او ححص م ني -

ا مااة التزهيااذ  بعااد اخااذ را  اللجنااة علااى ساابيذ ا ختيااار عاان طريااض التاااجيذ حااي ه -

المتااااااوية الأعضااااااء  ماااان  اااااين المااااوظفين الاااااذلن لثبتااااون ا هدمياااااة المالو ااااة.   يااااااتفيد 

 1.الموظف من الترقية عن طريض التاجيذ حي ها مة التزهيذ مر ين متتاليتين"

ي ومن خ ل المادة التي سبض ككرها و حع ان المارع الجزا ر  ككر كيفيااة الترقياة حا

 الر بة على سبيذ الحمر  وحي ماللي سنغوم بارح كذ ووع على حدى

 الترقية على أساس الشهاداتأولا:

 ر اااز هااذ  الايفيااة حااي الترقيااة علااى معيااار الااا اداة العلميااة الم ملااة للتخمااص الااذ  

اوتااابم الموظااف خاا ل حيا اام الم نيااة ماان الترقيااة إلااى الر بااة الأعلااى مباشاارة علااى اساااس 

 2.حدود المفتوحة مو  رورة  وحر الاروط وا باع الإجراءاة الغاوووية الا ادة حي

                              
   الممدر الاا ض.03-06من الأمر رهم  107المادة 1
الر بة حي الإداراة العمومية الجزا رية  مجلة الغاوون الدستور  والموسااة الاياسية  هني رشيدة  مواوو الترقية حي 2
 .148  ص2019  جامعة مو   الااهر سعيدة  الجزا ر   ديامبر 2  ع3م
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  حياااب 2017واااوحمبر  30الماااورخ حاااي  04فبالناااابة للااااروط حغاااد حاااددها المنااااور رهااام

وم  على اوم بعم ان  رقياة الماوظفين إلاى الر اب الأعلاى مان ر اب م الأصالية التاي  واحاض 

بل م  وكلاات بععفااا  م ماان المااااركة حااي ماااتوى الااا ادة او الم وهااذ المتحمااذ علياام ماان هاا

 ماابغاة التوظيل الخارجي ل لتحاق  ر ب الترقية. 

 من  ين الاروط التي يجب  وحرها للترقية على اساس الا اداة ح ي كالآ ي.

ان ي اون وما  التوظيال علاى اسااس الاا ادة او المااابغة علاى اسااس الااا ادة  او  -

الغاااوون الأساسااي الخاااص الااذ  يح اام ر بااة علااى اساااس ا ختباااراة  منمااوص علياام حااي 

 الترقية.

ان ي ااااون  اااااريخ الحمااااول علااااى الااااا ادة او الموهااااذ الجدلااااد ت  اااااريخ المداولااااة او  -

 النجاحق   حغا لتاريخ  وظيل المعني.

يجاادر التزويااد    ااذا الااازن اواام لوخااذ بعااين ا عتبااار حااي عمليااة الترقيااة   اااريخ اول  -

  وكلاات بوااي النماار عاان الر بااة التااي لنتمااي إلي ااا هااذا  عيااين للموظااف حااي وظيفااة عموميااة

الموظاااف اثنااااء الترقياااة  حعلاااى سااابيذ المثاااال  حاااعن الموظاااف الاااذ  لنتماااي إلاااى ر باااة ملحاااض 

الإدارة الااذ   حمااذ وهااو هيااد الخدمااة علااى شاا ادة ليااااوس حااي الحغااوق و ماا   رهيتاام بعااد 

 رهيتاام مباشاارة إلااى ر بااة حمااولم علااى هااذ  الااا ادة إلااى ر بااة ملحااض ر ياااي لااادارة  يم اان 

 متمرف وهي الر بة التي  واحض التي  واحض ماتوى  زهيذ ش اد متليااوسق.
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ان لتناسب  خمص الاا ادة او الموهاذ العلماي الجدلاد ماو التخممااة المالو اة  -

 1.ل لتحاق  ر بة الترقية

 ان  ااتم عمليااة الترقيااة حااي وفااس الاااعبة التااي  نتمااي إلي ااا الر بااة الأصاالية للموظااف -

حعلى سبيذ المثاال  حعوام   يم ان  رقياة الموظاف المنتماي إلاى ر باة  غناي ساام حاي الإعا م 

الآلااي الااذ   حمااذ وهااو هيااد الحياااة الخدمااة علااى شاا ادة الليااااوس حااي الحغااوق إلااى ر بااة 

 متمرف  وكلت  خت ف شعبة اوتماء ر بتم الأصلية مو شعبة ر بة الترقية.

 ة متوهف على متابعة  اويني معين.ان ي ون التوظيل حي ر بة الترقي -

ان لتااوحر منمااب مااالي شااا ر  خاااص  ر بااة الترقيااة  وي ااون ماادون حااي المخااا   -

الااانو  لتياااير المااوارد البااارية للموساااة او الإدارة العموميااة المعنيااة  للااانة الماليااة التااي 

 2. تم حي ا الترقية

موهاذ بعاد  وظيفام  اما الإجراء المتبو بعين كذ موظف  حمذ على ش ادة او      -

يغدم طلب  رقية إلى الر بة الأعلى التي  واحض الا ادة المتحمذ علي اا مرحوهاا  نااخة مان 

الا ادة إلاى الاالاة المختماة حاي إطاار احتارام الااروط الااابغة الاذكر  التاي لتر اب  لاى 

ان لتاااوحر منماااب ماااالي شاااا ر  خااااص  ر باااة الترقياااة  وي اااون مااادون حاااي  واحرهاااا  رقياااة 

                              
التعليمة المادرة عن الوةير الأول و الموج ة إلى مفتاي المدلرية العامة للوظيفة العمومية المتضمن  4المناور رهم  1
   المتعلغة بالترقية على اساس الا ادة.  30/11/2017مورخة حي ال
 2  صوفام الممدر  4المناور رهم 2
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الااااانو  لتياااااير المااااوارد البااااارية للموساااااة او الإدارة العموميااااة المعنيااااة  للااااانة  المخااااا 

 1.المالية التي  تم حي ا الترقية

كااذ موظااف  حمااذ علااى شاا ادة او موهااذ بعااد  وظيفاام  علااى عااينيامااا الإجااراء المتبااو 

ن يغدم طلب  رقية إلى الر بة الأعلى التي  واحض الا ادة المتحمذ علي اا مرحوهاا  نااخة ما

لاى عالا ادة إلاى الاالاة المختماة حاي إطاار احتارام الااروط الااابغة الاذكر  التاي لتر اب 

 واحرهاااا  رقياااة الموظاااف مباشااارة بموجاااب هااارار إدار  حااارد  ا تاااداء مااان  ااااريخ  عيينااام  ماااو 

 2. نغاط  عويي الخبرة الم نية المحمذ علي ا حي ر بتم الأصلية ا حتفاظ

 ن المهنيلترقية عن طريق الامتحا:ا اثاني

 ذا النوع مان الترقياة  تنميم اا وحاان سايرها مان خا ل المرساوم  اهتم المارع الجزا ر  

المحاادد لايفياااة  نماايم الماااابغاة   2012احريااذ  25المااورخ حااي  194-12التنفيااذ  رهاام 

  كماا اصادرة 3حي الموسااة والإداراة العمومية وإجرا  ااوالفحوص الم نية  وا متحاواة

 20المورخاااة حاااي  2013-01اماااة للوظيفاااة العاماااة   اااذا الاااازن التعليمياااة رهااام المدلرياااة الع

والفحاااوص  وا متحاوااااةمااان اجاااذ  حدلاااد كيفيااااة  نمااايم وإجاااراء المااااابغاة  2013فيفااار  

الم نااااي بمااااا حي ااااا ا متحااااان 4 الم نيااااة المنممااااة ماااان هبااااذ الموسااااااة والإداراة العموميااااة

                              
 .2  صالاا ض  الممدر 4المناور رهم 1
 .149هني رشيدة  المرجو الاا ض ص2
  المحدد لايفياة  نميم الماابغاة وا متحاواة 2012جويلية  25المورخ حي  194-12المرسوم التنفيذ  رهم 3

 .2012ما  3  المادرة  تاريخ 26ر ع  والفحوص الم نية حي الموسااة والإداراة العمومية  ج
  المتعلغة  تحدلد كيفياة  نميم الماابغاة وا متحاواة 2013فيفر  20المورخة حي  2013-01التعليمة رهم 4

 والفحوص الم نية.
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المااوظفين الااذلن يخضااعون  وت  واحرهااا حاايامااا بخمااوص الاااروط المالاا المتعلااض بالترقيااة

 مم ا كذ من:والم ني حغد ل متحان 

  2019ديااامبر ساانة  05لااا المواحااض  1441ر يااو الثاااوي عااام  8الغاارار المااورخ حااي  -

 اااابعي الر ااااب  ل لتحاااااقوالفحااااوص الم نيااااة  وا متحاواااااةيحاااادد إطااااار  نماااايم الماااااابغاة 

 1.لإداراة العموميةالموسااة وا الماتركة حي للأس االمنتمية 

  يحاادد 2017لوويااو ساانة  27المواحااض  1438شااوال عااام  3الغاارار المااورخ حااي وكااذا -

بالر ااب المنتميااة للأساا ا الخاصااة  ل لتحاااقالم نيااة  وا متحاواااةإطااار  نماايم الماااابغاة 

 2.بالتعليم العالي

 2لا  المواحض 1438صفر  2مورخ حي 280 -16المرسوم التنفيذ  رهم  -

محارم  11المورخ حاي  04 -08يعدل ويتمم المرسوم التنفيذ  رهم   2016سنةبر ووحم 

والمتضااااامن الغااااااوون الأساساااااي الخااااااص  2008لناااااالر سااااانة  19لاااااا  المواحاااااض 1429عاااااام 

 3.بالموظفين المنتمين للأس ا الماتركة حي الموسااة والإداراة العمومية

ي   ترهيتاام ماان ر بااة عمااذ ر ا متحااان  نجاااح  وجااب حيناااذ التماا و عااد اجتياااة الموظااف

عاان الترقيااة           حي ااا حااي و ااو معااين او هااديم إلااى ر بااة جدلاادة اعلااى من ااا درجااة  وطبعااا لاانجم
                              

  المتعلض  تحدلد إطار  نميم للماابغاة 2019نة ديامبر س5المواحض  1441ر يو الثاوي عام  8الغرار المورخ حي 1
 وا متحاواة والفحوص الم نية الخاصة بالأس ا الماتركة.

  المتعلض  تحدلد  نميم الماابغاة وا متحاواة 2017لوويو سنة  27المواحض  1438شوال عام  3الغرار المورخ حي 2
 ليم العالي.الم نية ل لتحاق بالر ب المنتمية للأس ا الخاصة بالتع

  يعدل ويتمم المرسوم 2016ووحمبر سنة 2المواحض  1438صفر  2مورخ حي 280-16المرسوم التنفيذ  رهم 3 
والمتضمن الغاوون الأساسي  2008لنالر سنة  19المواحض لا  1429محرم عام  11المورخ حي  04-08التنفيذ  رهم 

 اة والإداراة العمومية.الخاص بالموظفين المنتمين للأس ا الماتركة حي الموسا
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ويغا ل اا ةياادة حاي  وواجبااة الموظاف بماا يفر ام الو او الجدلادحي الر بة  ويير حاي م اام 

 1.الرا ب

 لترقية على أساس التكوين المتخصصاثالثا: 

ماان  38ا معترحااا بام للموظاف خاا ل حيا ام الم نياة طبغااا لانص الماادة يعتبار التااوين حغا

لاااذلت الااازم الماااارع الجزا ااار  الإدارة  تنمااايم دوراة  2 الااااالف الاااذكر 03-06الأمااار رهااام 

:" لتعااين علااى مااا للاايماان وفااس الأماار علااى  104التاااوين وهااذا مااا جاااء حااي وااص المااادة 

دا مااة  همااد  اامان  حاااين  زهيااذ  الإدارة  نماايم دوراة  اااوين و حاااين الماااتوى بماافة

 3.الموظف و رهيتم الم نية و زهيلم لم ام جدلدة"

متوسا   ما ي ون وهو  اوين عادة  03-06من الأمر رهم  107وما وم  عليم المادة 

منماااب عماااومي لأول مااارة او او طوياااذ المااادى لاااتم مااان خ لااام إعاااداد المترشاااحين لااااوذ 

ضاير المااابغاة وا متحاوااة الم نياة  والتااوين باالت عاال او  ر باة علياا او لتح ل لتحاق

ي اااون الوااار  منااام إماااا  حااااين المااااتوى للماااوظفين وإثاااراء معاااارح م و اورهاااا او لتجدلاااد 

المعلوماااة حتااى لتاياال الموظااف مااو منمااب او وظيفااة جدلاادة وكلاات وماارا لتاااور وسااا ذ 

 4.و غنياة العمذ او لتويراة حدث  حي  نميم المملحة وم ام ا وعمل ا

                              
 .116عمار  و ياف  المرجو الاا ض  ص1
   الممدر الاا ض.03-06من ا مر رهم 38المادة 2
   الممدر وفام.03-06من الأمر رهم  104المادة 3
 2134-2133دودن جمال الدلن  المرجو الاا ض  ص ص  4



 ماهية الترقية                الفصل الأول                                                        

38 

المتعلااض  تاااوين و  2020جويليااة 25مااورخ حااي ال 194-20جاااء المرسااوم التنفيااذ  رهاام و 

  1المااااوظفين والأعااااوان العمااااوميين و حاااااين ماااااتواهم حااااي الموسااااااة والإداراة العموميااااة

مو ااحا كيفيااة  نماايم وإجااراء دوراة التاااوين و حااان الماااتوى مباارةا اوااواع التاااوين حيااب 

 :"  تضمن دوراة التاوين:07 وص على التاوين المتخمص حي ماد م

 _التاوين المتخمص

 2._التاوين التحضير  لاوذ منمب"

ويعد  اوينا متخمما كذ  اوين منموص عليم حي الغواوين الأساسية الخاصاة  هماد 

التوظيااال المباشااار حاااي الر باااة  او الترقياااة حاااي إلاااى ر باااة اعلاااى  وكاااذا الإدمااااج حاااي الر باااة  

 اااااين مااااان اوتااااااات المعاااااارف النمرياااااة والتابيقياااااة ل ااااادف التااااااوين المتخماااااص إلاااااى التم

 3.الضرورية لممارسة الم ام, المر باة بالر بة المراد ا وتماء إلي ا

 الترقية على أساس الاختياررابعا: 

المغمود بالترقية ا ختيارية  غاديم الموظاف حاي سالام الم ناي  ر باة واحادة  وي اون كلات 

سااتفادة ماان هااذ  الترقيااة لبغااى مرهووااا  تحغيااض بماافة دوريااة طيلااة وااااطم الااوظيفي  لااان ا 

 ةبعي الاروط والمعالير المنموص علي ا حاي الغااوون وكاذلت عادد المناصاب المخمما

                              
 تاوين الموظفين والأعوان العموميين و حاين  المتعلض 2020جويلية 25المورخ حي 194-20المرسوم التنفيذ  رهم 1

 .2020جويلية  28المادرة  تاريخ  43ر ع  ماتواهم حي الموسااة والإداراة العمومية  ج
   الممدر وفام.194-20من المرسوم التنفيذ  رهم  07المادة 2
   الممدر وفام.194-20من المرسوم التنفيذ  رهم  08المادة 3
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بالاااروط الواجااب  04حااي حغر  ااا  03-06ماان الأماار رهاام  107  كمااا جاااءة المااادة1لااذلت

 2وهي كالآ ي:  وحرها حي هذا النوع من الترقية

بمعنى اساتفاء عادد الاانواة المالو اة حاي الر باة لاان  الالتالأهدمية حي  ول:لأ الشرط ا

للوظيفااة لاام يفمااذ فياام بااا ذ و ااا ي  حغااد  اارا م مااة  حدلاادها للغااواوين  الأساساايالغاااوون 

 1429محاارم عااام  11المااورخ حااي  04-08المرسااوم التنفيااذ  رهاام  3الخاصااة وماان  ين ااا 

اساااااي الخااااااص باااااالموظفين   والمتضااااامن الغااااااوون الأس2008لناااااالر سااااانة  19 لاااااا المواحاااااض

 المنتمين للأس ا الماتركة حي الموسااة والإداراة العمومية  المعدل والمتمم.

وجااوت  اااجيذ المااوظفين الااذلن لتااوحر حااي م شااروط ا هدميااة  حااي هااوا م  الشرررط الثرراني:

% بعاد 10التزهيذ حي كاذ سانة  حااب المناصاب الااا رة  المخمماة للترقياة حاي حادود 

 4الأعضاء.الإدارية المتااوية استاارة اللجنة 

 للي: اما الإجراءاة حنلخم ا فيما
 جمياو الالبااة والتغاارير الاواردة ماان المااوولين المباشارين لتااجيذ المترشاحين حااي  -

 هوا م التزهيذ على ماتوى الج ة الم لفة  تايير الماتخدمين.
والتاي  غادر  اجيذ جميو المترشحين الدلن ياتوحون حعليا شرط الأهدمياة حاي الر اب  -
 وحغا للغواوين الأساسية التابعين ل ا   سنواة  10 ا

                              
 .100الاا ض صصيلو الماعود  المرجو 1
التي وم  على ماللي" على سبيذ الإختيار عن طريض التاجيذ حي ها مة  03-06من ا مر رهم  107المادة 2

التزهيذ بعد اخذ را  اللجنة المتااوية ا عضاء  من  ين الموظفين الذلن لثبتون ا هدمية المالو ة   ياتفيد الموظف 
 زهيذ مر ين متتاليتين"من الترقية عن طريض التاجيذ حي ها مة الت

 .101صيلو الماعود  المرجو وفام   ص3
 .101صيلو الماعود  المرجو وفام   ص4
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 من الانة التي  ابض الانة المالية. ديامبر 31حي  التزهيذكما لتم إعداد هوا م  
الإش ار عن طريض وار الغاوا م الإسامية حااب الر باة والاالت حاي المواهاو المناسابة  -

يمااادد اجاااذ الإشااا ار لمااادة كافياااة  بحياااب  التابعاااة للموسااااة او الإدارة العمومياااة  لنبواااي ان
 يام  بعع م اوبر عدد مم ن من المترشحين.

 ير مااجلون علاى هاوا م التزهياذ دراسة الاعون التي يحتمذ ان لتغدم   ا موظفون  -
من طرف المملحة المختمة حاي هاذا المجاال لنبواي  بلياع المعنياين إجبارياا باالرد الاتاا ي 

 اع م إلى الماوول المباشر.المخمص ل ذ  الاعون مو واخة ل
إعااداد مااااريو هااوا م  غااديم المترشااحين حاااب الأساا ا والر ااب وحااض  ر يااب حاااب  -

 الأهدمية الم تابة حي الر بة الأصلية. ا عتبار  اخذ بعين ا ستحغاقدرجة 

 ر يااااب  ا عتبااااار ماااادر ها مااااة التزهيااااذ بعااااد  اااااجيذ المترشااااحين مااااو الأخااااذ بعااااين  -

الن ا يااااة ماااان هبااااذ اللجنااااة  التزهيااااذ   ااااتم الممااااادهة علااااى هااااوا م المعنيااااين حاااااب ا هدميااااة

المتااوية الأعضاء ويتم   ذا المدد إعداد محضر يمضى من طرف كاحة اعضااء اللجناة 

الذ  يجب ان يا ذ الوثيغاة الغاعدياة لإواااء ماااريو الغاراراة المتضامنة  رقياة الماوظفين و 

محضر يغوم الماوول الاذ  لام صا حية اللجنة على الحي ر بة اعلى و عد إمضاء اعضاء 

التعيااين بالإمضاااء علياام  وحااي الأخياار لااتم إعااداد هاارار او مغاارر  رقيااة المعنااي والااذ  ي ااون 

ماان اول الااا ر الااذ  اجتمعاا  فياام اللجنااة او الااا ر المااوالي  ا تااداء اااريخ سااريان مفعولاام 

 1.حاب الحالة

 

                              
  المتعلغة ب يفية اعداد هوا م 2001مارس  10  المورخة حي  مفتاياة الوظيل العموميمذكرة ح ومية موج ة إلى 1

 التزهيذ ل لتحاق  ر بة اعلى.
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 المطلب الثاني.: موانع الترقية
كذ الااروط المالو اة   استفا ما الموظف من الترقية  بالر م من حا ة يحرم حي هناا 

  حياب وجاد ان مواواو الترقياة متعاددة  ولان اا    خارج  1وكلت لوجود ماوو يحول دون كلت

او متعلغاة بالو اعياة الغاوووياة الأساساية  بالنماام التازدلبيعن الحاا ة التالياة إماا متعلغاة 

 للموظف.

وااو المتعلغااة بالنمااام التاازدلبي حااي الفاارع الأول امااا الفاارع الثاااوي لااذا ساانحاول التااارق للموا

 .الأساسية لتضمن المواوو المتعلغة بالو عياة الغاوووية

 : الموانع المتعلقة بالنظام التأديبيالأولالفرع 
الاالاة المختماة  علاىلما لر اب الموظف اخااء م نية عند ممارستم لوظيفتم حيتعين 

يااة  تناسااب مااو الخاااز المر اااب  وهااد  ااارق المااارع الجزا اار  إلااى حاار  علياام عغو ااة  زدلب

منام  160حياب واص حاي الماادة  03-06 الأمار من الباات الااابو مان  النمام التزدلبي 

او مخالفاة  زخاا  وكاذ با وضاباطعلى" يا ذ كذ  خذ عان الواجبااة الم نياة او الماااس 

نياااا ويعااار  مر ابااام لعغو اااة م  زمااان طااارف الموظاااف اثنااااء او بمناسااابة  زدياااة م امااام خاااا

 2.بالمتابعاة الجزا ية" ا هتضاء عند المااسدون    زدلبية

وما صنف العغو اة التزدلبية حاب جاامة الأخااء الم نية إلى ار عة درجاة التي هد 

 03-06من الأمر رهم  163لر اب ا الموظف  وهذا ما  ضمنتم المادة 

 حي:ض بالترقية والمتمثلة وهد  ين  هذ  المادة الجزاءاة التي  تعل

                              
 .70احعي  المرجو الاا ض  صوورة داسي وام الاعد الا1
   الممدر الاا ض. 03-06من الأمر رهم 160المادة 2
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 الثاوية: الااب من ها مة التزهيذ العغو ة من الدرجة -

 العغو ة من الدرجة الثالثة: التنزيذ من درجة إلى درجتين -

 1.العغو ة من الدرجة الرابعة: التنزيذ إلى الر بة الافلى مباشرة -

 ااار  اعتبااار هاااذ  ساااالفة الاااذكر و حاااع ان الماااارع الجزا 163باااالرجوع إلاااى واااص الماااادة 

اصاالية متااى ار اااب الموظااف الخاااز ماان الأخااااء الم نيااة المنمااوص  عغو اااة العغو اااة

 03.2-06من الأمر رهم  185إلى  178علي ا حي المواد من 

و جدر الإشارة إلاى ان المناو مان الترقياة وتيجاة  وقياو  لات الجازاءاة هاو مناو وهتاي حا  

وكلات لعادة اعتبااراة من اا مغتضاياة الممالحة يم ن ان ي ون الحرمان من الترقياة مو ادا  

 3.العامة

ومااا اعاااى المااارع للااالاة التااي ل ااا صاا حية التعيااين الحااض حااي  وقياال الموظااف عاان 

   4.م امم حورا حي حالة ار اابام خااز جاايما يم ان ان لاود  إلاى عغو اة مان الدرجاة الرابعاة

ضااايتم مااان هباااذ اللجناااة لاااى حاااين الباااب حاااي هإحاااي هاااذ  الحالاااة يمناااو الموظاااف مااان الترقياااة 

الإداريااة المتااااوية الأعضاااء عاان طريااض اجتماع ااا كمجلااس  اازدلبي لفاات   حغيااض إدار  ماان 

 5.لاة التي ل ا ص حية التعيينالا

                              
   الممدر الاا ض.03-06من الأمر رهم  163المادة 1
م يد  حاان  ومام  رقية الموظف العمومي حي التاريو الجزا ر   مذكرة الماستر   خمص إدارة عامة   كلية 2

 .53  ص2019-2018ميد  ن باديس  ماتواوم  الجزا ر الحغوق والعلوم الاياسية  جامعة عبد الح
 .74وورة داسي وام الاعد شاحعي  المرجو الاا ض  ص3
   الممدر وفام.03-06  من الأمر رهم 173المادة 4
 .وفام  الممدر 03-06  من الأمر رهم 171المادة 5
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وما اعتبر المارع الجزا ر  الموظف الذ  كان محاذ متابعااة جزا ياة والاذ  لاتم  وقيفام 

 ام المتر اب علاى المتابعااة الجزا ياة حورا ح   اوى و عيتم الإدارية إ  بعد ان يمب  الح

  حيااب لااتم  وقيااال إجااراءاة الترقيااة إلاااى  ايااة صاادور الح ااام الن ااا ي   حااي حالاااة 1و ا يااا

 البراءة  اوى و عيتم الإدارية.  

 الفرع الثاني: الموانع المتعلقة بالوضعيات القانونية الأساسية
لي اا المرساوم التنفياذ  رهام بالنابة للو عياة الغاوووية الأساساية للموظاف العاام واص ع

  20202دياااامبر سااانة  12لااااالمواحاااض  1442ر ياااو الثااااوي عاااام  26ماااورخ حاااي  20-373

ح ي و عياة لو و حي ا الموظف خ ل ماار  الم ني  حاعكا  واجاد حي اا هاذا الأخيار حاي 

إحدى هذ  الو عياة مناو مان ا ساتفادة مان الترقياة ساواء كاوا  الترقياة حاي الدرجاة اوحاي 

هااذ  الو ااعياة الغاووويااة حااي الو ااعية خااارج    و تمثااذ3بااة  وهااد   ياااتفيد ماان كلي مااا الر 

 .الإطار وو عية الإحالة على ا ستيداع

 الوضعية خارج الإطار أولا:
ان لو و حي ا موظف منتادت   نااءا علاى و عية خارج الإطار هي الحالة التي يم ن 

نم من مواصلة وظا ف إدارية لدى موسااة طلب منم بعد استنفاك حغوهم حي ا وتدات لتم ي

  يم ان  03-06مان الأمار رهام  135اوهياة دولية  مثلماا هاو منماوص عليام حاي الماادة 

حغااا  الماااوظفين المنتماااين إلاااى المجموعاااة"ا" وهااام الماااوظفين الحاااا زين علاااى مااااتوى التزهياااذ 

                              
 .الاا ض  الممدر 03-06  من الأمر رهم 174المادة 1
  المتعلض 2020ديامبر سنة  12المواحض لا  1442ر يو الثاوي عام  26المورخ حي 373-20م المرسوم التنفيذ  ره 2

 .2020ديامبر 20  المادرة  تاريخ 77  عر اة الغاوووية الأساسية للموظف  جبالو عي
 .169-168هني رشيدة  المرجو الاا ض  ص ص  3
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اثااااذ المالاااوت لممارساااة واااااطاة التماااميم والبحاااب والدراسااااة او كاااذ مااااتوى  زهياااذ مم

 1.ا ستفادة من الو عية خارج الإطار

من و عية خارج الإطار  غا ي الموظاف را بام مان  ا ستفادةومن اهم ما لتر ب على 

هبذ الموساة او ال يااة المااتغبلة  وعادم اساتفاد م مان حاض الترقياة حاي الادرجاة حاي الر باة 

ج الإطااار كزهدميااة اعلااى     حتاااب ماادة الو ااو خااار الأصاالية و  يم اان  رهيتاام إلااى ر بااة 

 2.للترقية حي الدرجة وحي الر بة او للتعيين حي منمب عال

لان هذا المنو موه   و ذلت ياتفيد الموظف مان الترقياة بعاد اوت ااء مادة الو او خاارج 

مااان 34الإطاااار  التاااي   لنبواااي ان  تجااااوة خماااس سااانواة وحغاااا لماااا ومااا  عليااام الماااادة 

:"  ااارس و ااعية مااا للاير  التااي وما  علااى لااذكاساالف  373-20المرساوم التنفيااذ  رهاام

 05اشااااااا ر ومااااااادة هماااااااوى هااااااادرها خماااااااس  06خاااااااارج الإطاااااااار لمااااااادة دوياااااااا هااااااادرها ساااااااتة 

حياااب يعااااد إدماجااام حاااي ر بتااام الأصااالية بغاااوة الغااااوون ولاااو كاااان ةا ااادا عااان  3....."سااانواة

 ذا يم ن ان لرهى حي الدرجاة والر ب.  وه4العدد

 

 

 

                              
   الممدر الاا ض.373-20  المرسوم التنفيذ  رهم 33المادة 1
   الممدر وفام.373-20  المرسوم التنفيذ  رهم 36المادة 2
 .وفام  الممدر 373 -20  من المرسوم التنفيذ  رهم 34المادة 3
   الممدر وفام.373-20  من المرسوم التنفيذ  رهم 41المادة 4
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 عثانيا: وضعية الإحالة على الاستيدا
ا سااتيداع هااو حالااة ماان الحااا ة التااي  ضااو الموظااف حااي و ااعية هاووويااة  تمثااذ حااي 

  كماااا  اااود  هاااذ  الو اااعية إلاااى التوهاااف عااان دحاااو را اااب 1التوهاااف عااان وا وغاااااع الموهااا 

باالحغوق  ا حتفااظالموظف وكذا حغوهم حي ا هدمية والترقية حاي الدرجاة وحاي التغاعاد  ماو 

 2.ة عند  اريخ إحالتم على ا ستيداعالتي ي تاب ا حي ر بتم الأصلي

يف اام ماان هااذ  المااادة ان و ااعية الإحالااة علااى ا سااتيداع  غااوم علااى حااارة اساسااية  تمثااذ 

حااي التوقياال الموهاا  للع هااة الوظيفيااة  لتر ااب علااى هااذا التوقياال  عليااض الحغااوق التااي ل ااا 

والتغاعاااد ويبغاااى    والترقياااة حاااي الااادرجاةصااالة مباشااارة بااازداء الخدماااة  كالرا اااب  وا هدمياااة

 3.ا ستيداعظف محتفما بالحغوق التي اوتاب ا عند  اريخ إحالة و الم

 4.من ممارسة وااط مر   م ما كاو  طبيعتم ا ستيداعيمنو الموظف الذ  احيذ على 

ق اشا ر ها لاة 06   غادر بمادة ادواهاا ساتةتا ساتيداعالمحاددة لاحالاة علاى وما ان الفترة 

 5.ق سنواة05ا خمس تللتجدلد حي حدود اهماه

بغاوة الغااوون او بالاب منام لأ ارا  شخماية  ساتيداع ويحال الموظف على و عية ا 

 6.الإجراءاة وإرحاق طلبم  وثا ض ثبو ية إ باعوكلت من خ ل 

                              
المجلة الجزا رية   ياف عبد الغادر  الغيود الواردة على الترقية حي الوظا ف العليا على  وء التاريو الجزا ر  1

 117  ص2018احريذ  15  جامعة باجي مختار عنابة   الجزا ر  5  ع 3للحغوق والعلوم الاياسية  م
 .الاا ض  الممدر 373-20  من المرسوم التنفيذ  رهم43المادة 2
 533 وطبة مراد  المرجو الاا ض  ص3
  الممدر وفام.373-20  من المرسوم التنفيذ  رهم 48المادة 4
 .وفام  الممدر 373-20  من المرسوم التنفيذ  رهم 47مادة ال5
 .117ص  وفام ياف عبد الغادر  المرجو 6
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 وادومااا  علي اااا المااا بقررروة القرررانون: الاسرررتيداعحرررالات وضرررعية الإحالرررة علرررى  -1

 لآ ي:وهي كا 373-20من المرسوم التنفيذ  رهم 46و44

حالااة  عاار  احااد اصااول الموظااف او ةوجاام او احااد الأ ناااء المتافااذ   اام لحااادث او  _

 إعاهة او مر  خاير.

 .ق سنواة05الموظفة  تر ية طفذ يغذ عمر  عن خمس تٍ  الاماح للزوجة_ 

 زوجاام إكا ا ااار الااى  ويياار مباارر هاوووااا لإهامتاام بح اام  با لتحاااقالاااماح للموظااف _

 م نتم.

 من ممارسة الم ام الدا مة لعضو ماير لحزت سياسي معتمد.  م ين الموظف_

إكا عين ةوج الموظف حي ممثلية جزا رية حي الخارج او حي موساة او هياة دولياة او _

لو ااو الموظااف الااذ    يم ناام ا سااتفادة ماان ا وتاادات حااي و ااعية   بم مااة  عاااون ولااف 

 1.إحالة على ا ستيداع بغوة الغاوون 

 :من الموظفبطلب  الاستيداعالة على حالات وضعية الإح -2

سااالف الاذكر علااى اواام"  373-20ماان المرساوم التنفيااذ  رهام  46وما  علياام الماادة   

لأ اارا  شخمااية بالااب مناام بعااد  ا سااتيداعيم اان الموظااف ان ياااتفيد ماان الإحالااة علااى 

ف سنتين من الخدمة الفعلياة للااماح لام بالقياام  دراسااة او اعماال بحاب او لمواج اة ظارو 

 شخمية  تالب  حرير  من التزاما م الم نية.

                              
 .الاا ض  الممدر 373-20  من المرسوم التنفيذ  رهم 46و44المواد 1
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 وخااذ بعااين ا عتبااار عنااد النماار حااي طلااب الإحالااة علااى ا سااتيداع لأ اارا  شخمااية  

   المبررة هاوووا التي يغدم ا الموظف.مملحة الإدارة والأسبات المو وعية

الأعضاااء    ااارس الإحالااة علااى ا سااتيداع إ  بعااد اخااذ را  اللجنااة الإداريااة المتااااوية 

 1.المختمة

 نت ي و عية الإحالة على ا ستيداع با ذ طبيعي باوت اء المدة المغاررة ل اا حاي الغارار 

  و التالي يعاد إدمااج الموظاف حاي ر بتام 2الإدار  الفرد  المادر من هبذ الالاة الموهلة

ة و التاااالي يخضاااو لمختلاااف العملياااا  3الأصااالية بغاااوة الغااااوون  ولاااو كاااان ةا ااادا عااان العااادد

 4را بم. ىا هدمية ويتغا  التاييرية  فياتفيد من الحض حي الترقية و

 

 

 

 

 

 

 

                              
   الممدر الاا ض.373-20  من المرسوم التنفيذ  رهم 46المادة 1
 540 وطبة مراد  المرجو الاا ض  ص2
   الممدر وفام.373-20  المرسوم التنفيذ  رهم  49المادة 3
 541 وطبة مراد  المرجو وفام  ص4
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 خلاصة الفصل الأول:

الترقيااااة  همنااااا  الغاااااوووي نمااااامالماااان خاااا ل هااااذا الفمااااذ الااااذ   ارهنااااا فياااام إلااااى ماعيااااة 

 تو ااي  الترقيااة ماان حيااب  عريف ااا واهميت ااا  معاليرهااا  كمااا  ارهنااا إلااى اوااواع الترقيااة  ثاام 

 .الأساسية ا المتعلغة بالنمام التزدلبي والو عياة الغاووويةمواوع 

حالترقيااة  عتباار حااض ماان الحغااوق الم فولااة للموظااف  ح ااي ماان اهاام صااور الحااواحز التااي 

و ع ا المارع داخاذ المنموماة الغاوووياة للوظيفاة العاماة  كماا  لعاب دورا كبيارا حاي الحيااة 

 لمروف الحالية.الم نية للفرد عموما والموساة خموصا حي ظذ ا

اثاار الترقيااة سااواء ماان الجاوااب الماااد  او المعنااو  حااي  حاااين ماااتوى اداء  ماااهولااان 

 وهذا ما سنتارق إليم حي الفمذ الثاوي. ؟ الموظف
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 ء مان واحياة الزياادة حاي الأجارا حااين او ااعم الوظيفياة ساو  إلى ود   رقية الموظف 

 تر ااب علااى   اثااار  لااان هااد لناات  عاان هااذا النمااام  1ماان واحيااة رحااو الماااتوى الااوظيفي وا

معنوياااة   وعليااام مااان هاااذا المنالاااض ساااوف وتاااارق حاااي هاااذا  او ابيغااام ساااواء كاوااا  مادياااة 

المااد  للترقياة حاي  حااين اداء الموظاف العاام حاي المبحاب الأول الاذ   الأثار إلاىالفمذ 

 اماااااالمالااااب الأول لتضاااامن الحااااواحز و المالااااب الثاااااوي  الأداء     مالبااااين  إلااااىلنغااااام 

الاذ  لنغاام    المبحب الثاوي لتناول الأثر المعنو  للترقياة حاي  حااين اداء الموظاف العاام

الثاااوي لتضاامن الر ااا  امااامن ا سااتغرار الااوظيفي مالبااين المالااب الأول لتضاا إلااى اادور  

 . حروعالوظيفي و كذ مالب يحتو  على ث ثة 

 رقية في تحسين أداء الموظف العامثر المادي للتالأ  الأول:المبحث 

الترقية  عد وسايلة مااروعة لتحغياض الم اساب المادياة للموظاف علاى  انمما   شت فيم 

الم اسب التي  رحو معنويا م و حاان  حالرا ب احد   لتوهعم من ةيادة حي الدخذما اساس  

 إشااباع إلاايالحااواحز التااي  ااود   اهاامحالترقيااة  عتباار ماان   2ماااتوا  المعياااي و ا جتماااعي 

ج ااد   ى الحاجاااة المعنويااة و النفاااية و ا جتماعيااة و الإوااااوية  ممااا يجعلاام لباادل همااار 

                              
 .92صباح حما ي   المرجو الاا ض   ص1

92صباح حما ي  المرجو وفام   ص . 2 
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رقيااة دور كبياار حااي  حاااين الأداء  الأداء   حيااب  لعااب التو ومااا  وجااد ع هااة  ااين الترقيااة 

   1.ح ي بمثابة حاحز لم ع هة و زثير على ماتوى اداء الموظف

المالاب الأول لتضامن  اساسايين و للمزيد مان الاارح عالجناا هاذا المبحاب حاي مالباين 

مف اوم الأداء  إلاىالمالاب الثااوي لتاارق  امااث ثاة حاروع    إلاىمف وم الحواحز الاذ  لتفار  

 ث ثة حروع  إلى دور  و لتفرع هو 

 الحوافزمفهوم  الأول:المطلب 

 ر نماام الحاواحز مان خا ل الباات الراباو المتعلاض  تنمايم المااا 03-06رهام  الأمراهتم 

احز حااي حغر  ااا الثالثااة علااى الحااو  98يم الموظااف حااي المااادة يااالم نااي حااي الفمااذ الرابااو  غ

ماان  ب موه  اام الم نيااة المعنويااة كتغاادلرالحااواحز  امااا العاا واة الماديااة المتمثلااة حااي الماان  و 

 ياااالغتضااااي التااااارق او  لتعر يو لدراسااااة ومااااام الحااااواحز   2والم احاااا ةالتاااااريفية  الأوساااامة

 إلى الأوواع وحي الأخير إلى الاروط والأهداف.م الحواحز  ث

 : تعريف الحوافزالأول الفرع

 هناا عدة  عاريل للحواحز وهي كالآ ي :     

 التزثير على سلوا الفرد من هي مجموعة العوامذ التي  عمذ على  " : 01التعريل  -

                              
عا د ر ا   اثر الترقية على الأداء الوظيفي حي الموساة العمومية   مذكرة ماستر    خمص إدارة  الموارد البارية 1

  جامعة الجي لي  ووعامة   خميس ملياوة   الجزا ر   رية العلوم ا هتمادية والتايير و العلوم التجا ولية
 18  ص  2020/2021
 2  .  الممدر الاا ض 03-06  الأمر رهم  98المادة 
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 1."خ ل إشباع حاجا م

المعنوياااة الممنوحاااة للعماااال حاااي هاااااع معاااين " مجموعاااة القااايم المادياااة : 02التعرياال  -

 .  سلوا معين" إلىو رسل م جة لدل م الحا والتي  ابو

لااى جماعااة ماان العاااملين " مجموعااة الإجااراءاة والاانمم التااي  ابااض ع : 03التعرياال  -

 . فاءة "حي ا ستمرار حي القيام بالعمذ ب الرغبة لدل م إثارةبور  

 هي:و  اشترك  التعاريل الاابغة الذكر حي عدة امور

 العوامذ  اوهي مجموعة من الإجراءاة  الحواحز 

  معنوية  اوهد  اون مادية  الإجراءاة واهذ  العوامذ 

  إلاايي  حرياات الاادواحو لاادى المااوظفين بمااا لااوك  حاا الإجااراءاة وا ااوثر هااذ  العوامااذ 

  2 . حاين ادا  م و الرحو من كفاء  م و  حغيض حاجيا  م و اهداح م على حد سواء

 : أنواع الحوافز الفرع الثاني

 اعى دوما لإشباع حاجيااة ح ذ  الأخيرة  الموسااة  غييماة  اهم عد الحواحز من     

  غاادمإيجاا ي علاى  اثار كماا للحاواحز المادياة نفااية و الساواء  جمياو الناواحي الماوظفين مان

   معنوية.رى اخو مادية  حواحز ووعين إليهي  نغام و  الموساة  اور و 

 

 
                              

  1والتوةيو  ط كامذ  ر ر  إدارة الموارد البارية و كفاءة الأداء التنميمي  الموساة الجامعية للدراساة والنار   1
 .102  ص 1997 يروة  

.459-458 وطبة مراد   المرجو الاا ض   ص ص   2 
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 أولا: الحوافز المادية 

جاذ العماذ علاى ةياادة اعيني من  او تمثذ حي كذ ما لدحو للعاملين با ذ وغد         

 و التعويضاااةيااب  عتباار العاا واة  ياار مباشاار  ح اوحااي شاا ذ مباشاار  إوتاااج ممعااد ة 

 ذ الاا الرا ااب بالإ اااحة إلااى  ا جتماااعي كل ااا حااواحز ماديااة الضاامان والتاازمين الااوظيفي و

 التااي لنبوااي للعامااذ  حقيغ ااا ماان وراء اةامغدمااة ا حتياجاا بماافتمحاااحز ماااد   اهاام يعتباار

 ي :كر ماللذالحواحز و هذ ومن امثلة   1عملم

 :  راتبرال .1

لتااااون "  ان:علاااى  03-06مااان الأمااار  119الماااادة  لجزا ااار  حاااياواااص عليااام الماااارع 

  لات  كةياادة علاى  الموظاف يااتفيد  التعويضاة الع واة و  الر ياي ..... الرا ب الرا ب.

  حالرا اب هاو 2"اة الااابو العاا لي المنماوص علي اا حاي التنمايم المعماول بام كمان المان  

 يالإدارة العموميااة التاا وماان الموساااة ا   لتغا ااا  الموظااف م مااا كاواا  ر بتاامذالأجاار الاا

 .يمارس حي ا وظيفتم حعليا 

لتحااادد الرا اااب الر يااااي مااان خااا ل الااارهم ا ساااتد لي الأدواااى للر باااة مضااااحا إليااام الااارهم 

ا سااااتد لي الماااار ب  بالدرجااااة المتحمااااذ علي ااااا ويناااات  ماااان خ لاااام حاصااااذ  اااارت الاااارهم 

المعااالير ا ذالأخياارة وكاا هااذ د لية و حاادد ا سااتد لي للرا ااب الر ياااي حااي همااة النغاااة ا ساات

                              
 عبد العزيز شنيض  الحواحز و الفعالية التنميمية للموساة المينا ية لا ي دة   مذكرة ماجاتير    خمص  نمية و 1

  س ي دة   1955اوة  20  جامعة   ايير الموارد البارية   كلية العلوم ا هتمادية و التجارية و علوم التايير
 .14  ص 2007/2008الجزا ر  
  2  الممدر الاا ض. 03-06من الأمر رهم  119المادة 
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إن اختيااار الحاااحز   كر ذسااالف الاا 304-07التااي  ضااب   اورهااا بالمرسااوم الر اسااي  رهاام 

 03-06مان الأمار رهام  97ا ما اود ام الماادة ذالمناسب يعتمد على عملية  غييم العامذ وه

ل ااادف إلاااى  ودور   علاااى ان كاااذ موظاااف يخضاااو اثنااااء مااااار  الم ناااي  إلاااى  غيااايم مااااتمر

 1.الم نية وحغا لمناه  م  مة موه  م  غدلر

 التعويضات: المنح و -2

ةيااااادة علااااى الرا ااااب  يم اااان للموظااااف ان ياااااتفيد ماااان الماااان  والتعويضاااااة   حيااااب هااااام 

 ا مااااذ  وهااا2بالحاااب علاااى المردودياااة و حااااين الأداء  الأخيااارة ذهااا ااار   الجزا ااار   الماااارع

 خمااص التعويضاااة لتعااويي " : انعلااى  03-06ماان الأماار  124المااادة  وماا  علياام

ا بم اان ممارسات ا بااالمروف ذوا التبعيااة الخاصاة المر بااة بممارساة بعاي الناااطاة و 

 3."عمذللالخاصة 

كمااا يخمااص ايضااا ةيااادة علااى الرا ااب  عويضاااة مغا ااذ المماااريل الناجمااة عاان     

 4كر.ذسا ض المن الأمر  125جاء حي المادة   ما اذوه م امم ممارسة

اساااتمرار بالخااادماة مااان الحاااواحز التاااي  اااود    ذهااا عتبااار  :الخررردمات الاجتماعيرررة -3

  والمحاحمااة المااوظفين حااي مناصااب عمل اام  ح ااي   يااوهم للعمااذ حااي ظااذ معنوياااة عاليااة 

                              
الموساة العمومية –ممافاو   وحيض  ومام الترقية حي الوظيفة العمومية واثرها على  حفيز العاملين  دراسة حالة  1

اعمال   كلية العلوم ا هتمادية و التجارية وعلوم التايير   إدارة  خمص   مذكرة ماستر   -مغرة –للمحة الجوارية 
 .54 -53  ص ص   2019/2020جامعة محمد  و ياف المايلة  الجزا ر   

 . 55  صوفامممافاو   وحيض   المرجو  2
  3  الممدر الاا ض. 03-06  من الأمر رهم 124المادة  

.وفام  الممدر  03-06من الأمر رهم    125المادة  4  
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  الحواحز تالخدماة الابية  من  الازواج ذومن  ين ه علي م ورحو درجة ر اهم الوظيفي  

 1.ح ة سياحية قواةدياد مولود  الح  والعمرة   ر 

 2.عادية يغومون   ا  اعماللغاء  وهي  لت الم اح ة التي  غدم للموظفين: المكافأة -4

 ثانيا : الحوافز المعنوية :

ا جتماعيااااة و الذا يااااة التااااي  اااار ب   الإواااااانو حاجاااااة بو هااااي  لاااات الحااااواحز التااااي  ااااا

ن الجاو المحاي  بالعماذ  الحاجة النفااية و الاالوكية للأحاراد   ادف رحاو المعنويااة و  حاايب

ث الميداويااة قيمااة الحااواحز المعنويااة حااي مجااال و الاثياار ماان الدراساااة و البحاا ا اارةةو هااد 

هد  الأخيارة  انحيب  واجحا و حي بعي الأحيان على الحواحز المادية  وهد حغغ العمذ  

ذ شاعورا الإدارة  و  ذلت حعن الحواحز المعنوية  عاي للعام اهداف   افي بمفردها لتحغيض 

 3:كر مالليذو بزن ما يغدمم هو  غدلر للج د الذ  لبدلم و من د  ذ  هذ  الحواحز

   العمل:و الاستقرار في  الأمن -1

حاي حياا  م الم نياة هاو الااعور بالأماان و ا ساتغرار حاي العماذ  الأحاراد  ماا لرياد اهم إن

حالعامااذ الااذ   ماان المخاااطر حااي مياادان العمااذ   محميااينالإحااااس باازو م  إلااىحاجااة بح اام 

واام ياااعر بعاادم ا طمانااان وا سااتغرار اياااعر بزواام م اادد بااالارد  ااين لحمااة و اخاارى  شاات 

   .حي العمذ

                              
 . 56  ص  الاا ضممافاو   وحيض   المرجو   1
  .15عبد العزيز شنيض   المرجو الاا ض   ص  2
 .   16 -15  ص ص  وفامعبد العزيز شنيض  المرجو  3
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الفرصااة لاام  وحااي منمااب عملاام  باااقواام ا  ااد ماان طمزوتاام و جعلاام ياااعر علااى  لتذواا 

لاة الموك والأعماالثب  جدار م و ماووليتم حي القيام بالم اام اكلما المرا ب  اعلى إلىلينغذ 

 . الإ داعمثذ هذا الاعور يجعلم عاجزا على  إليلأن العامذ الذ  يفتغد   إليم

 :مالتقد وفرص الترقية  -1

 مان الماوظفين كحالاةخلو بعي مراوز العماذ  إلىهناا العدلد من الأسبات التي  ود  

شااوذ  إلايلجااز الإدارة حاي بعاي الأحياان تح  الأعماالالتوسايو حاي  اوا ساتغالة  اوالتغاعاد  

ماالأ  لاات المراوااز ماان ب  غااومحااي احيااان اخاارى  او ااا إ عااي  لاات المراوااز باازحراد الموساااة ب

كحاااااحز علااااى العمااااذ و م اااان حاعليااااة هااااذ  الأخياااارة   داخااااذ الموساااااة عاااان طريااااض الترقيااااة 

المبدا الر ياي الذ  يجب مراعا م عند رسم سياساة الترقياة   ادف  إن و كفاء م   تملإوتاجي

 اواط حمااول الااااخص علااى الترقيااة لتحقيغااام لأعمااال متميااازة اسااتخدام ا كحاااحز هاااو ار باا

 .ماتوى كفاءة عالية 

 الاعتراف بأهمية العامل :  -2

        الموسااااااة حاااااي  وفااااااية الموظاااااف واداء  للعماااااذ زثرتاااااوتجاهاااااذ ا عتاااااراف   ان  يم ااااان 

لمتميازين حاي ا الماوظفين ااجيذ اساماء  او الازم ء  اماامو الذ  لتمثاذ حاي المادح الاافو  

  الموسااة.وحاة الارف داخذ ل

 المشاركة في اتخاذ القرارات :  -3

عنااد  اواباااع الحااواحز المعنويااة ح ااي  عاااي اهاامماان الغااراراة  ا خاااك حااي عتباار المااااركة 

 جعاااذ  او ااااكماااا   عملااامعضاااو ممياااز حاااي وسااا   اعتباااار رايااام و الأخاااذ  الموظاااف بزهمياااة 
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فبفضااالم لبااادل اهماااى   رةيعماااذ علاااى  ثقيااال وفاااام و اسااات م هاااذا الاااارف بجااادا الموظاااف

   1.يرحو من شزن الموساة مج ودا م ل

 المنافسة:

حااي الإ ااداع  المااوظفين لتناحاااون  الوسااا ذ التااي  جعااذ جميااو اهاام ماان ا الحاااحزهااذ لبغااى

 إكاخموصااا و   إوتاجيااة  اوثاار حيااب  جعااذ الموظااف و غااديم الخاادماة علااى احااان وجاام

عالااة  اوعا وة  او ز علاى  غادلر مجموعااة و يحمااذ الفرياض الفااعان طرياض واان العماذ 

 غا حي الموساة . ي ذ حر ي ا هناا وتيجة  حتاون 

 الاجتماعية:تلبية الحاجات  -4

الم ان الذ  ل تم بجواوبم الاخمية حعكا  وحر هذا حاي  إليبابعم يميذ  الإواان إن    

بمااورة الإوتاجيااة  لااود  إلااى الزيااادة حااي الريا ااة ح ااذا اولتااالية لالعمااذ مثااذ  ااوحير اماااون 

 .   حانة

 الحوافز  أهدافالفرع الثالث : شروط و 

      ضااارورة حياااز عملاااي و وتاااا  الب عااااي التاااي و نماااام الحاااواحز مجموعاااة مااان الااااروط ل

  .اهدافو 

 أولا : شروط الحوافز 

 لتغيد بعدة شروط  تمثذ  انعليم جذ الاير الحان لعمذ ومام الحواحز يجب امن    

 
                              

 .17عبد العزيز شنيض  المرجو الاا ض   ص1
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 1حي ما للي : 

ااااون صااايوة النماااام و  ناااود  مف وماااة و وا اااحة لااااذ المااااتوياة   انالبسررراطة :   -1

 ;الفارية 

 ; مج ود بحاحز وا   لذلت الفعذ الجيد اوكذ حعذ   مالا بالأداء:ربط الحوافز  -2

بحجام ا جت ااد   و بغادر  فااوة الافااءاة  التحفيازي اون  الارط هذاحي : لتفاوت ا -3

 ;الجميو  نفس الحاحزو  لتااوى   و درجاة النااط والعمذ      الحاحز

   الأخيااارةهاااذاحااااار العماااال هاااي اسااااس  نااااء وماااام الحاااواحز و  ااااون  المشررراركة :  -4

   ; اشياء يحتاج ا الموظف و ليس عاوا ية 

 ; للموظفدا ما مفاجزة  بحيب ي ون و اساليب التحفيزاة ي نو التنويع :  -5

 ر   الحاحز بمورة مباشرة   دف معين كرحو الإوتاج . الهدف :  -6

 كذ العمال  دون استثناء.  امام غديم  غرير الحواحز علنيا نية : العلا  -7

 وكلت  تدريب الماوولين على إجراءاة النمام . تدريب المشرفين :  -8

ن  نماااام الحاااواحز و كاااذ حااااب يي اااون كاااذ عماااال الموسااااة معنيااا انالشرررمولية :  -9

 عامذ النماحة .  إلى خممم  دون استثناء من المدلر 

 ناسب الحاحز مو حاجاة الموظف و ليس حاحز لب ان يج :يكون مناسبا أن -10

 

                              
وساة الوطنية للدهن لوحدة  ور  شوهي و  لغالد إ راعيم   ع هة التحفيز بماتوى اداء العاملين  دراسة ميداوية بالم1

 .  258  ص  2017  الجزا ر   الاداسي الثاوي  2  جامعة وهران 17ع وهران   مجلة اهتمادياة شمال احريقيا   
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   1.عاوا ي لبناء ومام  حفيز  حغ 

 الحوافز  ثانيا: أهداف

حنمام التحفياز   يعماذ   والمحفز عليمالتحفيز  وهذا حاب الحواحزالنمام  اهداف تعدد 

ل  علاى جعاذ الموسااة م اان صاا وما يعماذإو الإدارة  حي  والافاءة حغ على  اوير العمذ 

 الجواوب.للعمذ و مب   من كذ 

الرغباااة حاااي  مإ اوعاااداالحاااواحز  ااادحو لااالأداء و  غلاااذ مااان  انا عتغااااد الااااا د هاااو  انا اااااوم

حاي حاد  الحاواحز  انوالغيات و جناب العناصار الموهلاة علاى احتارا   ا ستمرار حي العمذ

 الماااوظفين  نابماااورة يم ااان التنباااو   اااا  و يم نناااا الغاااول  الموظااافكا  اااا  اااوثر حاااي داحعياااة 

لأو اا  ااد   بالناابة للأحاراد ةاهميتال اا  ااحا م عليم الموساة  حاالحواحز  مالت ا لتج ون 

 او اااوماا  مختلفااة مان الاالوا الفاارد  ال عزيااز الأومااط  علاى عماذ بالعمااذ و حاجااة  تعلاض 

و مان   2 علام اومااط جدلادة مان الاالوا إلاى خفي هاوة الاداحو و  اود   او ابو الحاجاة 

 ما للي :  الأهداف ين 

هااي مجموعااة ماان المااااعر و ا  جاهاااة و العواطااف التااي  :المعنويررةرفررع الرررو    -1

عوامااذ ثغاة اعضاااء بالاروح المعنويااة  ار ب    اااهم حاي الاااعور العاام بالر ااا عان العمااذ  و

                              
258المرجو الاا ض   ص   ور  شوهي  لغالد إ راعيم  1 

  دراسة ميداوية بماتافى الح يم  وور الدلن  ولاراش  الحواحز واداء العاملين حي الموساة المحية العمومية الجزا رية2
  رسالة ماجاتير     خمص  نمية الموارد البارية   كلية الآدات والعلوم الإوااوية و ا جتماعية    -عنابة – ر ان 

 . 56  ص 2006 /2005جامعة محمد خيضر  با رة  الجزا ر  
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الفرياااض حاااي ال ااادف  ثغاااة اعضااااء الفرياااض حاااي بعضااا م الااابعي  الافااااءة التنميمياااة للفرياااض  

   .لجماعةالر ا عن عمذ ا

و ار باطم   اا ور بتام موساتم درجة  اا ض الفرد مو وهي  تحقق الولاء التنظيمي: -2

غوياااة الرغباااة وال   عماااذ حي اااايج ااد مم ااان لماااال  الموسااااة التااي  اووبااار عاااااء احااي  اااذل 

هذا المف وم لتمف بالاامولية والإيجا ياة  انحيب   با ستمرار حي عضوية هذ  الموساة 

 عا هتنااا اااون هويااة و إيجا يااة و دلنامي يااة و  غااوم علااى  انف ااوم يجااب مال  ااذالحالع هااة   

 اياااة التنماايم  ولاايس مجاارد  غياايم كمااا يحمااذ علياام الفاارد ماان مزايااا  اوالااداخلي بزهااداف 

ومناحو مختلفة  حا ر باط الوجداوي الذ  لتمثذ حاي و  ام للموسااة يعازة ر بتام بالبغااء حاي 

   1.العمذ و ا ستمرار فيم

 إثاارة إلاىإيجاد العوامذ الداحعياة المويادة  إلى اعى الموسااة  عن العمل :رضا ال -3

بااا ذ جيااد لااود  و  ابيغاام  ااواحر ومااام حااواحز  ان إكو خلااض هااوة الاادحو للااالوا   الحماااس

العماذ  كماا  ااتخدم احياواا الاروح  حاي اوجااةالااعادة  وسلوا لنت ي بماااعر الر اا   إلى

ثااذ مف ااوم الااروح المعنويااة حااي مجموعااة اواام لتم إ   لعمااذ ادف للر ااا عاان االمعنويااة كماار 

العاااام بالر اااا عااان ا  جاهااااة و الماااااعر التاااي  تفاعاااذ فيماااا  ين اااا بغياااة  حغياااض الااااعور 

 حغااض  ان اااجيعم للباادل و العااااء بعااد  إلااىحالر ااا الااوظيفي المر فااو للفاارد لااود   العماذ  

الر اااا الاااوظيفي لتااازثر  انا   لااارى الماااورة المعاوااااة   اخااار واةواام النفااااي و وجاااد حرياااض 
                              

اسة حالة موساة ا ما ة الجزا ر  مذكرة ه ل وايمة  اثر التحفيز حي  حاين اداء العاملين داخذ الموساة  در 1
ماستر    خمص  ايير استرا يجي  كلية العلوم ا هتمادية والتجارية وعلوم التايير    جامعة عبد الحميد  ن باديس 

 .47  ص 2017/2018  ماتواوم  الجزا ر  
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باالأداء   ح ام لباررون هاذ  الع هاة حاي كااون الأداء المتمياز مان جاواب الفارد العاماذ سااوف 

 1.الحاجاة المالو ة إشباع حفيز  ماديا و معنويا و من ثمة الغدرة على  إلىلود  

 الوظيفي الأداءمفهوم  الثاني:المطلب 

بماااتوى كبياار ماان هبااذ  ياا محف ااوم الأداء ماان المفاااعيم الإداريااة التااي يعااد ا هتمااام بم

حاااي ظاااذ البيااااة التناحااااية الموسااااة   ااادف ووجااااح  وثيغاااالاووااام لتماااذ ا ماااا   الموساااااة

الفارع الأول لتضامن  عريال     وللمزيد حغد عالجناا هاذا المالاب حاي ث ثاة حاروع 2المتويرة 

 الفرع الثالب محدداة ومعالير الأداء . اما  م ووا مالأداء و  ابعادالفرع الثاوي  والأداء  

 الوظيفي الأداء تعريف الأول:الفرع 

البااات الرابااو  ماان الموظاافالفمااذ الرابااو بعنااوان  غياايم  03-06 رهاام الأماار لاام خمااص

يم ااان  عريااال و   3 103  اياااة الماااادة إلاااى 97 الماااادةمااان خااا ل  " نمااايم المااااار الم ناااي"

ساااالوا وج ااااد ماااانمم  غااااوم باااام مجموعااااة ماااان المااااوظفين حااااي  واااام " هااااو وتيجااااةاالأداء علااااى 

المنمماة و مخرجا  اا  اهادافم ماة وواجباة محاددة مخاا  ل اا لتحغياض  لإوجاةالمنممة 

 حقيغ ااااا ب فاااااءة و حاعليااااة  اااامن الإم اوياااااة و الغواعااااد و الإجااااراءاة  إلااااىالتااااي  اااااعى 

   4."والوسا ذ المتوحرة حي ا

                              
 48ه ل وايمة   المرجو الاا ض   ص1
 .77  ص  2017  عمان    1وير الأداء   دار ا ن النفيس   ط ممافى محمد   الر ا الوظيفي و اثر  على  ا2
    الممدر الاا ض. 03-06  من الأمر رهم 103إلى  اية  97المواد من 3
حاين عبد الغادر و لوسف جعفر   استرا جياة التدريب و ع هت ا  تنمية اداء الموظفين العموميين من وج ة ومر 4

  جامعة  2  ع03الغدس   مجلة الأصيذ للبحوث ا هتمادية والإدارية   م  موظفي دوا ر و وةاراة حلااين  واحي
 . 161  ص 2019ا ستغ ل   جامعة الغدس المفتوحة   حلااين   ديامبر
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عن الأثر المااحي لج اود الفارد التاي  الأداءيعتبر وما عرحة محمد سعيد اوور سلاان " 

ة  حغيااض و إ مااام اااااادرج إلااىالم ااام و الااذ  ياااير بالتااالي  اوالاادور  إدرااو   باادا بالغاادراة

 1." الفرد لوظيفةالم ام الم ووة 

 ومكوناته. الوظيفي الأداء الثاني: أبعادالفرع 

 د  ثم م ووا مجذ دراسة مو وعية للأداء الوظيفي سنتارق لأبعاامن 

 الوظيفي الأداء أبعاد أولا:

 وقياااام البااااحثينشااامولية  إثبااااةجاااذ امااان  وجواواااب الأداء ابعااااد إلاااى   اااد مااان التاااارق 

 :يفيما لل ابعاد و تمثذ  عنم المعلوماة  و غديم كاحة دراسة الأداء باتى الارق 

 عتمادها الموسااة التنميمياة التاي  الآليااةيعنى   اا كاذ الإجاراءاة و البعد التنظيمي : 

م ي اون لادى الإدارة معاالير لاتم قيااس حعالياة  اال التنميماي لتحغياض اهاداح ا  ومان جاحاي الم

هااذا البعااد لتعلااض   ي لااة  ان ووكااد  كمااا الأداءعلااى  اثرهاااالإجااراءاة التنميميااة المعتماادة و 

واام ايعناي  التنميمياة و لايس بالنتاا   المتوهعاة كاة الابيعاة ا جتماعياة ا هتماادية   وهاذا

واا   عان المعاالير المتعمادة حاي قيااس   خارمااتوى حعالياة  إلاى ماذ  انبعم ان الموسااة 

 إدرااالفعالياااة التنميمياااة  لعاااب دورا هاماااا حاااي  غاااويم الأداء  حياااب  تاااي  للموسااااة وعاااي و 

                              
سفيان  وعاي  و صال  خرواطي   ومام الترقية واثر  حي اداء الموارد البارية   مجلة دراساة حي علم اجتماع 1

 . 125  ص 2019-01-06  س ي دة   الجزا ر  1955اوة 20جامعة   13  ع 01المنمماة   م 
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 إدراو االاتم  انالمعو اة التنميمية حاي الوها  المناساب مان خا ل الموشاراة الأولياة هباذ 

 1ا هتماد . ثرهاامن خ ل 

 الاجتماعي:البعد  .1

الموسااااة علااااى  احاااراديااااير البعاااد ا جتماااااعي لااالأداء علاااى ماااادى  حغياااض الر اااا لاااادى 

 لموساات م  الأحاراداخت ف ماتويا  م  لأن ماتوى ر ا العاملين يعتبر موشار علاى وحااء 

ير بحاجاااااة العاااااملين حي ااااا  و  تجلااااى اهميااااة ودور هااااذا البعااااد حااااي التاااازث اوحاااا خاصااااة اكا 

الاااالبي  هتماااام الموسااااة بالجاواااب ا هتمااااد  حغااا  و علاااى حااااات الجاواااب ا جتمااااعي 

لاوثر كلات و علاى المادى البعياد سالبيا علاى  حغياض الموسااة لأهاداح ا   إكللموارد الباارية  

جااااودة الإدارة حاااي الموسااااة  عتماااد علااااى مااادى ا وااااجام  اااين الفعاليااااة ان الاااى  اشااايرحغاااد 

ا جتماعياة و مان هناا   اد مان ا هتماام بالمنااخ ا جتمااعي الااا د ا هتمادية و الفعالياة 

داخااااذ الموساااااة و ب ااااذ مااااا لاااام ماااان ع هااااة بابيعااااة الع هاااااة ا جتماعيااااة حااااي الموساااااة 

 2.و الخ حاة .....الخ  الأةماةوالمراعاة و 

 

 

 
                              

   عمان  1طا راعيم محمد المحاسنة  إدارة  غييم الأداء الوظيفي  ين النمرية والتابيض  دار جرير للنار و التوةيو  1
 . 107ص  2013

 . 108  ص  وفاما راعيم محمد المحاسنة  المرجو 2
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 الوظيفيثانيا : مكونات الأداء 

الموساااة التااي  تميااز بااالأداء هااي  ناا   الافاااءة الفعاليااة و  ماانم وواااة الأداء   تاااون 

حاااي  ااااييرها  وعليااام سااانغوم  تحلياااذ و  فمااايذ و الافااااءة التاااي  جماااو  اااين عااااملي الفعالياااة 

 الممالحين:هذلن 

اداة مان  اوام مماال  الفعالياة علاى إلىحي  علم التايير  لنمر الباحثون  الفعالية : .1

عالياة هاي معياار يع اس درجاة الف انادواة مراقبة التايير حي الموساة  وهذا  من منالض 

كثيارة  إسا اماةوجاد  اوام  إلاىالاايارة  و  جادر الإشاارة مان ج اة اخارى و  حغيض الأهاداف 

مختلفة حاول   حدلد ماعية هذا الممال   حغاد اعتبار المفاارون الا سايت الفعالياة بمثاباة 

  1محغغاة م حااب ومارهم   غااس حعالياة الموسااة ب مياة الأر ااح ال االأر اح المحغغة  ومان 

بالأهااااداف مر باااااة  بزو ااااا  لاااارو للفعاليااااة رويبررررت و والكررررروج ااااة وماااار الاااااا بين حاااااب ح

م حالفعاليااة حاااب ما  تجاااد حااي هاادرة الموساااة علااى  حغيااض  االلموساااة  وماان  وا سااترا يجية

م حمااااات ا الااااااوقية مغارواااااة بالمناحااااااة يمااااان وماااااو المبيعااااااة و  عمااااا ا ساااااترا يجيةاهاااااداح ا 

ن ماان يم ااالفعاليااة  عنااي عمااذ الأشااياء المااحيحة  كمااا  انممااا ساابض  واااتنت  إك.....الااخ. 

ج اااة اخاااارى ر ااا  الفاعليااااة بمخرجااااة الموساااااة  حياااب يم اااان التعبيااار عن ااااا  ناااابة قيمااااة 

   لمخااة وعليم حعن: ا والمخرجاة المتوهعة  إلىالمخرجاة الفعلية 

   

 
                              
.219ص 2009/2010  جامعة الجزا ر   7مرية لمف وم الأداء  مجلة الباحب  عالايخ الداو    حليذ الأسس الن 1 
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لنتاا    ا  الفارق  اين مماال  الفعالياة لتعلاض  درجاة  لاو  ا كار  انكواتنت  ما سابض  إك

وفااام  اار ب   درجااة  حغيااض الأهااداف   الوهاا  لنتااا   المتوهعااة  وهااي حااياالنتااا   المحغغااة و 

هارت مان ا تا  ماا  ام  حقيغام مان اهادافقم كلما كاو  النتاا   المحغغاةاووعليم يم ن الغول 

  ااااسحعاليااااة و الع اوثااااركاواااا  الموساااااة    كلماااااتا  الأهااااداف الماااااارةقالمتوهعااااةالنتااااا   

 .صحي 

 ين المخرجاة و المدخ ة   حالمخرجاة  مثاذ الاالو الع هة  يغمد   ا الكفاءة:  .2

  او الخااادماة   اماااا المااادخ ة حعو اااا  مثاااذ كاااذ ماااا اساااتعمذ حاااي إوتااااج  لااات المخرجااااة 

هاي ع هاة واابية   كماا  عتبار الافااءة  كيفياة إوجااة المدخ ة  المخرجاة و حالع هة  ين

 1  بع باع احضذ الارق والوسا ذ الموصلة للأهداف.العمذ بالا ذ المحي

جاوهر ان الافاءة  عني عمذ الأشاياء باريغاة صاحيحة   كماا  انواتنت   انومنم يم ن 

يم ان  مثياذ الافااءة بمعادلاة  اخارناى الافاءة لتمثذ حي  عمايم الناا    و دوياة التاااليل بمع

نماا يحتاو  الاارف يمعيناة    و وا    تااليل محادودة اهمىطرحي ا على  لو   احد يحتو  

 2.بزهذ  الفة  النا  د المغرر من حعلى  لو  ال الأخر

 

 

                              
 لخادم مريم   اثر الترقية على اداء الموارد البارية  دراسة حالة مدلرية النااط ا جتماعي والتضامن لو ية با رة   1
ة وعلوم التايير   جامعة محمد كرة الماستر   خمص إدارة الموارد البارية  كلية العلوم الإهتمادية والتجاريذم

 . 21  ص  2019-2018با رة   الجزا ر   -خيضر
 .220الايخ الداو   المرجو الاا ض  ص2
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 .الوظيفي ومعايير الأداء: محددات لفرع الثالثا

لضااامان  لتالاااب ا داء و اااو معاااالير يجاااب علاااى العااااملين حاااي الموسااااة التغياااد   اااا 
لادى رابااة والمتداخلاة كما يحاط بالعدلاد مان المحادداة المت  تالعاةالماتوى اداء لناسب 

 سنتارق لمحدداة ا داء الوظيفي او  ثم المعالير.
 الوظيفيأولا : محددات الأداء 

 الأحارادوحتى لتانى إدارة   و المتداخلة بالعدلد من المحدداة المتراباة يحاط اداء الفرد

وا الاذ  شازو ا  حدلاد طبيعاة الاال مان ب فاءة    د او  من ح م العوامذ و المحادداة التاي

  وهااد سااعى  الباااحثون حااي علاام الإدارة إلااى  حدلااد سيااالام الفاارد عنااد ادا اام لم ااام وظيفتاام 

وتيجااة للتفاعااذ مااا  ااين الغاادرة علااى  ان اداء الفاارد يحاادث  ااهاام  لاات المحاادداة وهااد اسااتنتجو 

 1: كر مالليذو المحدداة اهمومنم  العمذ والداحعية حي العمذ و درجة الدعم التنميمي 

مادى هاوة  إلاىمنبو الاالوا ووهاود الأداء  و ااير "  عرف الداحعية بزو ا  دافعية : ال  -

   الرغبااااة لاااادى الفاااارد للقيااااام بم ااااام العمااااذ المحااااددة  وا واااادحاع الااااذا ي و الفااااور  لأداء هااااذا 

 ."الم ام 

 تمثاااذ حاااي الخماااا ص الاخماااية التاااي يااااتخدم ا الفااارد العاماااذ حاااي اداء  القررردرات : -

رة علااى القيااام بالعمااذ كمااا هااو مخااا  لاام  الغاادرة علااى ا  مااال لتحاااين عملاام  مثااذ الغااد

النتاااا   مااان خااا ل اوتااااات اوبااار هااادر مااان المعلومااااة  الغااادرة علاااى ا ساااتيعات و الف ااام 

                              
ةيغاد  حراس  ة واوي ع ء الدلن  الر ا الوظيفي واثر  على اداء العاملين حي الموسااة ا هتمادية  دراسة حالة 1

 خمص إدارة و ايير الموساة   كلية العلوم ا هتمادية والعلوم   استرمذكرة م شركة  وةيو الا ر اء والواة بالمدية 
 .47 ص2015/2016جامعة الدكتور يحي حارس بالمدية  الجزا ر وم التايير  التجارية وعل
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المااحي  لمااا هااو مالااوت للقيااام بالعمااذ بااا ذ صااحي   وهااذ  الغاادراة    توياار عباار حتاارة 

 ااون  انل عملية التدريب  والتعلم  ويجاب ةمنية هميرة  ويم ن  ناء هذ  الغدراة من خ 

 1.اداؤهاهذ  الغدراة  تناسب مو الوظيفة التي لتم 

رعاياة و       تم فيم الموساةذياير الدعم التنميمي إلى الغدر ال الدعم التنظيمي : -

ج وواااام ماااان اماااان خاااا ل معاااااملت م بعدالااااة  ومااااااعد  م حااااي حااااذ مااااا لو موظفي ااااا  رحاعيااااة 

حالاادعم التنميمااي لاانع س حااي صااورة اهتمااام   خاارلااا واهم  بمعنااى  ماااةوالإمااا  ة و 

          القاااااايم التنميميااااااة بااااااالأحراد العاااااااملين  و غااااااديم المااااااااعداة و المااااااااهماة و العنايااااااة   اااااام

حااي اسااتمرارية العنايااة و ا هتمااام   الموساااةو بمااحت م النفاااية و  باادو إيجا يااة و حعاليااة 

 ل ذا التزليد والدعم .  الأحراد إدراامما لنع س حي صورة 

العملياة المعرفياة الأساساية الخاصاة  تنمايم المعلومااة "يعرف الإدراا بزوام  : الإدراك -

 إلااىالفاارد  م ياادا لترجمت ااا  ماان هبااذاواام عمليااة اسااتقبال المااوثراة الخارجيااة و  فااايرها  او

الأخارى  و  ا ر العمليااةساسلوا معين  لذا حعن هذ  العملية هي الأساس الذ   غوم عليام 

يختلاف  اين  الإدراا ان إلاىلاتعلم  و  جادر الإشاارة  ان اويعي  ان دوو ا   ياتايو الفرد 

 2."إلي او اسلوت  نميم ا للمعلوماة الواردة      د من  ف م هدراة الموظفينلذا   الإحراد

 

 

                              
 .47  ص  سا ضةيغاد  حراس  ة واوي ع ء الدلن  المرجو 1

.48  ص وفامةيغاد  حراس  ة واوي ع ء الدلن  المرجو  2 
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 الوظيفيثانيا : معايير الأداء 

العااااملين حاااي العماااذ و لاااتم كلااات  ةمعرحاااة مااادى كفااااء الاااتم   ااا التاااير يالمعاااال  لاااتوهاااي 

 ث ثاااة إلاااىللعااااملين ماااو المعااادل المحااادد و مااانف معاااالير الأداء  المنجااازالعماااذ ببمغارواااة 

 1:اوواع

 انبموجب ااا لااتم  حدلااد كميااة معنيااة ماان وحااداة الإوتاااج التااي يجااب  :كميررةمعررايير  -

نات  و الاازمن  ادل علااى الع هاة  ااين كمياة العمااذ الم او ااا نات  خاا ل حتارة ةمنيااة محاددة ا  

 ؛المر ب    ذا الأداء

والدهااة ماااتوى معااين ماان الجااودة  إلااىالفاارد  إوتاااجيمااذ  انوهااي  نوعيررة:معررايير  -

 الفارد هاابحياب   لتجاوة المعياب الإوتااج  او الباا ماا  حادد واابة معيناة للأخاااء و  والإ غان

 للأداء؛النوع بالمعدل النوعي  يامى هذاو 

بموجباام يجااب  إكنااوعين الااابغين  ااين الو مازي  وهاذا النااوع هاا معررايير كميررة نوعيررة: -

ة ةمنياة محاددة و مااتوى معاين ر عدد معين من الوحداة خا ل حتا إلىالفرد  إوتاجيمذ  ان

 ؛والإ غان من الجودة

 العام.المعنوي للترقية في تحسين أداء الموظف  الأثرالثاني: المبحث 

 و ااااومن للموظاااافالعمااااذ  اااااتمد الترقيااااة اهميت ااااا كوو ااااا حاااااحزا اساساااايا سياااااجو علااااى 

تام حاي وفاام وثغاة مان ثغويزياد الر ا الاذا ي حاي عملام  إلى والوصول ا ستغرار وا طمانان
                              

عبد المجيد الأشغر  حاعلية  روام   غييم الأداء ا لاترووي الحدلب حي قياس اداء الموظفين حي وكالة الووث حاام  1
   2015 خمص إدارة الأعمال   كلية التجارة   الجامعة الإس مية بوزة  حلااين   الدولية   مذكرة الماجاتير

 13.1ص
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عتمااد حاجا اام    إكحياااة العامااذ الم نااي  حاايلعوامااذ النفاااية اهميااة كبياارة رؤسااا م فياام   حل

   العامااذ النفاااي إلااىكلاات  لتعاادى ااذ  ححاااب وا جتماعيااة علااى  لبيااة الحاجاااة الماديااة 

 والإحاااااس  ذبالعماااحياااب  اااوثر الترقياااة مااان الناحياااة المعنوياااة شاااعور الموظاااف باااا عتزاة 

 1.المالوتبالر ا وتيجة قيامم بعملم على الوجم 

المالاااب الأول لتضااامن  اساساااينللمزياااد مااان الاااارح  ناولناااا حاااي هاااذا المبحاااب مالباااين  

 إلااىلتفاارع  كااذ مالاابو المالااب الثاااوي لااتالم عاان الر ااا الااوظيفي  اماااا سااتغرار الااوظيفي 

 ث ثة حروع. 

 الوظيفي  الاستقرار مفهوم :المطلب الأول

 وساا  الأج اازة الإداريااة و حغيااض العدالااةماان ا سااتغرار الااوظيفي  ووعااا حغااض الترقيااة      

والحماياااااة  علاااااى الااااادوام باااااالأمن  إشاااااعارهمطرياااااض  نعاااااب الامزويناااااة لااااادى الماااااوظفين عاااااو ب

هاذا المالاب   تغاايمو لمعرحة مف وم ا ساتغرار همناا   2م واجبا   اوثرالتغيد  و حفيزهم على

 تااملفاارع الثاااوي اهميا اماااث ثااة حااروع الفاارع الأول لتضاامن  عرياال ا سااتغرار الااوظيفي   إلااى

   .مماهر  ومحددا م والفرع الثالب

 

 

 

                              
.95 -94صباح حمالتي  المرجو الاا ض   ص ص  1 

.95التي   المرجو وفام   صصباح حم 2 
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 الوظيفي  الاستقرار: تعريف الفرع الأول

وتا جام حاي ةياادة الفاعلياة الر اا و مام كبير   ماالم بعواماذ لغد حاة ا ستغرار على اهت

 1:وحدد ممال  ا ستغرار كما للي انيم ن  والإوتاجية ومنم

ا   نمايم  إلاىعادم  نغلام ثبااة العاماذ حاي عملام و " هو  اوم لىعرحم محمد علي حمد ع

للعامااذ وحاااض عوامااذ ماديااة ملموساااة كااان هاااذا التنماايم يااا ذ مااااتقب  م نيااا  إكاهااذا   خاار

 وا ستغرار"؛فاية متضاحرة لتحغيض التاامذ وو  اخرى اجتماعيةو 

العاماااذ علاااى الااادوام  إشاااعارحماااد عباااد الواساااو كماااا للاااي " ا ساااتغرار هاااو اوكاااان  عريااال 

العمااذ علااى  حرياار  المعغااول ماان الخااوف  ماداماا  الإجااراءاة من والحمايااة حااي عملاام و بااالأ

لنت از  انت يجاب واذل للغلاض   لادعو  إوتاجام الخااواة  وكاانالتي ا خذة لتاويلم سليمة 

عاان  و اامان اسااتغرار والراحااة الماااوولون الفاارص حااي كااذ مناساابة لإشااعار العامااذ بااالأمن 

 .؛المناعي و  رهيتم امنموحريتم و مان طريض  حفيز  

 الاستقرار الوظيفيأهمية  الثاني:لفرع ا

 2:للياهمية ا ستغرار  تمثذ فيما   برةهناا عدة جواوب 

علااى اسااتغرار  لااوثروهااو ف وماام هااو مماادر دخااذ للفاارد العمااذ بم للعامررل:بالنسرربة   -1

و اهداحاام  حماان خ لاام يحاااول الفاارد  حغيااض  ايا اام   و الماااد  للاااخص العامااذ   النفاااي

                              
عايش ريم   حوادث العمذ وع هت ا با ستغرار الم ني لدى عمذ الموساة سوولواة بزم البواهي   مذكرة ماستر   1

 خمص علم النفس العمذ والتنميم و  ايير الموارد البارية   كلية العلوم الإوااوية وا جتماعية  جامعة العر ي  ن 
 . 47  ص 2017/2018ي   الجزا ر   الم يد    ام البواه

 .50عايش ريم   المرجو وفام   ص 2
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لاام اوع اساااة إيجا يااة حااي حيا اام واسااتغرار  فياام  لاامالعامااذ حااي عم ثباااةو  وهضاااء حاجا اام 

س العامااذ كثيار التنغاذ ح ااو العملياة ح او مااتغر و متااابو  ثغاحاة المنمماة المنتاااب ل اا ع ا

 الاات ؤم مااو الااالوكياة الجدلاادةو ويبحااب دا مااا عاان التاياال   حااي خااوف دا اام و عاادم ثباااة 

  العواماااذ الويااار هاااذماااو جماعاااة العماااذ واسااااليب العماااذ الجدلااادة التاااي سيخضاااو ل اااا  حااااذ 

ي ااون كو شخمااية م اازوةة و معنوياااة  ان ويم اانمعروحااة للعامااذ  ااا ذ لاام مماادر هلااض 

 مزايااا ا سااتغرار  اانع س علااى الفاارد او  حااي حيا اام الاخمااية بعياادة عاان العمااذ ثاامح ساالبية.

عاان  ياار  ماان  ااالم التاادريجيال اعلااى لااو  ذ  ماان مزايااا  هااي التغاادم الم نااي و الاا العمااذ إلااى

حتماااا ة الإصاااابة   و التاااالي التغلياااذ مااان ا ليا اااملعملااام والاااتح م حاااي  إ غاوااامالعماااال بح ااام 

 ؛ج ادوالإالتعب بحوادث العمذ و 

 :  بالنسبة للمؤسسة .1
ر الادا م و التحادلب و الميازة ويياحي ظذ ماا ياا د  هاااع الإدارة مان موجاة كبيارة مان الت

التواصاذ و المروواة لمواوباة كاذ جدلاد  و الإطا عالتناحاية الحاادة  لتالاب مان المنممااة 
غيااااض حااااي مجااااال وااااااط ا  ححركااااة ا  تاااااار الماااااتمرة  لزم ااااا  تااااواحر الافاااااءة ال ةمااااة لتح

لأجااااذ  حااااد  المناحاااااين و البغاااااء حااااي الاااااوق ا هتمااااادية  نال ةماااايا سااااتغرار و التااااواةن 
الجياد لتاوحير ا حتياجااة مان ماوارد الباارية  الإعادادعلي اا التخااي  و  وماا يجاب وثبا  ا 

 زخااذها  انمجموعااة ماان النغاااط علااى الموساااة   فيمااالليو الماديااة لتضاامن اسااتغرارها  و 
 . 1جذ ثبا  ا و استغرارها بعين ا عتبار لأ

حاااي ساااوق  والتواصاااذ والتفاعاااذ المااااتمرإدارة الماااوارد الباااارية علاااى ا  ماااال  هااادرة -

 العمذ؛
                              

.52 -51عايش ريم   المرجو الاا ض   ص ص  1 
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 ؛لتوحير ا حتياجاة الماتغبلية للموساة الماتغبلي والإعدادالتخاي   -

 ااواحر الغاادر الااااحي ماان العناصاار البااارية حااي الوهاا  المالااوت مااو عاادم وجااود لااد  -
 لعمذ؛جة اعاملة عن حا

و امان  التعاون التاامذ  ين العااملينروح الحب و   مان  ياة سليمة للعمذ لايادة -
الإدارة لضامان و   ام بزوواعم  ين العماال حي اا  يان م و اين العماال و هدر كاف من ا  مال 

 ؛التام للموساة مما يام  ل م بالعااء الماتمر
 . الوظيفي ومحددات الاستقرارمظاهر  :لفرع الثالثا

 حغياض إوتاجياة واحارة حاي  جاذاومان  ستغرار شرط من شروط سير العماذ بماورة جيادة ا

 فيماللي: ومماهر  تمثذلذلت حدد لم الباحثين محدداة  الموساة 

 الاستقرار الوظيفي: مظاهر أولا

 للي: فيما تمثذ مماهر ا ستغرار 

عغيااد حيااب ة و شاادلدة التد عتباار المجموعاااة العماليااة متعااد العمررل:تماسررك جماعررة  -

وجماعااااة الرؤساااااء   الاااازم ء  حااااي جماعااااة تمثااااذ ثاااا ث جماعاااااة  و  إلااااىيم اااان  ماااانيف ا 

 عرف الموساة بزو ا جماعاة متفاعلاة  انيم ن و  والتي يمثل ا المدلرون وجماعة الإدارة  

  اد مان  حغياض لااذ جماعاة اهاداح ا وواااطا  ا لاان مان ج اة اخارى و مو بعض ا الابعي 
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تنمايم و حغياض ا ساتغرار حعالياة ال إلاىكاحاة هاذ  الجماعااة للوصاول  التنايض  اينالتعاون و 

 1.الوظيفي

 الوظيفي:  والشعور بالأمانالراحة النفسية  -

الاوظيفي مان  اين الممااهر  الأماانمنممتام بالراحاة النفااية و إحااس العامذ داخاذ  إن

م للمنممااة  جااذ كاااب اسااتغرار  و حباام و اوتما اااالتااي  عمااذ الموساااة علااى  وحيرهااا لاام ماان 

ويعتبرهااا   حااي العمااذ و علااى ماااتغبلم الم نااي  تمحاااعور العامااذ با طمانااان علااى اسااتمراري

للباي حاجاة  انحالعامذ لبغاى محاطاا بااعور الخاوف و عليام    جاا ي حغم طوال حيا مها

لاااي لولااد لدياام شااعور الراحااة النفاااية ح ااو محاااط بضااروت مختلفااة ماان التزميناااة  الأمااان

عناد  حغياض هاذا المالاب لانع س و   الم نياة  الأمارا د العجز و الحوادث و ا جتماعية  

بالإيجات على ادا م و بالتالي ياتمر سلوا البار  با ساتغرار و رحاو الاروح المعنوياة  اين 

  .الأحراد

 القرارات:  اتخاذالمشاركة العمالية في  -

بعشاااراا  لعماااالر ااايس اقياااام  إلاااىلرماااي  الأعماااالالتجدلاااد الاااذ  حماااذ حاااي اومماااة إدارة 

 حدلادها وحاي رسام الخاا  و نفياذها ماو حاا  المجاال و  الجماعاة اهدافالعمال حي و و 

الااارا  و النغاااد و الماااااركة الفعلياااة و التعااااون حاااي الناااااطاة   بااازداءلااااذ حااارد حاااي التنمااايم 

عاادم وجااود المااااركة العماليااة هااد لااوثر ساالبا  ان إلااىو اااير الدراساااة و البحااوث المختلفااة 
                              

 ن منمور رفيغة  ا ستغرار الوظيفي وع هتم بزداء العاملين حي الغااع الخاص   دراسة ميداوية بالموساة الخاصة 1
   خمص  نميم وعمذ  كلية العلوم ا جتماعية والإوااوية   مذكرة ماجاتير -سايل –صرموا للمارو اة الارقية 

 .60-59  ص ص   2014-2013والإس مية    جامعة الحاج لخضر  با نة  الجزا ر  
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ظ ااااور  ان وتاجيااااة و  حغيااااض الأهااااداف وهااااذا ع ااااس مااااا  الباااام الموساااااة   كماااااعلااااى الإ

 1.ما  ة العمذ المختلفة ما يا ذ حالة من عدم استغرار حي الموساة

 تخطيط وتنمية الموارد البشرية: -

يغمااااد  تخاااااي  المااااوارد البااااارية هااااي عمليااااة إداريااااة متااملااااة ولاااايس جاااازء ماااان وظيفااااة 

جاااااة المنممااااة ماااان المااااوارد البااااارية حااااي ظااااذ احتيا  تحليااااذ تعلااااض  او ااااا التوظياااال  حيااااب

  كمااا يااااهم الغااوى هااذ  الحاجاااة  لإشااباعالمااروف المتوياارة و اااوير الأوااااة الضاارورية 

العاملة حي رسم و رشايد سياسااة و ارام  ا ساتغاات وا ختياار والتعياين و خااي  و ااوير 

 حا ساتخدام الأمثاذ للماوارد  الماار الوظيفي والتدريب والنغذ والترقية على ماتوى المنممة

 ضمن المنممة درجة عالية من الر ا الوظيفي مان جاواب العااملين    ن بعملياة  البارية

ي اون هنااا حالاة مان  التخاي  المابغة لتم و و الرجذ المناسب حي الم ان المناسب ح 

 ااذا لااوثر لاادى العاااملين  حاعكا كااان هناااا لاابس او اخات ط حااي الأدوار حالومااو  و ا ساتياء 

  حعلاااى هاااذ   سااالبيا علاااى ساااير العملياااة الإوتاجياااة وعلاااى اساااتغرار الماااوظفين حاااي الموسااااة

موارد البارية و  ياة منااخ  نميماي  ااود فيام ع هااة منااجمة لتغضاي لل الأخيرة  خاي  

 مامااا علااى  المااراعاة والخ حاااة التااي  ناااز  ااين العمااال جااراء التناااحس وعاادم التااواةن حااي 

ح  اااد مااان  كاااان هنااااا اخااات ف حاااي الماااوه ة والافااااءاة  اااين العماااال إكا خاصاااةالأدوار 

 2. حدلد الم ام كذ حاب موه  م وكفاءا م وخبر م حي المجال الذ  لنتمي إليم

                              
 .611-60 ن منمور رفيغة  المرجو الاا ض  ص ص 1

.62  ص وفام ن منمور رفيغة  المرجو  2 
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 ثانيا: محددات الاستقرار الوظيفي

إيجا يااااا حااااي ر ااااا الموظااااف عاااان عملاااام  اوهااااي مجموعااااة العوامااااذ التااااي  ااااوثر ساااالبيا  

  جماعاة العماذ  الإشراف:  الآ يةبالعوامذ الاتة فروم  vroom هاوهد حدد  واستغرار فيم

حاعكن محادداة   لتغا ا  العامذ   حرصة الترقية   ساعاة العمذ الأجر  محتوى العمذ   

مااااذ ماااان ممااااادر التااااي يحمااااذ علي ااااا العا الإشاااااعاةهااااي مجموعااااة "ا ساااتغرار الااااوظيفي 

بالتااالي فبغاادر مااا  مثااذ هااذ  الوظيفااة  ة " ومااالتااي ياااول ا حااي المنم تااممختلفااة  اار ب   وظيف

ويعااااد   لاااام بغاااادر مااااا لزيااااد ر ااااا  عاااان هااااذ  الوظيفااااة و لاااازداد ار باطاااام   ااااا إشااااباعمماااادر 

منممااة كاواا  حاا  لوجااد منممااة واجحااة  ايااةركااا ز النجاااح حااي  اهااما سااتغرار الااوظيفي ماان 

ياو موظفي اا وكان ا ستغرار الاوظيفي متحغاض حي اا و لتمتاو بام جم إ مر فعة  إوتاجيةوكاة 

دا مااا لاانع س علااى إوتاجيااة  لاات  الموساااةعاادم  حغااض ا سااتغرار و  اادوي درجتاام حااي  ان إك 

 1.كاو   ضم كفاءاة عالية و متخممة حي م ان عمل ا إنالموساة و وجاح ا حتى و 

 الوظيفيالرضا  مفهوم الثاني:المطلب 

ها لأو اااا حاااي التاااي يماااعب  فااااير  الأحااارادمماااال  الر اااا الاااوظيفي مااار ب  بماااااعر  إن

وعلياااام حم مااااوم الر ااااا متعاااادد الجواوااااب  المااااروف  ويياااار ماااااتمر وهااااذا حاااااب المواهااااف و 

و للمزيااد   2كااذ حاااب ومر اام و موهفاام اخاار إلااىح ااو يختلااف ماان باحااب  والإبعااادوالأوجاام 

                              
.59  ص الاا ض ن منمور رفيغة  المرجو  1 

 104  ص 2009   الأردن  1م الااهر    نمية الموارد البارية   عالم الاتب الحدلب للنار والتوةيو   طوعيم إ راعي2
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 اهميتام وخما ماممن الارح  عالجناا حاي هاذا المالاب  عريال الر اا الاوظيفي ماو  بياان 

 .ابعاد و موشرا م  إليم التارق ث

 الوظيفي. الرضا الأول: تعريفالفرع 

الر ا الوظيفي عبارة عن شعور الفرد بالراحاة النفااية  انلرى بعي الباحثين          

ق سانة Superبعد القيام بعشاباع حاجا ام و  حغياض اهداحام  ومان هناا وجاد الباحاب ساو ر ت 

فااذا مناساابا لغدرا اام ر ااا الفاارد عاان عملاام لتوهااف علااى الماادى الااذ  يجااد فياام من ان 1953

وميولاااام وسااااما م الاخمااااية  ويتوهااااف ايضااااا موهعاااام العلمااااي و علااااى طريغااااة الحياااااة التااااي 

  1.و خبرا م    شى مو ومو اللعب الدور الذ  لتم انياتايو   ا 

 لاتكبالاعادة وا ر يااح اثنااء ادا ام لعملام ويتحغاض  دشعور الفر وما عرف ايضا بزوم     

وان   العماذ اذلفارد مان عملام ومغادار ماا يحماذ عليام حعا  حاي هابالتواحض  ين ماا لتوهعام ا

   2الر ا الوظيفي لتمثذ حي الم وواة التي  دحو الفرد للعمذ والإوتاج.

 

 

 

                              
شيحة حنان   ايير الحياة الم نية وع هتم بالر ا الوظيفي   مذكرة ماستر    خمص علم النفس العمذ و  ايير 1

جامعة العر ي بالم يد    ام البواهي   الجزا ر     الموارد البارية  كلية العلوم الإوااوية و العلوم ا جتماعية   
 .60  ص  2014-2015

محمد الحان التيجاوي لوسف   التحفيز و اثر  حي  حغيض الر اء الوظيفي لدى العاملين حي منا ة الغااع المناعي 2
البريااوية للتعليم العالي   بالمدلنة المناعية بم ة الم رمة   مذكرة ماجاتير   خمص إدارة اعمال  الأواديمية العر ية 

 .58 جامعة ام الغرى   م ة الم رمة   د س   ص
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 .الرضا الوظيفيأهمية وخصائص : الفرع الثاني

لدى  ص كما لم خما  الوظيفي اهمية بالوة بالنابة للموظف العام  للر ا 

 .و  ثم الخما صاهمية سنتارق للأ

  الوظيفي أولا: أهمية الرضا

احااد المو ااوعاة التااي حمياا  باهتمااام الاثياار ماان علماااء الر ااا الااوظيفي  يعتباار     

لت لأن معمم الأحراد يغضون جزءا كبيارا مان حياا  م الاخماية والم نياة و التاالي كو  النفس

وثااارة البحاااوث والدراسااااة حاااي مجاااال علااام الااانفس الإدار  حاااول مو اااوع الر اااا الاااوظيفي 

لأحااراد الرا ااين وظيفيااا يعياااون حياااة اطااول ماان وكاااف  بعااي وتااا   البحااوث علااى ان ا

اة و اوبار هادرة علاى ذلاض النفااي و اوثار  غادلرا لاالأحراد  ير الرا ين وهم اهذ عر ة للغ

التايااال ا جتمااااعي ويوكاااد الااابعي إلاااى ان هنااااا ع هاااة وثيغاااة  اااين الر اااا عااان الحيااااة 

 .الع س صحي والر ا الوظيفي  ا  بمعنى ان الرا ين وظيفيا را ين عن حيا  م و 

كااان  كإلر اا الأحاراد اهمياة كبياارة حياب يعتبار حاي الأ لااب مقياساا لمادى حاعلياة الأداء  

لااات سااايود  إلاااى وتاااا   مر اااوت حي اااا  ضااااهي  لااات التاااي ككلاااي  مر فعاااا حاااعن  ر اااا الأحاااراد

 نوي ااا المنممااة عناادما  غااوم  رحااو اجااور عمال ااا او  ابيااض  روااام  للم احاا ة التاااجيعية او 

 1اة.ومام الخدم

 

 
                              

.61محمد الحان التيجاوي لوسف   المرجو الاا ض   ص  1  
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 ثانيا : خصائص الرضا الوظيفي 

 تمثااااذ خمااااا ص الر ااااا حااااي وغاااااط معاااادودة  عتبااااار  ظاااااهرة وجداويااااة يمااااعب  حدلااااد 

 وهي كالآ ي :خما م ا 

 :وطرق القياستعدد المفاهيم  -

 عادد التعريفااة و بالن اا حاول  إلاىاشار الاثير من البااحثين حاي ميادان الر اا الاوظيفي 

ف وج ااااة النمااار  اااين العلمااااء الاااذلن  ختلاااف ماااداخل م و الر اااا الاااوظيفي و كلااات بااااخت 

 1.غفون علي ايالتي  ار يا  م

 فردي: موضوعالرضا على انه  إلىالنظر  -

ان حااان مااا يم ااان  لااذا  حااارد  مو ااوعواام ا الأحيااان لنماار للر اااا علااى ا لاابحااي      

مخلاااوق معغاااد لديااام  حالإوااااان  خااار ي اااون ر اااا لااااخص هاااد ي اااون عااادم ر اااا لااااخص 

هااذا كلاام علااى  نااوع طاارق  وهااد اوع ااس  خاارماان وهاا  لآمتعااددة و مختلفااة  دواحااو و حاجاااة 

 القياس الماتخدم. 

 الرضا الوظيفي يتعلق بالعديد من الجوانب المتداخلة للسلوك الإنساني :  -

خاار لآماان موهاف  مومارا لتعاادد و  عغياد و  ااداخذ جواواب الااالوا الإواااوي  تبااالن اوماطا

  م ر وتا   متناهضة و متضار ة للدراساة التي  ناول  التالي  و من دراسة لأخرى  و 

                              
   الغاهرة1للنار و التدريب  طعمام عبد اللايل عمر  الر ا الوظيفي و م اراة إدارة  ووط العمذ  ويولينت 1

 .141ص  2015
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 1الر ا لأو ا  مور المروف المتبالنة التي اجري  حي ظل ا  لت الدراساة.

 والقبول:الرضا الوظيفي حالة من القناعة  -

العماذ  ةوماو  ياا لعماذ وفاامفرد ماو االالر ا الوظيفي بمفة عامة هو حالة من  فاعذ 

حااي العمااذ الرغباااة و الاموحاااة  و لااود  هااذا الاااعور بالثغااة الحاجاااة و  إشااباعو عاان 

 .و التم العمذ اهدافلتحغيض لم و ةيادة الفاعلية حي الأداء والإوتاج  والو ء و ا وتماء

 جتماعي:و النظام الارتباط بسياق تنظيم العمل إالرضا عن العمل  -

  ر باااااة بالعمااااذالم و ياااار محبو ااااةالمحبو ااااة  ماااان الخبااااراة محماااالة للعدلاااادالر ااااا هااااو 

التغاادلر  درجااة كبياارة علااى  وياااتند هااذا وإدار اامفي اااف عاان وفااام حااي  غاادلر الفاارد للعمااذ 

الفااااذ حاااي  حغياااض الأهاااداف الاخماااية وعلاااى الاريغاااة التاااي يغااادم ا  اوالنجااااح الاخماااي 

 هذ  الواياة. إلىوإدارة العمذ حي سبيذ الوصول 

عناصاار اللااى ر ااا  عاان عذ كاااحي دلياا لاات ك  يمثااذر ااا الفاارد عاان عنماار معااين  -

كما ان ما هد لود  لر اا حارد معاين لايس بالضارورة ان ي اون لام وفاس هاوة التازثير  الأخرى 

 2.وتيجة  خت ف حاجاة الأحراد و وهعا  ملت ك و

 

 

                              
16  صالاا ضلمرجو عمام عبد اللايل عمر  ا 1 

  .16  صوفامعمام عبد اللايل عمر  المرجو 2
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 الوظيفي.ومؤشرات الرضا  أبعاد الفرع الثالث:

 ولم موشراة   وساة ة الموظف بعملم و المبع ه مر باةبعاد االوظيفي  ا الر  لتضمن

 موشرا م.و بعاد الر ا الوظيفي احي هذا الفرع  لدى سنتناول  بالعمذ  و ال بالعمذ

 .الوظيفيالرضا  أبعادأولا : 

 1:للي مافي  تمثذالر ا ث ثة ابعاد ر ياة  لأبعاد

و هي ما  تمثذ حاي الع هااة باالأخرين حاي محاي  العماذ  العمل:الرضا عن علاقة  -

 ؛بما حي ا ع هاة الرؤساء بالموظفين و الزم ء العمذ و المتعاملين مع م 

والتعويضاااة ور الأجاا و ااامذ سياساااة المنظمررة:الرضررا عررن سياسررات العمررل فرري  -

 ؛ يرهاالترقياة و ومم ا دخار و التغاعد و 

 ااااامذ اهميااااة العمااااذ و مااااا  حتوياااام ماااان واجباااااة و  الرضررررا عررررن العمررررل ذاترررره : -

ومااوولياة و بمااد  م  مت ااا مااو المااوه ة العامااذ و هدرا اام الذهنيااة و هاادرة الوظيفااة عاان 

 ؛اشباع دواحعم و حاجيا م

  لار ب  بالر اا عان ا بعااد الأخارى  حياب اوام و من الوا   ان الر ا بزحاد ا بعااد 

من طبيعي ان وجد ا خت ف  ين ا حراد التنميم حاي ر ااهم عان ا بعااد الث ثاة وممادر 

كلت  خت ف هد يعود  خت ف معاملاة الار يس مان شاخص لأخار او باابب الع هاة التاي 
                              

رسالة ماجاتير   خمص  ق  E.P.Sت وع اة حريد  ا شراف والر ا الوظيفي  الموساة المينا ية با ي دة ومودجا 1
  الجزا ر  كلية العلوم الإوااوية والعلوم ا جتماعية    جامعة منتور  هاناينة   نمية و ايير الموارد البارية 

 23ص 2007/2008 
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 م علاااى اداء ا عماااال  ااار    اااين الااازم ء حاااي العماااذ  او ا خت فياااة حاااي ا هدمياااة و هااادر 

 .المناطة   م بالإ احة  خت ح م حي ومريت م الاخمية للأعمال التي يغومون   ا 

 ثانيا : مؤشرات الرضا الوظيفي 

المغااس لام و  تمثاذ حاي  وهاي بمثاباةجذ الد لة على الر اا و اع  لام موشاراة. ا نم

 النغاط التالية: 

و التواجااد بام و كمااا لادل علااى الرغباة حااي يعتباار كادليذ علااى كراعياة الم اان  التغيرب: -

ال رت و عدم التواجد مو الأشخاص المحاين بت حي كلت الم ان   و يغمد بام ا وغاااع 

عااان العماااذ لمااادة ماااا ساااواء كاااان ا وغاااااع بعاااذر و او  دووااام   كماااا ان لااام عواماااذ مختلفاااة 

 1:اجمع  علي ا الدراساة حي ث ثة عوامذ ر ياية و هي

 وفايا او اجتماعيا؛ المر  سواء كان -

 المواهف؛ا  جاهاة و  -

 الموساة.المتويراة ال ي لية المر باة بالتنميم حي  -

و يعناى   اا المتوياراة التاي  اارا علاى الغاوى :  انعدام الرغبة فري الاسرتمرار بالعمرل -

الموسااااة الإوتاجياااة لأسااابات  نميمياااة كماااا يغماااد   اااا عااادم ا ساااتغرار حاااي  داخاااذالعاملاااة 

  تويير الوظيفة .  او إراد م را العامذ لمركز عملم  بمحي  إماالعمذ  

الموشاااراة عااادم الر اااا الاااوظيفي  حياااب كلماااا ةاد  اهااامالعماااذ مااان  الغياااات عااانيعتبااار و 
يم ااان حااي الوظيفااة والع اااس صااحي  و البغااااء ظيفي ةادة الرغباااة حااي ا سااتغرار و الر ااا الااو 

                              
 .28 وع اة حريد  المرجو الاا ض. ص1
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عامااذ  نبااو لاادوران  احضااذالر ااا ماااعر اسااتياء و ماان كوواام  اوثاار إلااىدوران العمااذ  إرجااع
العمذ حي حتراة اهتمادية جيدة وهاد احتار  اوام  حا  الماروف  تماف  درجاة عالياة مان 

ا سااتياء  اادل ان يماابحوا  اادون الباالااة  حااان العمااال يفضاالون ان يماابروا علااى مااااعر 
 1.عمذ
لباارة كمااااهرة مااان ظااواهر عااادم الر اااا والإحباااط النفااااي الاااذ  لواجااام  التمرررار  : -2
عاان  ل  تعااادذ وكلاات ماان خاا ل الحااا ة المر ااية المغنعااة التااي للجااز الي ااا العامااذ العاماا

العاماذ مان العماذ و هاذا ماا ياامى   ر اا مان الواهاو  باوااحاتالعمذ او بماا يم ان  ااميتم 
او التغلياذ مان ا وع اسااة الاالبية التاي لواج  اا  إلي االمعاش داخذ الموساة الذ  لنتمي 

وظيفتاام وهااذا سااواء وفااورا ماان الوظيفااة بحااد كا  ااا او ماان المااارحين   زديااة لعملاام حااي اثناااء
اوتاااف هاذا الناوع مان ا حاراد الاذلن  ويم نالمباشرين لم او لجماعة العمذ بمفة عامة   

ياااتاون دا مااا و يغاادمون اعااذار مر ااية لعاادم  عبياار لنااا لعاادم الر ااا للعامااذ اكا ةادة عاان 
 هداف الماارة من هبذ الموساة.ا طار المعغول و  وثر عن الأداء و الأ

ماذ  اادحو ة او الماروف المحيااة بالعلامان ا ساتياء مان طارق المعا الشركاوي:كثررة  -3

لااادى حناااابة الاااا او   لرؤساااا  م ى رحاااو شااا اوي م كتا ياااا او شاااف يا بالعااااملين المااااتا ين الااا

  نوعي ااا يغاادر ماااتوى الر ااا  كمااا هااو إشااارة حتميااة علااى  ويياار خااا  العمااذ او المحااي 

 وإيجاد حلول .

يعباار بااا ذ مباشاار عاان عاادم الر ااا وعاان الوهااوف  ااد شاايء او اشااياء  الاضررراب: -4

  وكلاااات ر ااااا علااااى حغاااام م ضااااوم  انمعااااين   حيااااب اواااام يعباااار عاااان  اااارر الموظااااف و 

                              
 .29-28 وع اة حريد  المرجو الاا ض. ص ص 1
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الو اااااعية التاااااي يعيااااااوو ا   والتاااااي  ع اااااس اداءهااااام و عمل ااااام و  فااااااوي م اماااااا باااااالب او 

    1.بالإيجات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
                              

.30ص وفام  وع اة حريد  المرجو  1 
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 : خلاصة الفصل الثاني

و معنوياااا  اا حاااي هاااذا الفماااذ الاااى الأثااار المتر اااب عااان الترقياااة ساااواء كاااان مادياااا  ارهنااا

حاااالموظف لتوهاااو ةياااادة حاااي الااادخذ وتيجاااة حماااولم علاااى الترقياااة مااان خااا ل  حااااين اداء  

مااا الأثاار المعنااو  وااا     االتاريماااة وا سااتفادة ماان التحفياازاة كالم احاا ة و العاا واة   و

  الإدارة لموظفي ااا ممااا لااود  الااى خلااض ا  ااداع الإدار  عاان ا ماان و ا سااتغرار الااذ   ااوحر 

 من ج ة و  حغيض الر ا الوظيفي من ج ة اخرى.
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حي ختام المو وع واتايو الغول ان الترقية هي الأداة الغاوووية للتادرج الاوظيفي للموظاف حاي 

رة حاي  ثبيا  و  رسايخ دواحاو ا ساتغرار ماديا و معنوياا لاوثر بمافة مباشا االوظيفي و حاحز   ماار 

  و ا سااااتمرارية بااااالمراحض العموميااااة   حااااالموظف العااااام ياماااا  للحمااااول علااااى  رقيااااة حااااي مركااااز 

الوظيفي و كلات مان اجاذ  حااين و اعم الماالي و ا جتمااعي كماا اوام يااعى مان خ ل اا  اولي 

 وذ   ا .و كفاء م و موه  م الم نية داخذ الموساة التي ياتموظا ف  تناسب 

 التالية:نتا   ال لىإ وصل   ا    ومن خ ل الدراسة التي هم

  عتباار الترقيااة اماار مر ااوت فياام بالنااابة للفاارد داخااذ المجتمااو و  عتباار جاازءا ماان ثغاحتاام  ح ااي

  اية يام  الي ا الموظفون   لأو ا  فا  المجال امام م .

ومااارا لأهمياااة الترقياااة ساااواء علاااى صاااعيد الاخماااي بالناااابة للموظاااف العاااام او بالناااابة  -

 .من  رقية خ ل ماار  الم ن لادارة ك ي ذ و و المارع اسس معينة  ام  للموظف الموهذ

ة و لياا  مامان الاالاة المخت ان الترقية حض من حغوق الموظاف و لاتم صادورها بغارار -

   .مجرد طموح للموظف

وجد ان المارع الجزا ر  اود على ا عتماد على المعيارين ا هدمية و الافاءة ماو النماام  -

  غييم الموظف على اساس  غدلر موه ة الم نية . 

وذلت بالر م من  وحر شروط الترقية بالنابة للموظف حي بعي الأحيان ا  اوم هاد  وجاد  -
وهو ما يعرف بمواوو الترقياة ان هاذ  المواواو موهتام و   يحارم  ا سبات  حول دون  رهيتم بعي

 الموظف من الترقية با ذ دا م . 
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  التالية: غدم با هتراحاة انتا   السبض ككر  من ا و ناءا على م      

  .مام الموارد البارية الماتحغين ل ااوثر ا رورة  وحير حرص الترقية  -

الااافافية و المو ااوعية حااي ماان  الترقيااة حتااى ي ااون هناااا وماايب   اارورة  ااوحر وااوع ماان -

 ر ا الموظفين   و جنب المحاو ية و الع هاة الاخمية التي  خلض الخ حاة و المراعاة. 

 رورة مجال المااركة و الحوار  اين الإدارة و الماوظفين للتعارف علاى رغبااة وحاجااة  -

   العاملين. رهى اهتماماة الموارد البارية خاصة حي مجال الحواحز التي 

الوظيفاة ة  رورة اختيار احضذ المعالير لترقية الموظفين و التي  اون مت  مة مو طبيعا -

 ل ا.  المرهي

 .حي حرص الترقية وتااحال -

  جدلد د من ا عتماد على الدوراة التاوينية للموظفين لتحاين الماتوى و    -
       ع من الر ى لدى الموظف ة لخلض وو المعلوماة و المعارف حي ظذ التاوراة الجدلد

 .و  حفيز 
 الخاصة لعدلد من التعليماة و نميمية صدار وموص  ابيقيةإسراع حي الإ رورة  -

 2023جويلية  16كالتعليمة المورخة حي   تنميم ال لىإالمارع  احال اوالتي   بالموظف 
ول عن الوةير الأ الترقية حي الوظيفة العمومية المادرة غة  رحو التجميد عن عملياةوالمتعل

 .دار  ص ح الإالموج ة للمدلر العام للوظيفة العمومية و الإ
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 المصادر أولا :

 الكريم القرآن -1

 جم:االمع -2

  دار ادت الحوةة  10ا ن منمور ا حريغي الممر   لاان العرت  مجلد  -

 م.1984 -ها1405إلران  للنار 

 النصوص القانونية:  -3

 15المواحض لا  -ه1427ي عام وجمادة الثا 19المورخ حي  03-06ا مر  -

 الأساسي العام للوظيفة العمومية.   لتضمن الغاوون 2006لوليو سنة 

  المحدد 2007سبتمبر  29المورخ حي  304-07المرسوم الر اسي رهم  -

  المادرة 61للاب ة ا ستد لية لمر باة الموظفين وومام دحو روا ب م  ج.ر  ع  

 .2007سبتمبر  30 تاريخ 

  المحاااادد 2012جويليااااة  25المااااورخ حااااي  194-12المرسااااوم التنفيااااذ  رهاااام  -

ياااااة  نماااايم الماااااابغاة وا متحاواااااة والفحااااوص الم نيااااة حااااي الموسااااااة لايف

  2012.ما 3  المادرة  تاريخ 26ر ع  والإداراة العمومية  ج
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وااوحمبر  2المواحااض  1438صاافر  2مااورخ حااي 280-16المرسااوم التنفيااذ  رهاام  -

محارم  11المورخ حاي  04-08  يعدل ويتمم المرسوم التنفيذ  رهم 2016سنة

والمتضااامن الغااااوون الأساساااي  2008لناااالر سااانة  19واحاااض لاااا الم 1429عاااام 

الخاااااص بااااالموظفين المنتمااااين للأساااا ا الماااااتركة حااااي الموسااااااة والإداراة 

 مية.العمو 

المتعلاض  تااوين  2020جويلياة 25ماورخ حاي  194-20المرسوم التنفياذ  رهام  -

ين ماااااتواهم حااااي الموسااااااة والإداراة المااااوظفين والأعااااوان العمااااوميين و حااااا

 .2020جويلية  28المادرة  تاريخ  43 ع  ر العمومية  ج

 1442ر يااااو الثاااااوي عاااااام  26مااااورخ حااااي  373-20المرسااااوم التنفيااااذ  رهاااام  -

المتعلاااض بالو اااعياة الغاوووياااة ا ساساااية  2020دياااامبر سااانة  12المواحاااض ل

 2020ديامبر 20  المادرة  تاريخ 77للموظف  ج ر  ع

  المتعلغة بالترقية على اساس 2017ووحمبر  30المورخة حي  4المناور رهم  -

 .ةالا اد

  المتعلض 2017لوويو سنة  27المواحض  1438شوال عام  3الغرار المورخ حي  -
تمية  تحدلد  نميم الماابغاة وا متحاواة الم نية ل لتحاق بالر ب المن

 للأس ا الخاصة بالتعليم العالي.
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  2019ديامبر سنة 5المواحض  1441ر يو الثاوي عام  8الغرار المورخ حي  -
المتعلض  تحدلد إطار  نميم للماابغاة وا متحاواة والفحوص الم نية 

 الخاصة بالأس ا الماتركة.
 10 المورخاااة حااااي  ةلاااى مفتاااااياة الوظيااال العموميااااإموج ااااة ح ومياااة ماااذكرة  -

 هيذ.زعداد هوا م التإ ب يفياة المتعلغة    2001مارس 

 المراجع :ثانيا

 المراجع العامة:  -1

حي الغاوون الإدار   دراسة مغاروة دار  جيزسليمان محمد الاماو   الو  -
 .1995الغاهرة    ط  الفار العر ي  د

جمال مالض الذويباة  الوجيز حي الغاوون الإدار , الدار العالمية محمد  -
  عمان   ا ردن 1الدولية للنار والتوةيو و دار الثغاحة للنار والتوةيو   ط

2003. 
 المراجع المختصة:  -2

ر نمرية والتابيض  داا راعيم محمد المحاسنة  إدارة  غييم الأداء الوظيفي  ين ال -
 .2013 1جرير للنار و التوةيو  عمان ط

 وطبة مراد  ومام الموظفين حي الغاوون الجزا ر    دراسة  حليلية حي ظذ امر  -

والغواوين الأساسية الخاصة مدعمة بزح ام الغضاء الإدار  دار ال ومة  06-03

 .2018للاباعة والنار والتوةيو  الجزا ر  
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ساااعيد مغااادم  الوظيفاااة العمومياااة  اااين التااااور والتحاااول مااان منماااور  اااايير  -
  2الماااااوارد الباااااارية واخ قيااااااة الم ناااااة  دلاااااوان المابوعااااااة الجامعياااااة  ط

  2013الجزا ر  
مر  الر ا الوظيفي و م اراة إدارة  ووط العمذ  عمام عبد اللايل ع -

 . 2015   الغاهرة1ويولينت للنار و التدريب  ط

عمار  و ياف  الوظيفة العامة حي التاريو الجزا ر   جاور للنار والتوةيو   -

 .2015  الجزا ر1ط

هروف جمال  الوظيفة العمومية حي التاريو الجزا ر   دار ال دى للاباعة  -

 .2022يو  د ط  الجزا ر  والنار والتوة 

  1محمد احمد عبد الله محمد  الوظيفة العامة  الم تب الجامعي الحدلب  ط -

 .2015الإس ندرية  

محمد هاسم الغريو ي  الوجيز حي الإدارة والموارد البارية  دار وا ذ للنار والتوةيو   -

 .2010ا ردن عمان   1ط

ممافى محمد   الر ا الوظيفي و اثر  على  اوير الأداء   دار ا ن النفيس    -

 . 2017  عمان    1ط 



 قائمة المصادر و المراجع 
 

110 

 03-06رهم  مولود دلدان  النمام الغاوووي للوظيفة العمومية وحغا للأمر -

المتضمن الغاوون ا ساسي العام للوظيفة العمومية  دار  لقيس  دط  دار 

 . البيضاء  الجزا ر

عالم الاتب الحدلب للنار  البارية  نمية الموارد  الااهر وعيم إ راعيم  -

 .2009   الأردن 1والتوةيو   ط

وور  منير  الوحيد حي  اير الموارد البارية  دلوان المابوعاة الجامعية   -
  2015   ن ع نون  الجزا ر  2ط

هاشمي خرحي  الوظيفة العمومية على  وء التاريعاة الجزا رية و عي  -

 2012.التجارت الأجنبية  دار هومة للاباعة والنار والتوةيو  د.ط   الجزا ر 

 

 الجامعية الرسائل : ثالثا

  الحماية الغاوووية للموظفا دراسة مغاروة ا مذكرة ماجياتير  كلية  ن دلدة وجاة -   

الحغوق   خمص هاوون عام  جامعة جي لي اليابس  سيد   لعباس  الجزا ر  

2005/2006. 

 ن منمور رفيغة  ا ستغرار الوظيفي وع هتم بزداء العاملين حي الغااع الخاص  -

 -سايل–ارو اة الارقية   دراسة ميداوية بالموساة الخاصة صرموا للم



 قائمة المصادر و المراجع 
 

111 

 مذكرة ماجاتير  ولية العلوم ا جتماعية والإوااوية والإس مية  هام العلوم 

ا جتماعية   خمص  نميم وعمذ  جامعة الحاج لخضر  با نة  الجزا ر  

2013/2014. 

 وشيبة الااهر  اوماط التوظيل وإو اء الع هة الوظيفية حي هاوون الوظيفة  -

مذكرة ماجاتير  كلية الحغوق والعلوم الاياسية   هام الحغوق  العامة الجزا ر   

 و  ر  لغالد  الجزا ر  ا خمص هاوون إدار  معمض  جامعة  لماان 

2016/2017. 

جا كالموساة المينا ية با ي دة ومو    وع اة حريد  ا شراف والر ا الوظيفي -

جتماعية  هام علم ق  رسالة ماجاتير  كلية العلوم الإوااوية والعلوم ا E.P.Sت

ا جتماع والديمورافيا    خمص  نمية و ايير الموارد البارية  جامعة منتور  

 .2007/2008هاناينة   الجزا ر  

الم ني  مذكرة ماجياتير  كلية العلوم  وا ستغرارجبلي حا    الترقية والوظيفة  -

 خمص  نمية والديمو رافيا   ا جتماع  هام علم ا جتماعيةالإوااوية والعلوم 

 .2005/2006و ايير الموارد البارية  جامعة منتور  هاناينة  
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حاام عبد المجيد الأشغر  حاعلية  روام   غييم الأداء ا لاترووي الحدلب حي  -

قياس اداء الموظفين حي وكالة الووث الدولية   مذكرة الماجاتير  ولية التجارة   

حلااين   ا عمال  الجامعة الإس مية بوزة هام إدارة ا عمال   خمص إدارة

2015. 

سلوى  يااة  اثر التوظيل العمومي على كفاءة الموظفين بالإداراة العمومية  -

الجزا رية   مذكرة ماجياتير حي العلوم ا هتمادية  كلية العلوم ا هتمادية 

 .2009/2010والتجارية وعلوم التايير  جامعة امحمد  وهرة  ومرداس  

زيز شنيض  الحواحز و الفعالية التنميمية الموساة المينا ية لا ي دة   عبد الع -

مذكرة ماجاتير   كلية العلوم ا هتمادية و التجارية و علوم التايير هام علم 

 20يمورافيا     خمص  نمية و  ايير الموارد البارية   جامعة داجتماع و ال

 .2007/2008  س ي دة   الجزا ر  1955اوة 

ان التيجاوي لوسف   التحفيز و اثر  حي  حغيض الر ا الوظيفي لد  محمد الح -

ة الغااع المناعي بالمدلنة المناعية   بم ة الم رمة    العاملين حي منا

العر ية البريااوية للتعليم  ةالأواديمير    خمص إدارة اعمال   اتيرسالة ماج

 .د س العالي   جامعة ام الغرى   م ة الم رمة 
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ولية الحغوق  الميد  الترقية والفعالية التنميمية  مذكرة ماجاتير  وايمة احمد -

  هام علم ا جتماع والديمو رافيا,  خمص  نمية و ايير ا جتماعيةوالعلوم 

 .2006/2008س ي دة  الجزا ر   1955اوة  20الموارد البارية  جامعة 

العمومية وور الدلن  ولاراش  الحواحز واداء العاملين حي الموساة المحية  -

  رسالة ماجاتير    -عنابة–الجزا رية   دراسة ميداوية بماتافى الح يم  ر ان 

ولية الآدات والعلوم الإوااوية و ا جتماعية   هام علم ا جتماع     خمص 

 .2005/2006الجزا ر    نمية الموارد البارية  جامعة محمد خيضر  با رة 

 

  ظيفاااة العمومياااة  ماااذكرة لنياااذ شااا ادة الحااااج رملاااي  اومااااط الترقياااة حاااي هااااوون الو

الماساااتر   خماااص هااااوون إدار   هاااام الحغاااوق  كلياااة العلاااوم والااساااة  جامعاااة 

 .2019/2020محمد خيضر با رة  الجزا ر  

ةيغاد  حراس  ة واوي عا ء الادلن  الر اا الاوظيفي واثار  علاى اداء العااملين حاي  -

ماذكرة  اء والوااة بالمدياة الموسااة ا هتماادية  دراساة حالاة شاركة  وةياو الا ر ا

ماساااتر  كلياااة العلاااوم ا هتماااادية والعلاااوم التجارياااة وعلاااوم التاااايير   هاااام علاااوم 



 قائمة المصادر و المراجع 
 

114 

التايير    خمص إدارة و ايير الموساة   جامعة الدكتور يحاي حاارس بالمدياة  

 .2015/2016الجزا ر 

شاايحة حنااان   ااايير الحياااة الم نيااة وع هتاام بالر ااا الااوظيفي   مااذكرة ماسااتر    -

لياة العلااوم الإوااااوية و العلااوم ا جتماعيااة   هااام العلااوم ا جتماعيااة    خمااص و

علم النفس العمذ و  ايير الموارد البارية   جامعة العر ي بالم يد    ام البواهي 

 .2014/2015الجزا ر  

عا اااد ر اااا   اثااار الترقياااة علاااى الأداء الاااوظيفي حاااي الموسااااة العمومياااة   ماااذكرة  -

علوم ا هتمادية والتاايير و العلاوم التجارياة   هاام علاوم التاايير ماستر   كلية ال

   خمااص إدارة  المااوارد البااارية  جامعاااة الجي لااي  ووعامااة   خماايس ملياواااة   

 .2020/2021الجزا ر   

ه ل وايمة  اثر التحفياز حاي  حااين اداء العااملين داخاذ الموسااة  دراساة حالاة  -

سااااتر اواااااديمي  كليااااة العلااااوم ا هتمااااادية موساااااة ا مااااا ة الجزا اااار  شاااا ادة ما

والتجاريااة وعلااوم التااايير  هااام العلااوم ا هتمااادية   خمااص  ااايير اسااترا يجي  

 .2017/2018 ن باديس ماتواوم  الجزا ر  جامعة عبد الحميد
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م يد  حاان  ومام  رقية الموظف العمومي حي التاريو الجزا ر   مذكرة  -

الماستر  كلية الحغوق والعلوم الاياسية  هام الغاوون العام   خمص إدارة عامة  

 .2019/2018  جامعة عبد الحميد  ن باديس  ماتواوم

هناااي رشااايدة  وماااام الترقياااة حاااي الوظيفاااة العمومياااة حاااي التااااريو الجزا ااار   ماااذكرة  -

ن إدار   هاااام حغاااوق  كلياااة الحغاااوق والعلاااوم ماساااتر حاااي الحغاااوق  خماااص هااااوو 

 .الاياسية  جامعة سعيدة مو   طاهر  الجزا ر

 : المقالاترابعا

 لغالااد إ ااراعيم   ع هااة التحفيااز بماااتوى اداء العاااملين  دراسااة   ااور  شااوهي  -
ميداوياااة بالموسااااة الوطنياااة للااادهن لوحااادة وهاااران  مجلاااة اهتماااادياة شااامال 

 .2017  الجزا ر   الاداسي الثاوي  2  جامعة وهران 17احريقيا  ع 
لوسااف جعفاار   اسااترا جياة التاادريب و ع هت ااا  تنميااة  حاااين عبااد الغااادر  -

الماااوظفين العماااوميين مااان وج اااة ومااار ماااوظفي دوا ااار وةراة حلاااااين اداء 
 اااواحي الغااادس   مجلاااة الأصااايذ للبحاااوث ا هتماااادية والإدارياااة   المجلاااد 

 .2019   جامعة ا ستغ ل   جامعة الغدس المفتوحة   حلااين 2  ع03
دودن جمال الدلن  النمام الغاوووي لترقية الموظف حاي الإداراة والموساااة  -

المجلااة ا واديميااة للبحااوث الغاووويااة والاياسااية  المجلااد الاااادس  العموميااة  
 .2022ديامبر  30  01  كلية الحغوق  جامعة الجزا ر1ع
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ن  اااوعاي   صاااال  خرواطاااي   وماااام الترقياااة و اثااار  حاااي اداء الماااوارد سااافيا -
  13  ع 01الباارية   مجلاة دراساااة حاي علام اجتماااع المنممااة   المجلااد 

 .06/012019  س ي دة   الجزا ر  1955اوة 20جامعة 
صاااباح حماااالتي  وماااام الترقياااة واثااار  حاااي  حااااين اداء الموظاااف العاااام حاااي  -

  جامعاااة محماااد  01وون  المجلاااد التاساااو . ع  الجزا ااار  مجلاااة صاااوة الغاااا
 .2022 خيضر با رة  الجزا ر

صااااايلو مااااااعود  الترقياااااة حاااااي الوظيفاااااة العمومياااااة باااااالجزا ر  مجلاااااة مفااااااعيم  -
  جامعااااااة ةيااااااان عاشااااااور  الجلفااااااة  11الدراساااااااة الفلااااااافية والإوااااااااوية  ع

 2022احريذ
علاااى  اااياف عباااد الغاااادر  الغياااود الاااواردة علاااى الترقياااة حاااي الوظاااا ف العلياااا  -

 وء التاريو الجزا ر    المجلة الجزا رية للحغوق والعلاوم الاياساية  المجلاد 
 .2018احريذ  15  جامعة باجي مختار عنابة   الجزا ر  5الثالب  ع 

عبااد الاااريم  لعر ااي  ومااام الترقيااة حااي الوظيفااة العموميااة  مجلااة دراساااة حااي  -
العدد الأول  مابعاة  الوظيفة العامة  مخبر  اريعاة حماية الوظيفة العامة 

 .2013 يارة  الجزا ر   
 ضبان ليلاى  دور الترقياة حاي  حااين اداء الباارية  دراساة ميداوياة  نفااال  -

المركاز الجاامعي  2  العادد7با نة  مجلاة دراسااة وابحااث اهتماادية  المجلاد
  2020جوان28 ري ة  الجزا ر  

مجلاة ا جت ااد   03- 06وبيلة اوهجيذ  خموصية ومام الترقية حاي الأمار  -
 31  جامعااااااااااة محمااااااااااد خيضاااااااااار بااااااااااا رة   1, ع13الغضااااااااااا ي, المجلااااااااااد 

 .2021مارس
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وورة الداسي  ام الاعد شاحعي ومام الترقية حي  ايير الموارد الباارية  امن  -
  02التاريو الجزا ر   مجلة ماداراة للعلاوم ا جتماعياة والإواااوية   المجلاد

  جامعااة الحاااج لخضاار 01  جامعااة  اان لوسااف  اان خاادة  الجزا اار 03العاادد
 .2023  جاوفي 01با نة 

رشيدة  مواوو الترقية حاي الر باة حاي الإداراة العمومياة الجزا رياة  مجلاة  يهن -
  جامعااااة مااااو   2  دع3الغاااااوون الدسااااتور  والموسااااااة الاياسااااية  المجلااااد

 .2019الااهر   سعيدة  ديامبر 
وداس امينااة  اثاار الترقيااة علااى الماااار الم نااي حااي المنممااة  مجلااة دراساااة  -

  كليااة العلااوم الاياسااية والع هاااة 02  العاادد10إوااااوية واجتماعيااة  المجلااد
 .2021مارس  03لية  جامعة الجزا ر الدو 
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 62 الفرع الثاوي: ابعاد الأداء الوظيفي وم ووا م.

 66 فرع الثالب: محدداة ومعالير الأداء الوظيفي.ال
 68 المبحث الثاني: الأثر المعنوي للترقية في تحسين أداء الموظف العام
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 الملخص:

حاي  حااين اداء الموظاف العاام    واثرهااالنماام الغااوووي للترقياة  إ راة إلى  دف هذ  الدراسة 

ارهاا مو اوعا ي تااي اهمياة بالواة ماعية النمام الغاوووي للترقياة بععتب إلىمن خ ل التارق او  

بالنابة للفرد و للموساة على حد الاواء ووسيلة من الوسا ذ التي  دحو الماوظفين لتنمياة الذا ياة 

اثاار الترقيااة وماادى  زثيرهااا علااى  حاااين اداء  إ ااراةو احااد الحااواحز لزيااادة ر اااهم الم نااي   ثاام 

 .جملة من ا ستنتاجاة و التوصياة إلىمعنويا وحي الأخير الوصول  اوالموظفين سواء ماديا 

Abstract: 

This study aims to highlight the legal system for promotion and its 

impact on improving the performance of the public employee, by first 

addressing the nature of the legal system for promotion, considering it a 

topic of great importance to the individual and the institution alike, and 

one of the means that push employees to self-development and one of 

the incentives to increase their satisfaction. Professional, then 

highlighting the impact of promotion and the extent of its impact on 

improving the performance of employees, whether materially or 

morally, and finally arriving at a number of conclusions and 

recommendations. 


